Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel i

GOVERNG DO ESTADO DO

do Amazonas AMAZONAS

SEGUNDO TERMO ADITIVO
AO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICO-FINANCEIRA
N° 006/2005 — AGENCIA DE FLORESTA

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE
COOPERAGCAO TECNICO-FINANCEIRA DE N°. 006/2005 —
AGENCIA DE FLORESTAS, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
GROUPE DE RECHERCHE ET DECHANGES
TECHNOLOGIQUES - GRET, A AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAZONAS -
ADS, O INSTITUTO DE PROTEGAO AMBIENTAL DO
AMAZONAS - IPAAM, O INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO E FLORESTAL
SUSTENTAVEL DO AMAZONAS - IDAM, A FUNDAGAO
DJALMA BATISTA - FDB, A FUNDAGAO CENTRO DE
ANALISE, PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA -
FUCAPI, E A ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE
MANAUS - EAFM, COM A INTERVENIENCIA DA
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — SDS VISANDO O
ESTABELECIMENTO DE PARCERIA COM VISTAS A
EXECUGCAO DO PROJETO DE PROMOCAO DO MANEJO
FLORESTAL SUSTENTAVEL COM ENFOQUE NA
PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE MADEIRA NO
ESTADO DO AMAZONAS, FINANCIADO PELA UNIAO
EUROPEIA.

O GROUPE de RECHERCHE et d’ECHANGES TECHNOLOGIQUES, doravante
denominado GRET, organizagdo ndo governamental, inscrita no CNPJ (SIRET) n°
309 123 057 00031, com sede na Rue Lafayette, 211-213, na cidade de Paris, na
Franca, no ato representado pelo sua Diretora a Sra BENEDICTE HEMERLIN,
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francésa, engenheira agronoma, residente e domiciliada na Cité des Foyers 3, na
cidade de Pantin, na Franca, a AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO AMAZONAS, doravante denominada ADS, criada pela Lei Delegada n® 118 do 18
de maio de 2007, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.594.044/0001-00
com sede na Avenida Getulio Vargas, 1149 - Centro na cidade de Manaus, Estado do
Amazonas, neste ato representada por seu Diretor Presidente o Sr. RAIMUNDO
VALDELINO RODRIGUES CAVALCANTES, brasileiro, casado, residente e
domiciliado na Rua L2, quadra A — Casa 31 — Conj. AEFAM, Manaus — AM, portador
da C.I. n® 7453 — D / CREA - AM, inscrito no CPF/MF n.° 337.925.692 — 72, no uso
das atribuicdes que lhe sdo conferidas, o INSTITUTO DE PROTEGCAO AMBIENTAL
DO AMAZONAS, doravante denominado IPAAM, criado autarquia estadual criada
pela lei n. 2367, de 14 de dezembro de 1995, e instituida pelo Decreto n. 17033, de 11
de margo de 1996, inscrito no CGC/MF sob o n. 04.642.888/0001-94 com sede na
Rua Recife, 3280, Parque Dez, na cidade de Manaus, neste ato representado por seu
Diretor Presidente o Sr. NELITON MARQUES DA SILVA, brasileiro, casado, residente
e domiciliado na Rua Rio Jutai,1.139, APT® 1002, Condominio Sant Patrick, bairro
N.S. das Gragas, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, portador da C.I. n°
0236931-1 SSP/AM, inscrito no CPF/MF n.° 052.830.862-91, no uso das atribuigbes
que |he sao conferidas, o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO E
FLORESTAL SUSTENTAVEL DO ESTADO DO AMAZONAS, doravante denominado
IDAM, autarquia estadual, criada pela lei n. 2384, de 18 de marco de 1996, inscrita no
CGC/MF sob o n. 01.171.012/0001-41, com sede na Avenida Buriti, 1850, Distrito
Industrial, na cidade de Manaus, neste ato representada por seu Diretor Presidente o
senhor EDSON DA SILVA BARCELOQOS, brasileiro, casado, portador de carteira de
identidade n. 621.020 - SSP/GO, residente e domiciliado na rua Ramos Ferreira, 199 -
apt. 1603 - Centro, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, inscrito no CPF/MF
sob o n. 094.928.106-97, no uso das atribuicdes que |he sao conferidas, a
FUNDA(,‘.AO DJALMA BATISTA, daqui por diante denominado FDB, entidade de
Direito Privado, considerada de unitlidade publica pelas leis estadual n° 2359 de
29/11/95 e municipal n° 301 de 25/08/95, com sede na Rua dos Crisantemos, 70 —
Conjunto Tiradentes, CEP: 69.083-231, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
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inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda, sob o n°
84.522.770/0001-94, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. JOSE DA
SILVA SERAFICO DE ASSIS CARVALHO, brasileiro, casado, professor universitario,
domiciliado e residente na cidade de Manaus na Alameda Alemanha, 77, conjunto
jardim Europa, Bairro da Ponta Negra, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas
portador da Cédula de Identidade n° 163611-SSP/Am e do CIC n° 000.704.242-68, a
FUNDAGAO CENTRO DE ANALISE, PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA,
doravante denominada FUCAPI, entidade, de carater privado sem fins lucrativo,
inscrito no MF/CNPJ n° 04.153.540/0001-66, com sede na Av. Danilo Areosa n°® 381-
Distrito Industrial, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, neste ato representado
pela sua Diretora Presidente a Sra. ISA ASSEF DOS SANTOS, brasileira, solteira,
residente e domiciliada a Rua Recife n° 455, Apto 101, na cidade de Manaus, Estado
do Amazonas, portadora do RG n° 93.934-SSP-AM e inscrita no CPF/MF n°
022.729.112-34 e nomeada através da portaria n°® 285/2000-CODIR, de 10/11/2000, e
a ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE MANAUS, doravante denominada EAFM,
autarquia federal pela Lei n® 8.731 de 1993, inscrita no CNPJ n° 84490572/0001-96,

com sede na Alameda Cosme Ferreira 8045, Sao José Operario, Manaus -

Amazonas, neste ato representado pelo seu Diretor Geral o Sr. JORGE NUNES
PEREIRA, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado Alameda Cosme Ferreira 8045,
Sao José Operario, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, portador do RG n°
0624144-3 e inscrito no CPF n°® 161157592-34 e nomeado através da Portaria MEC n°
1.743, com a INTERVENIENCIA da SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, criada pela Lei n° 2.783 de
janeiro de 2003, publicada no DOE em 31/01/2003, inscrita no CNPJ/MF n°
05.562.326/0001-26, com sede a Rua Recife, 3280, Parque Dez, na cidade de
Manaus, Estado do Amazonas, doravante denominada SDS, neste ato representada
por seu Secretario VIRGILIO MAURICIO VIANA, brasileiro, divorciado, residente e
domiciliado na Alameda Noruega, 95 - Ponta Negra, Manaus — AM, portador do RG n°
M-756.304-SSP/MG, inscrito no CPF/MF n.° 359.280.696-34, nomeado pelo Decreto
s/n°, de 31 de janeiro de 2003, publicado no Diario Oficial do Estado de 03.02.2003,
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RESOLVEM de comum acordo, celebrar o presente Termo Aditivo, mediante as

clausulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto inserir as trés seguintes alteragdes ao Acordo de
Cooperagdo Técnico-Financeira N° 006/2005 - AGENCIA DE FLORESTA
complementado pelo Primeiro Termo Aditivo assinado em julho de 2006 entre o GRET,
AGENCIA DE FLORESTAS, FDB, FUCAPI , EAFM e SDS, relativo ao Projeto de
Promogao do Manejo Florestal Sustentavel com enfoque na Produgédo e Comercializagéao
de Madeira do Estado do Amazonas - Projeto Floresta Viva, doravante denominado O

Projeto:

Alteragdo 1: substituicio da AGENCIA DE FLORESTAS pela ADS
A substituigdo da AGENCIA DE FLORESTAS pela ADS como parceiro do Projeto a partir
de junho de 2007 justifica-se:
a) pela transferéncia do Acordo de Cooperacéo Técnico Financeiro da AGENCIA
DE FLORESTAS a ADS, tal como definido na Lei Delegada n° 118 do 18 de
maio de 2007;
b) pelas atribuicbes de apoio a negocios florestais sustentaveis da ADS, tal como
definido na Lei Delegada n°® 118 do 18 de maio de 2007.

Alteragao 2: incorporacao do IPAAM e do IDAM com parceiros do Projeto
A incorporacgédo do IPAAM e do IDAM como parceiros do Projeto a partir de setembro de
2007 justifica-se da seguinte maneira :
a) a transferéncia das atribuicbes de assisténcia técnica e extensao florestal da
extinta AGENCIA DE FLORESTAS a Diretoria Técnica de Assisténcia Técnica
e Extensao Florestal — DITEF/IDAM, por meio da Lei Delegada n° 103 do 18 de
maio de 2007;
b) a necessidade de contribuir no fortalecimento das capacidades de

licenciamento ambiental do IPAAM para viabilizar os planos de manejo.
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Alteracao 3: atualizagao do plano de trabalho e do orgamento do Projeto
A atualizacao do plano de trabalho desde setembro de 2007 e os ajustes no orgamento do

Projeto justificam-se pelas alteragbes citadas em 1) e 2).

Paragrafo unico : o presente Segundo Termo Aditivo, assinado em setembro de 2007,
toma vigor a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE COOPERAGCAO

A cooperagao mutua dos participes dar-se-a da seguinte forma:

1) DA ADS, IPAAM, e IDAM mediante:

a) A formulacdo de demandas de interesse destas Autarquias, com vistas a
promogado do manejo florestal sustentavel mediante agdes do Projeto, de acordo
com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento
especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

b) A co-execugao das agdes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET
diretamente ou indiretamente através da FDB, e com meios de contrapartidas de
acordo com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento

especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

2) DO GRET, mediante:

a) O emprego direto e a disponibilizacdo de meios a ADS, IPAAM e IDAM, FUCAPI e
EAFM, direta ou indiretamente através da FDB, dos recursos oriundos da
Comissao Européia, na ordem de R$ 3 730 314,00 (trés milhdes sete centros trinta
mil trezentos e quatorze Reais) com vistas implementagao do Projeto, de acordo
com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento

especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor dos meios a serem empregados diretamente
ou disponibilizados pelo GRET a ADS, IPAAM, IDAM e a EAFM em decorréncia do
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presente instrumento sera fixado no respectivo Plano de Trabalho, que integrara

este Termo Aditivo, independente de transcricio:

PARAGRAFO SEGUNDO: O valor dos recursos financeiros a serem repassados
pelo GRET a FUCAPI e a FDB em decorréncia do presente instrumento sera
fixado no respectivo Plano de Trabalho, que integrara este Termo Aditivo,
independente de transcrigao:

PARAGRAFO TERCEIRO: Os recursos disponibilizados ao GRET pela Comiss&o
Européia sdo definidos em Euro. O valor de R$ 3 730 314,00 (trés milhdes sete
centros trinta mil trezentos e quatorze Reais) a ser usado ou disponibilizado pelo
GRET foi atualizado com base na taxa de cambio Euro / Real oficial para as
despesas ja realizadas, e numa taxa de cambio de 1 Euro = 2,6 Real para as
despesas previstas (correspondendo no valor total fixo de Euros 1 412 000,00).
Esse valor em Real sera ajustado aos fundos realmente disponiveis conforme a
evolugao da taxa de cambio de Euro para Real, constatada nas remesas de fundo

na conta do projeto em Manaus.

PARAGRAFO QUARTO: O valor dos recursos disponibilizados pelo GRET até
agosto de 2007 foi de R$ 1 820 540,00 (hum milhdo oitocentos e vinte mil

quinhentos quarenta Reais).

b) A co-execucédo das acgdes do Projeto, de acordo com o que estabelecem o objeto,
as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do

presente Termo.

3) DA FDB, mediante:
a) A gestao dos recursos recebidos do GRET, para fins de contratagdo de pessoal,
pagamento de servigos, bolsistas e diarias, a aquisigdo de materiais e

equipamentos, com vistas a implementagao das agbes do Projeto, de acordo com
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0 que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento especifico

(Plano de Trabalho) do presente Termo;

4) DA FUCAPI, mediante:

a) A gestdo dos recursos financeiros repassados pelo GRET, para fins de
contratagao de pessoal, pagamento de servigos, bolsistas e diarias, a aquisi¢gao de
materiais e equipamentos, com vistas a implementagao das agdes do Projeto, de
acordo com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento
especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

b) A co-execugdo das agdes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET,
de acordo com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o

instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo

5) DA EAFM, mediante:
a) A co-execucgdo das agdes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET
diretamente ou através da FDB, de acordo com o que estabelecem o objeto, as
clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente

Termo

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

Para a realizagao do objeto deste Acordo, os participes obrigam-se a:

1) A ADS, o IPAAM e o IDAM:
a) Empregar os meios disponibilizados pelo GRET diretamente ou indiretamente
através da FDB para o desenvolvimento das agbes do Projeto, de acordo como
0 que estabelecem o objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de

trabalho) do presente Termo;

b) Disponibilizar, a titulo de contrapartida, em servigos, pessoal préprio,

equipamentos e outras despesas, previstos em seu orgamento, os valores
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citados a seguir na forma estabelecida no instrumento especifico (Plano de

Trabalho) constante do presente Termo:

| . O valor das contrapartidas a serem disponibilizadas pela ADS é de
R$ 165 800,00 (cento e sessenta e cinco mil e oitocentos reais)

Il . O valor das contrapartidas a serem disponibilizadas pelo IPAAM é de
R$ 199 164,00 (cento e noventa e nove mil, cento e sessenta e quatro
reais)

[ll . O valor das contrapartidas a serem disponibilizadas pelo IDAM é de

R$ 281 680,00 (duzentos e oitenta e um mil, seis centos e oitenta Reais)

PARAGRAFO PRIMEIRO: As agdes descritas nos incisos deste artigo,
desenvolvidas pela ADS, IPAAM e IDAM para a consecugao do objeto
deste Termo Aditivo, ndo implicardo no dispéndio de recursos
financeiros, além daqueles previstos no orgamento a titulo de

contrapartida.

PARAGRAFO SEGUNDO: O valor das contrapartidas disponiblizadas e
prestadas conta pela AGENCIA DE FLORESTAS até maio de 2007 é de
R$ 537 628,00 (quinhentos trinta sete mil sessentos e vinte oito

Reais).

PARAGRAFO TERCEIRO: O valor total das contrapartidas
disponiblizadas pela AGENCIA DE FLORESTAS, a ADS, o IPAAM e o
IDAM devera ser de R$ 1 184 272,00 (um milhdo cento oitenta e
quatro mil dois centos e setenta e dois Reais). Esse valor total das
contrapartidas foi atualizado com base na taxa de cambio de Euro para
Real oficial para as despesas ja realizadas, e numa taxa de cambio de 1
Euro = 2,6 Real para as despesas previstas (correspondendo ao valor
total fixo de € 442 600,00).

Avenida Getulio Vargas, 1149 - CEP-69.020-011 — Manaus —AM - Fone: (92) 3232-8630 8/26



Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel ﬁ

GOVERNO DO ESTADO DO

do Amazonas AMAZONAS

c) Apresentar ao GRET, a cada trés meses e apés 30 dias do término do Acordo,
relatoério detalhado de despesas realizadas a titulo de contrapartidas, assinado
pela Diretoria Administrativo Financeira do 6rgdo, com vistas a ser incluido nos

relatérios do Projeto a Comiss&o Européia

d) Designar um representante do orgdo para a coordenagao técnica dos trabalhos
objeto do presente Acordo de Cooperagao;

e) Participar em conjunto com o GRET no recrutamento e selegao dos profissionais

a serem envolvidos no Projeto;

f) Apoiar a implantagdo e monitoramento do Projeto e demais ac¢des referentes ao

presente Termo Aditivo e seus instrumentos especificos;

g) Fiscalizar as atividades de projeto e entrega de produtos relacionados nos

instrumentos especificos (Plano de Trabalho);

h) Comunicar a Coordenagédo Executiva todo e qualquer evento que possa, direta
ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das atividades

atribuidas ao parceiro;

i) Comunicar a Coordenagdo Executiva, com no minimo 10 dias uteis de
antecedéncia, possiveis eventos, encontros ou quaisquer outros, em que se

configure necessaria a participagdo dos parceiros;

j)  Comunicar a Coordenagdo Executiva a possivel utilizagdo da marca Projeto
Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de divulgagao em geral,
devendo para todo e qualquer fim, ter anterior aprovacgao institucional para uso

da mesma;
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k) Apoiar a implantacdo e monitoramento do Projeto, com a disponibilidade dos
profissionais técnicos baseados nas localidades atendidas pelo Projeto e
executar as atividades previstas para a mesma no instrumento especifico (Plano

de Trabalho) constante do presente Termo;

I) Prestar assisténcia técnica aos grupos produtivos atendidos pelo Projeto, visando
0 equacionamento dos obstaculos a partir de implementagao tecnoldgica;

m) Apoiar a formagao de parcerias comerciais e de transferéncia de tecnologia para
as iniciativas apoiadas por este instrumento, preferencialmente para o

desenvolvimento da cadeia produtiva de madeira;

n) Promover nichos duradouros de mercados para as matérias-primas exploradas e

os produtos desenvolvidos;

o) Divulgar para publicos especificos as atividades desenvolvidas no marco do

presente Acordo de Cooperacao;

p) Participar de articulagdes institucionais para estimular a busca de novos
parceiros, visando a consolidacdo das agdes constantes do presente Termo
Aditivo;

gq) Informar a Coordenagdo Executiva, antes de realizar acordos ou atividades em
parceria com outras entidades ou 6rgaos publicos relacionados com as iniciativas

apoiadas pelo parceiro dentro do presente Termo.

2) O GRET:
a) Empregar diretamente ou disponibilizar a ADS, IPAAM, IDAM e EAFM os meios
mencionados na Clausula Segunda, inciso 2, letra “a” diretamente ou através de

terceiros, para viabilizacdo das atividades previstas nas cladsulas e no
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instrumento especifico (Plano de Trabalho) constantes do presente Termo apods a

publicagdo do mesmo;

b) Repassar a FUCAPI e a FDB os recursos financeiros mencionados na Clausula
Segunda, inciso 2, letra “a@” diretamente ou através de terceiros, para viabilizagao
das atividades previstas nas clausulas e no instrumento especifico (Plano de
Trabalho) constantes do presente Termo apds a publicagdo do mesmo;

c) Organizar e realizar a gestdo administrativa e financeira dos recursos oriundos da

Comisséao Européia;

d) Organizar a fiscalizagdo financeira prevista pela Comissdo Européia dos
relatérios de contrapartidas da ADS, IPAAM e IDAM,;

e) Organizar a fiscalizagao financeira prevista pela Comissao Européia da utilizagao

dos recursos a serem repassados a FDB e a FUCAPI pelo GRET;

f) Destacar em Manaus um representante do GRET para coordenacdo do Projeto,

assistencia técnica e gerenciamento dos recursos da Comisséo Européia para o

Projeto objeto do presente Termo;

g) Organizar em conjunto com a ADS, IPAAM e IDAM o recrutamento e selegédo dos

profissionais a serem envolvidos no Projeto;

h) Apoiar a implantagdo e monitoramento do Projeto e demais agdes referentes ao

presente Termo Aditivo e seus instrumentos especificos;

i) Fiscalizar as atividades de projeto e entrega de produtos relacionados nos

instrumentos especificos;
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j)  Comunicar a Coordenacgado Executiva todo e qualquer evento que possa, direta
ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das atividades

atribuidas ao parceiro;

k) Comunicar a Coordenagdo Executiva, com no minimo 10 dias uteis de
antecedéncia, possiveis eventos, encontros ou quaisquer outros, em que se

configure necessaria a participagado dos parceiros;

) Comunicar a Coordenagdo Executiva a possivel utilizagdo da marca Projeto
Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de divulgagdo em geral,
devendo para todo e qualquer fim, ter anterior aprovacgao institucional para uso

da mesma;

m) Repassar a FDB, EAFM e FUCAPI, os resultados parciais e relatérios produzidos
durante a execucdo do Projeto, notadamente aqueles cujo conteudo possa
influenciar os resultados e metas dos parceiros;

n) Aprovar relatérios parciais e conclusivos e prestagdes de contas parciais e final;

0) Apoiar agdes para a comercializagdo e marketing dos produtos oriundos da

exploragdo de areas comunitarias sustentaveis;

p) Proporcionar a capacitagdo de recursos humanos para a promogao de atividades
de exploracao sustentaveis;

q) Participar das articulagdes institucionais para estimular a busca de novos

parceiros, visando a consolidacédo das agdes do presente Termo Aditivo.
r) Informar a Coordenagédo Executiva, antes de realizar acordos ou atividades em

parceria com outras entidades ou 6rgaos publicos relacionados com as iniciativas

apoiadas pelo parceiro dentro do presente Termo.
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3) AFDB:
a) Abrir conta corrente exclusiva no Banco do Brasil para receber repasses e

proceder a movimentagédo necessaria dos recursos atinentes ao Projeto;

b) Executar as demandas constantes do instrumento especifico (Plano de Trabalho)
do presente Termo, através de seu corpo técnico, contratagdo de pessoal, ou
apoio logistico;

c) Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente na contratacdo de
pessoal, pagamento de servigos, bolsistas e diarias, aquisicdo de materiais e
equipamentos, com vistas a implementagéo das ag¢des do Projeto, de acordo com
o objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente

Termo;

d) Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente com base nas demandas

estabelecidas de forma escrita e assinada pelo Coordenador do GRET;

e) Respeitar no uso dos recursos repassados pelo GRET as normas e
procedimentos oficiais da Comissao Européia (“Conditions générales applicables
aux contrats de subvention conclus dans le cadre des actions extérieures de la
Communauté Européenne”, e “Procédures de passations de marchés applicables
par les bénéficiaires de subventions dans le cadre des actions extérieures de la
Communauté Européenne”) entregues pelo GRET;

f) Apresentar, a cada trés méses e apds 30 (trinta) dias do término do Acordo,

relatério detalhado acompanhado da prestagcdo de contas referente a quantia
recebida do GRET;

g) O pessoal a ser contratado pela FDB com recursos recebidos do GRET devera

ser aprovado pelo Coordenador do GRET;
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h) O pessoal contratado pela FDB com recursos recebidos do GRET exercera as
suas atividades sob a hierarquia indicada pela Coordenadora Executiva do

Projeto;

i) Os equipamentos e materiais a serem adquiridos pela FDB com recursos
recebidos do GRET deverao ser autorizados pelo Coordenador do GRET;

j) Os equipamentos e materiais a serem adquiridos pela FDB com recursos
recebidos do GRET serao de propriedade do GRET e serao colocados pela FDB
a disposicao da ADS, IPAAM, IDAM, parceiros ou outros beneficiarios, a pedido
do Coordenador do GRET, mediante assinatura de Termos de

Responsabilidades;

k) A transferéncia a terceiro dos equipamentos e materiais adquiridos pela FDB
com recursos recebidos do GRET devera ser autorizada pelo Coordenador do
GRET;

I) Comunicar a Coordenacao Executiva todo e qualquer evento que possa, direta
ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das atividades

atribuidas ao parceiro;

m) Comunicar a Coordenacdo Executiva a possivel utilizacdo da marca Projeto
Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de divulgacdo em geral,
devendo para todo e qualquer fim, ter anterior aprovacao institucional para uso

da mesma;

4) A FUCAPI :
a) Abrir conta corrente exclusiva no Banco do Brasil para receber repasses e
proceder a movimentagdo necessaria dos recursos relativos ao projeto, apés a

formalizagao do presente Termo Aditivo;
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b) Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente na contratacao de
pessoal, pagamento de servigos, bolsistas e diarias, aquisicdo de materiais e
equipamentos, com vistas a implementagao das ag¢des do Projeto, de acordo com
0 objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente

Termo;

c) Respeitar no uso dos recursos repassados pelo GRET as normas e
procedimentos oficiais da Comissdo Européia (“Conditions générales aplicables
aux contrats de subvention conclus dans le cadre des actions extérieures de la
Communauté Européenne”, e “Procédures de passations de marchés applicables
par les bénéficiaires de subventions dans le cadre des actions extérieures de la

Communauté Européenne”) entregues pelo GRET;

d) Disponibilizar, a titulo de contrapartida, financeira e econémica em servicos,
pessoal proprio, equipamentos e outras despesas, previstos em seu orgamento,
correspondente ao valor estimado de R$ 91 456,00 (noventa e um mil quatro
centos e cinquenta e seis Reais) na forma estabelecida no instrumento

especifico (Plano de Trabalho) constante do presente Termo;

PARAGRAFO UNICO: A parcela assumida pela FUCAPI como
contrapartida econdmica e financeira sera aplicada no curso das agdes,

conforme detalhamento descrito no Plano de Trabalho.

e) Apresentar, a cada més e apods 30 (trinta) dias do término do Acordo, relatério
detalhado acompanhado da prestagcao de contas referente a quantia recebida do

GRET, conforme modelos especificados pelo GRET;
f) Apresentar, a cada més e apds 30 (trinta) dias do termino do Acordo, relatério

detalhado das despesas realizadas a titulo de contrapartidas, conforme modelos

especificados pelo GRET;
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g) Cumprir as etapas e entregar, dentro dos prazos estabelecidos no Plano de

Trabalho, os produtos parciais e finais;

h) Designar um Gestor para o acompanhamento, controle e gerenciamento das
atividades objeto deste Termo e destacar colaboradores de seu Quadro Técnico
para execugcdo das atividades, conforme dedicacdo descrita no Plano de
Trabalho;

i) Sinalizar a Coordenacdo Executiva dificuldades ou impasses que possam

prejudicar as metas do Projeto;

j) Participar das reunides trimestrais do Comité de Planejamento Operacional,

conforme comunicagao da Coordenagao Executiva do Projeto;

k) Participar das demais reunides, encontros e eventos em geral, em que a
presenga seja requerida, mediante solicitacdo prévia da Coordenagao

Executiva do Projeto.

I) Comunicar a Coordenacao Executiva todo e qualquer evento que possa, direta
ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das atividades

atribuidas ao parceiro;

m) Comunicar a Coordenagcdo Executiva a possivel utilizacdo da marca Projeto
Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de divulgagdo em geral,
devendo para todo e qualquer fim, ter anterior aprovacao institucional para uso

da mesma;
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5) A EAFM :
a) Aplicar os meios disponibilizados pelo GRET exclusivamente na realizagdo das
acbes do Projeto, de acordo com o objeto, as clausulas e o instrumento

especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

b) Apresentar, a cada més e apo6s 30 (trinta) dias do término do Acordo, relatorio
detalhado acompanhado da prestacdo de contas dos adiantamentos financeiros
recebidos do GRET, conforme modelos especificados pelo GRET;

c) Cumprir as etapas e entregar, dentro dos prazos estabelecidos no Plano de

Trabalho, os produtos parciais e finais;

d) Designar como Coordenador para o0 acompanhamento, controle e gerenciamento
das atividades objeto deste Termo, o Professor Carlos Matheus Silva Paixao, que

coordena o Curso Técnico Florestal desde setembro de 2007.

e) Designar um auditor interno da EAFM para acompanhar e fiscalizar as atividades

objeto deste Termo;

f) Sinalizar dificuldades ou impasses que possam prejudicar as metas do Projeto;

g) Participar das reunides trimestrais do Comité de Planejamento Operacional,

conforme comunicag¢ao da Coordenagao Executiva do Projeto;

h) Participar das demais reunides, encontros e eventos em geral, em que a
presenga seja requerida, mediante solicitagdo prévia da Coordenagao

Executiva do Projeto.
i) Comunicar a Coordenacao Executiva todo e qualquer evento que possa, direta

ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das atividades

atribuidas ao parceiro;
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j) Comunicar a Coordenagdo Executiva a possivel utilizagdo da marca Projeto
Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de divulgacédo em geral,
devendo para todo e qualquer fim, ter anterior aprovacgao institucional para uso

da mesma;

6) A SDS:
a) Incentivar as articulagdes institucionais com vistas a implementacéo deste Termo

e as atividades dele decorrentes, visando a consolidagao do setor;

b) Implementar agdes integradas com vistas a dinamizagdo da cadeia produtiva da
madeira, a partir do Manejo Florestal Sustentavel com enfoque na produgéo e

comercializacdo de madeira;

c) Outras atividades correlatas, acordadas em instrumentos especificos a serem

firmados entre as partes.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos envolvidos na execucdo do presente acordo nao sofrerao
alteragbes de vinculo de trabalho com suas Instituigdes de origem, salvo através de
comum acordo entre o interessado e a sua instituicdo e nio terao vinculo empregaticio ou

relacdo juridica de qualquer natureza com os demais participes do Projeto.
PARAGRAFO UNICO: A FDB podera contratar profissionais técnicos

especializados com comprovagao de envolvimento com as atividades do Projeto,

de acordo com o estabelecido na Clausula terceira, inciso 3°.
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CLAUSULA QUINTA — DOS PARCEIROS E OUTROS PARTICIPES
As partes do presente Termo Aditivo concordam e aceitam que o Instituto Mamiraua (IM)
podera ser contratado pelo GRET para prestacao de servigos especificos relacionados as

acgdes do Projeto objeto do presente Acordo de Cooperagao.

PARAGRAFO UNICO: As modalidades de contratagdo do Instituto Mamiraua
serdo decididas pelo Comité de Planejamento Operacional do Projeto.

CLAUSULA SEXTA - DOS INSTRUMENTOS ESPECIFICOS

A participacdo das partes, bem como as atividades de execucdo do Acordo de
Cooperacéo, terdo suas condicoes, descricdo de tarefas, responsabilidades, e demais
condi¢cbes estipuladas mediante so seguintes instrumentos especificos que tem forca
normativa : Plano de Trabalho, “Conditions générales aplicables aux contrats de
subvention conclus dans le cadre des actions extérieures de la Communauté
Européenne”, e “Procédures de passations de marchés applicables par les bénéficiaires

de subventions dans le cadre des actions extérieures de la Communauté Européenne”.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Plano de trabalho anexo ao presente Termo
Aditivo detalha os objetivos, resultados esperados, as pautas metodologicas, o
cronograma indicativo de execugdo, o0 orgamento, e 0 cronograma de

desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Plano de Trabalho anexo ao presente Termo
detalha de forma separada as atividades a serem desenvolvidas pela FUCAPI e
a EAFM.

CLAUSULA SETIMA - DA PROGRAMAGAO EXECUGAO, E SUPERVISAO DO
TRABALHO
A programacdo, execugao e supervisdo das atividades do Projeto, objeto do presente

Termo Aditivo, sera estruturada da seguinte forma :
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1) As atividades do presente Termo Aditivo serdo desenvolvidas sob a
orientagdo de uma Comissdo Estratégica de Orientagdo integrada por
representantes do GRET, ADS, IPAAM, IDAM, FDB, SDS, FUCAPI e EAFM,
com possivel participagdo do Instituto Mamiraua (IM), bem como outros
participantes que venham a integrar o presente instrumento através de Termo
Aditivo.

2) As ativididades deverao ser definidas em conjunto pelas partes e parceiros,
através de um Comité de Planejamento Operacional, que estabelecera e
ajustara as programagdes operacionais trimestrais com base no Plano de

Trabalho relacionado ao presente Termo.

3) A execugdo das atividades do Projeto objeto do presente Termo sera
coordenada e supervisada pela Coordenagdao Executiva, integrada pelo
Coordenador Técnico da ADS e o Coordenador de Projeto do GRET.

4) A gestao financeira dos recursos oriundos da Unido Européia sera realizada
pela Unidade de Gestdo Administrativa e Financeria do Projeto, sob a

responsabilidade do Coordenador do GRET

5) O Gestor do Projeto pela FUCAPI e o Coordenador do Projeto pela EAFM
entregardao mensalmente a Coordenadora Executiva um relatério de andamento
das atividades, conforme padrdo indicado pelo GRET ou padrédo especifico a
entidade parceira, incluindo documentos que, se necessario, poderdo demandar

assinatura de ciéncia por parte da Coordenacgao Executiva.
PARAGRAFO UNICO: Os documentos gerados pelo GRET, ADS, IPAAM,

IDAM, FDB, FUCAPI e EAFM na Gestdo do Projeto, assim como as

Metodologia de Gestéo respetivas sao de propriedade das entidades respetivas
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e tem seu uso restrito as respectivas instituicbes , salvo sob autorizagdo

expressa.

CLAUSULA OITAVA - DOS PRODUTOS, DA DIVULGAGAO E PUBLICIDADE DOS
RESULTADOS

As entregas dos produtos relativos as etapas de participacdo do GRET, ADS, IPAAM,
IDAM, FUCAPI e EAFM deverao obedecer as definicbes relativas a escopo e calendario
descritas no Plano de Trabalho e estardo condicionadas ao cumprimento dos requisitos

também descritos no mesmo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O n3o cumprimento dos requisitos descritos no
Plano de Trabalho devera ser sinalizado pelos parceiros, que enviarao, na
ocasiao, relatério descrevendo os possiveis danos relacionados para a

Coordenacéao Executiva do Projeto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os produtos/documentos gerados como subsidios
para elaboragédo dos produtos finais a serem entregues sdo de propriedade de
cada parceiro e respondem a Politica de Seguranca da Informagdo que rege
cada instituicdo, podendo ser compartilhados sob autorizagdo expressa da

Instituicao relacionada.

A divulgacdo e publicidade dos resultados oriundos das atividades do
presente Termo deverdo ser decididas de comum acordo, e ter carater
educativo, informativo ou de orientagao social, dela nao podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promog¢ado pessoal de autoridades ou

servidores publicos.
CLAUSULA NONA - DA DESTINAGAO DOS BENS

Os bens moveis e imoveis adquiridos e/ou construidos com os recursos da Unido
Européia sao de propriedade do GRET, podendo ser transferidos a ADS, IPAAM, IDAM,
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organizagbes de extratores ou de moveleiros, ou outros beneficiarios, de comum acordo

entre as partes e parceiros, por meio de Termo de Doacao.

CLAUSULA DECIMA - DA AGAO PROMOCIONAL E INFORMATIVA

1) Qualquer agdo promocional do objeto do presente Termo devera mencionar a
contribuicdo da Unido Européia e sera submetida a acordo previo do GRET, ADS, IPAAM,
IDAM, FDB, FUCAPI e EAFM, e podera ser submetida a aprovagao institucional formal
prévia por parte dos parceiros.

2) Qualquer acdo informativa e de visibilidade sobre atividades relacionadas ao objeto
do presente Termo devera mencionar a contribuicdo da Unido Europeia e sera submetida
a acordo previo do GRET, ADS, IPAAM, IDAM, FDB, FUCAPI e EAFM.

PARAGRAFO UNICO: As acdes informativas que forem precisas para a
realizacdo das atividades previstas no Plano de Trabalho serdo decididas pelo

Comité de Planejamento e comunicadas aos parceiros.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA E ALTERACOES

1) O Acordo de Cooperacéo Técnico-Financeira N° 006/2005 — AGENCIA DE FLORESTA
complementado pelo Primeiro Termo Aditivo assinado em julho de 2006 entre o GRET,
AGENCIA DE FLORESTAS, FDB, FUCAPI , EAFM e SDS tem vigéncia de 36 (trinta e

seis) méses desde maio de 2005 até abril de 2008.

2) O presente Segundo Termo Aditivo tera vigéncia de 01 de setembro de 2007 e sera
valido até o 30 de junho de 2008.

3) Este Termo podera ser alterado através de um terceiro Termo Aditivo, de comum

acordo entre as partes do presente Termo, desde que ndo haja mudanga do objeto.
4) Caso especifico de alteragdo do presente Termo ocorrera face a alteracdo da taxa de

cambio de Euro para Real que impossibilite a disponibilizagdo pelo GRET dos recursos

indicados na Clausula Segunda - inciso 2.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA DENUNCIA

Este Acordo podera ser denunciado:

a)

e)

pela deliberacdo de qualquer dos participes, em qualqguer momento
manifestada com antecedéncia de 60 (Sessenta) dias e apds superada a

possibilidade de entendimento amigavel,

pela inadimpléncia de qualquer de suas Clausulas ou condi¢des, a critério do
participe ndo inadimplente, mediante comunicacio escrita com antecedéncia de
60 (sessenta) dias e apds superada a possibilidade de amigavel;

pela ocorréncia de fatos imprevisiveis que impossibilitem sua execucéo;

pela superveniéncia de norma legal que o torne material ou formalmente

impraticavel,

em resguardo do interesse publico.

PARAGRAFO UNICO: Ocorrendo qualquer das hipéteses previstas nesta clausula,

os participes sao responsaveis pelas obrigagdes que assumiram até a data da

denuncia, competindo a FDB, a FUCAPI e a EAFM a comprovagao da aplicacao

dos recursos que houver recebido e devolver os saldos quando ocorrer.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO
A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAZONAS providenciara,

a sua conta, a publicagado resumida deste instrumento, no Diario Oficial do Estado.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - FUNDAMENTO LEGAL

Esse Acordo é celebrado com fundamento no artigo 116 da Lei de Licitagbes e demais

legislagbes aplicaveis ao caso.

Avenida Getulio Vargas, 1149 - CEP-69.020-011 — Manaus —AM - Fone: (92) 3232-8630 23/26



Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel ﬁ

do Amazonas )| e

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO
Fica eleito o Foro da Justica do Estado do Amazonas para dirimir litigios oriundos deste

instrumento, com renuncia a todos os demais Foros, por mais privilegiados que o sejam.
E por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento em 08 (oito) vias de

igual teor e forma, para que produzam entre si os legitimos efeitos de direito, na presenga
de testemunhas que também o subscrevem.

Manaus, 01 de setembro de 2007

VIRGILIO MAURICIO VIANA

Secretario de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SDS

BENEDICTE HEMERLIN
Diretor do Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques - GRET

RAIMUNDO VALDELINO RODRIGUEZ CAVALCANTE

Diretor Presidente da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas - ADS
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NELITON MARQUES DA SILVA
Diretor Presidente do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas - IPAAM

EDSON BARCELOS DA SILVA
Diretor Presidente do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Amazonas - IDAM

JOSE DA SILVA SERAFICO DE ASSIS CARVALHO

Diretor Executivo da Fundagéo Djalma Batista - FDB

ISA ASSEF DOS SANTOS
Diretora Presidente da FUCAPI

JORGE NUNES PEREIRA
Diretor Geral da EAFM
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Testemunhas:

Cl No. :
CPF:

Cl No. :
CPF:
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PLANO DE TRABALHO

1/24

O presente Plano de Trabalho constitui parte integrante do Segundo Termo Aditivo
ao Acordo de Cooperagdo Técnico-Financeira NO. 006/2005 — AGENCIA DE
FLORESTAS, e substitui o Plano de Trabalho precedente a partir de setembro de

2007. Foi elaborado com base nas atividades realizadas até agosto de 2007, nas

pautas decididas nas reunides de discussado realizadas entre o GRET, a ADS, o
IPAAM, o IDAM, a FUCAPI, a FDB e a EAFM.

1 - DADOS CADASTRAIS DOS PARCEIROS

Orgéo/Entidade Proponente

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel do Amazonas — SDS

CNPJ

04.312.369/0001-90

Endereco

Rua Recife n° 3280, Bairro - Parque 10 de Novembro

Cidade UF CEP DDD/telefone E.A.
Manaus Amazonas 69057 — 002 92 6422365 Publica
Nome do responsavel CPF

Virgilio Mauricio Viana 359.280.696-34

C.l./6rgao expedidor Cargo Fungéo Matricula

756.304 Secretario Secretario 176.455-1 — B

Seseg MG

Endereco residencial CEP

Al. Noruega, 95 Conjunto Jardim Europa, 69055-000

Bairro Ponta Negra, Manaus/AM

Orgéo/Entidade Proponente

Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas - ADS

CNPJ

05.867.581/0001-87

Enderego

Av. Getulio Vargas, 1149 — Centro
F

Cidade U

Manaus Amazonas

CEP

69.020 - 011

DDD/telefone E.A.

92 3232-8630 | Publica

Nome do responsavel

Raimundo Valdelino Rodrigues Cavalcante

CPF

337.925.692 - 72

C.l./6rgao expedidor Cargo

Fungéo

Matricula

7453 -D/ Diretor Presidente 000.008-62
CREA — AM | Presidente

Endereco residencial CEP

Rua L2, qd. A, Casa 31, Conj. AEFAM — 69.093-000

Manaus / Amazonas

Orgéo/Entidade Proponente

Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas - IPAAM

CNPJ

04.624.888/0001-94

Enderego

Rua Recife n°. 3280, Parque Dez —Manaus/AM
UF

Cidade CEP DDD/telefone EA.
Manaus Amazonas 69.057 — 002 92 3643-2300 | Publica
Nome do responsavel CPF

Neliton Marques da Silva 052.830.862-91

C.l./6rgao expedidor Cargo Funcéo Matricula

0236931-1 Diretor Presidente 155.499-9-D

SSP/AM Presidente

Endereco residencial CEP

Rua Rio Jutai,1.139, APT® 1002, Condominio | 69.053-020

Sant Patrick, bairro N.S. das Gragas — Manaus

/ Amazonas
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Orgao/Entidade Proponente

Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal

Sustentavel do Amazonas — IDAM

CNPJ

01171012/0001-41

Enderego

Avenida Buriti, 1850 — Distrito Industrial

Cidade UF CEP DDD/telefone E.A.
Manaus Amazonas 69.075-000 92 3613-4162 | Publica
Nome do responsavel CPF

Edson Barcelos da Silva 094.928.106-97

C.l./6rgao expedidor Cargo Fungéo Matricula

621.020 Engenheiro Diretor 176.969.3C

SSP/AM Agrénomo Presidente

Enderego residencial CEP

Alameda Cosme Ferreira 8045 69083-000

Orgao/Entidade Proponente CNPJ
Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques (Grupo SIRET :

de Pesquisa e Intercdmbio Tecnologico) - GRET

309 123 057 00031

Enderego

Campus do jardin Tropical — 45 bis avenue de la belle gabrielle

Cidade UF CEP DDDl/telefone E.A.

Nogent-sur- | Francga 94736 33 (0) 140 05 | Privada (ONG)
Marne 6161

Nome do responsavel CPF

Bénédicte Hemerlin

C.l Cargo Funcéo Matricula

Passap n° Diretora Diretora

08AR172 68

Endereco residencial

3 cité des Foyers - Pantin — France

CEP

93500

Orgao/Entidade Proponente

Escola Agro-técnica Federal de Manaus — EAFM

CNPJ

84490572/0001-96

Enderego

Alameda Cosme Ferreira 8045, Sao José Operario

CEP

69083-000

DDD/telefone

(92) 3615-6020

E.A.
Publico

CPF

161.157.592-34

Cidade UF

Manaus Amazonas

Nome do responsavel

Jorge Nunes Pereira

C.l Cargo

0624144-3 Prof.de 1e 2
Grau

Fungéo

Diretor Geral

Matricula

53765

Enderego residencial

Alameda Cosme Ferreira 8045

CEP

69083-000

Orgéo/Entidade Proponente

Fundacdo Djalma Batista — FDB

CNPJ

84.522.770/0001-94

Rua dos Crisantemos, 70 — Conj. Tiradentes — Aleixo

CEP

69.083-231

DDDl/telefone

92-3248-8722

E.A.
Publica

CPF

CIC n® 000.704.242-68

Fungéo

Professor

Enderego

Cidade UF

Manaus Amazonas

Nome do responsavel

José Da Silva Serafico de Assis Carvalho
C.l. Cargo

163611- Diretor

SSP/Am Executivo

universitario

Matricula

Endereco residencial

Alameda Alemanha 77 — Jardim Europa —

Ponta Negra

CEP
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Orgéo/Entidade Proponente

Fundacgao Centro de Analise, Pesquisa e Inovagao

Tecnoldgica —

FUCAPI

CNPJ

04.153.540/0001-66

Endereco

Av. Danilo Areosa n° 381-Distrito Industrial

Cidade

UF

CEP

DDD/telefone

EA.

Manaus Amazonas 69075-351 (92) 3614-3000 Privado
Nome do responsavel CPF

Isa Assef dos Santos CPF/MF n° 022.729.112-34
C.l Cargo Fungéo Matricula

93.934-SSP- | Diretora

AM Presidente

Endereco residencial

Rua Recife n° 455, Apto 101

CEP
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2. DESCRIGCAO DO PROJETO

Titulo do projeto Periodo de execugdo
Promogcdao do manejo florestal sustentdvel com ,
INICIO TERMINO
enfoque na producdo e comercializagdo de madeira Junho Junho
no Estado do Amazonas 2005 2008

Identificagao do objeto
O objetivo geral do projeto é “Promover o manejo sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas com enfoque na produgao e comercializagdo de madeira oriunda de manejo

”

florestal comunitario e individual de pequena escala A acao proposta visa
complementar a estratégia do Estado, por meio da Secretaria do Desenvolvimento
Sustentavel do Estado do Amazonas (SDS) e demais Secretarias, reforcando o
empoderamento das comunidades tradicionais e extratores de pequena escala na

cadeia de exploracao da madeira. Elaborada no tripé fiscalizacdo — difusdo de técnicas

de manejo e fortalecimento institucional dos extratores tradicionais — comercializacdo

dos produtos florestais, com enfoque na madeira, a agcdo deve promover uma nova

relacdo Estado—populagdes tradicionais, em torno do manejo sustentavel das florestas,
sélida e duradoura o suficiente para se impor como alternativa as dindmicas mais

predatorias.

Dois objetivos especificos sao previstos :

1) Aprimorar, ampliar e divulgar no Estado as experiéncias de manejo florestal sustentavel
simplificado em pequena escala e manejo comunitario, com enfoque na producao e

comercializagcao dos produtos florestais;

2) Aprimorar a atuacdo publica (estadual e federal) na area do manejo florestal
sustentavel, da comercializagdo de madeira manejada e da fiscalizagdo da

exploracao madeireira.

A acao deve ter o efeito direto de viabilizar os planos de manejo em pequena escala, e
aumentar as areas de florestas manejadas pelas populag¢des tradicionais no Estado,

bem como o volume de madeira oriundo de florestas manejadas.

As acgdes nas areas focais do projeto se apoiam nas experiéncias desenvolvidas pela

Agéncia de Florestas, o Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal
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Sustentavel do Amazonas, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus — ACAF, e o
Instituto Mamiraua, que proporcionam apoio técnico e organizacional as populacdes
tradicionais para a extragao sustentavel de madeira, bem como prevéem um reforco das

competéncias dos parceiros para a comercializagao dos produtos dessa extracao.

A partir desse processo, um trabalho conjunto com os gestores das politicas publicas
deve permitir aumentar a eficacia dos instrumentos publicos de gestao do setor florestal
sobre temas de relevancia tais como a questdo fundiaria, a difusdo das técnicas de
manejo, o licenciamento e monitoramento dos planos de manejo, a regulagdo do

beneficiamento e da comercializagdo da madeira e a fiscalizagao.

Parceiros do projeto a partir de setembro de 2007
Os parceiros do projeto sao:

- As partes que assinam o presente Segundo Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagao

Técnica-Financeira:
- A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do
Amazonas (SDS)
- A Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (ADS)
- O Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM)
- O Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do
Amazonas (IDAM)
- O Grupo de Pesquisa e Intercambios tecnoldgicos (GRET)
- A Fundacao Djalma Batista (FDB)
- A Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM)
- AFUCAPI.
- Os outros parceiros envolvidos na elaboracao e execuc¢éo do projeto :
- A Secretaria Executiva Adjunta de Florestas e Extrativismo (SDS/SEAFE)
- O Instituto Mamiraua (IM)
- O Instituto Estadual de Terras do Amazonas (ITEAM)
- O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

, IBAMA
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Justificativa do projeto

Desde 2003, o Estado do Amazonas apoia a promog¢ao da gestdo sustentavel das
florestas pelas populagdes tradicionais, por meio do seu “Programa Zona Franca Verde”
(PZFV). Particularmente, o PZFV fomenta nos municipios do interior a elaboragéo,
exploracao e viabilizagdo de Planos de Manejo florestal sustentavel em pequena escala
(PMFSPE) e Comunitarios (PMFC) através da Agéncia de Florestas até maio de 2007 e
por meio do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Siustentavel do
Amazonas (IDAM) e da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (ADS) a
partir de junho de 2007. O Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM)
assume a responsabilidade do licenciamento, monitoramento e fiscalizagdo dos planos

de manejo.

A SDS procura aprimorar as formas de conduzir esse processo de expansao da oferta
de madeira oriundo de florestas manejadas, notadamente no que se refere ao papel das

populacdes tradicionais no manejo, na cadeia de comercializacdo e na fiscalizacdo da

madeira extraida.

A acdo do Projeto visa complementar essa politica, reforcando o papel das

comunidades e pequenos extratores na cadéia de producdo, comercializagcdo e

beneficiamento da madeira, o que tende a melhorar os beneficios sécioeconémicos que
essas populacdes tiram das florestas em pé, e portanto reforcar o seu interesse em

conserva-las. Coloca instrumentos para melhor organizar o mercado local e estadual de

madeira. Aprimora os instrumentos de regulacdo publica do setor florestal, o que deve

facilitar a legalizacao da atividade de parte significativa dos seus atores, e o erguimento

desse setor como uma fonte importante para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Metodologia do projeto
A acdo esta organizada em termos Iégicos em duas categorias de atividades:

- Atividades visando o aprimoramento das politicas publicas.

- Atividades de campo, realizadas em quatro “areas focais” chamadas de “pdlos”.

As atividades visando o aprimoramento das politicas publicas, nos trés resultados

esperados (viablizagdo dos planos de manejo e ampliagdo das areas de florestas
manejadas, estruturagdo das cadeias de comercializacdo da madeira oriundo dessas

florestas, fiscalizacdo da extracdo e do transporte da madeira,) se alimentam dos
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resultados das atividades de campo. As segundas permitem uma apreensdo mais

relevante e rapida das prioridades e modalidades eficientes de realizagdo das primeiras.

Os “polos” incluem uma area onde ja existe uma experiéncia de manejo florestal
realizada com extratores tradicionais, organizados em comunidades ou individuais, e
uma regido de ampliagcdo dessa experiéncia. As regides escolhidas sao regides onde se
encontra uma concentragdo de Planos de Manejo licenciados ou em fase de
licenciamento, e cuja situagdo geografica permite a juncdo dos volumes de madeira

extraida com o volume das primeiras regides.

A acao trabalha na interface entre producdo em floresta manejada e insercdo dessa

madeira nos mercados, ao nivel dos polos e ao nivel estadual, realizando atividades nos

pontos limitantes do processo: organizacdo da comercializacdo local da madeira dos
planos de manejo existentes; ampliacdo dos volumes agregando a produg¢ao de outros
planos de manejo; financiamento da cadeia local de extracdo, comercializagao,

beneficiamento; organizagdo de mercado a nivel estadual.

A descentralizacdo das decisdes e da implementacédo € um principio norteador da acéo.

As atividades de organizagdo e de apoio técnico ao manejo florestal nos “polos” sao
implementadas pelas entidades que ja possuem experiéncia (Agéncia de Florestas,
IDAM, EAFM, IM). Im fine, a gestao das atividades de promogédo da madeira de florestas
manejadas deveria ser realizada no ambito de comités locais, integrados pelos
principais atores dessa cadéia, os “Comités de Promocdo da Madeira Manejada”
(CPMM). Em cada polo sera instalada uma Unidade de Promocao da Madeira Manejada
(UPMM) com o fim de fortalecer a capacidade do Projeto a estruturar as cadeias da
comercializagdo, aprimorar a relagdo entre o pequeno extrator e os orgaos publicos, e

promover a criagcdo do CPMM.

A acgdo visa a ampliacdo da producdo e da fatia de mercado da madeira de florestas
manejadas por extratores tradicionais, identificada através de selo, marca e/ou
certificacdo. Esse resultado depende da capacidade dos vendedores de comprovar a
origem da madeira. Em todas as atividades ligados a produgdo e comercializagdo de
madeira (extragcdo local, transporte, comercializagdo) serdo testados mecanismos de
rastreabilidade que fortalegam a fiscalizacdo da extracdo e venda ilegal de madeira em

nivel estadual.
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Uma avaliacdo dos impactos da nova leqgislacdo sobre manejo simplificado em pequena

escala sera realizada de maneira a aprimorar essa legislacdo. O conjunto das novas
regras sera adotado na medida da organizagdo do mercado da madeira manejada e da
sua lucratividade para os pequenos extratores. A identificagdo da madeira como oriunda
de manejo e as melhorias técnicas introduzidas no manejo devem definir um espaco
econdmico diferenciado para esses produtos. A lucratividade desse espaco para os
extratores e o combate a extragao ilegal devem favorecer a adogéo de regras para um

manejo cada vez mais sustentavel por parte dos extratores.

As atividades visando o aprimoramento das politicas publicas de promog¢ao do manejo

florestal procurardo sempre realizar uma integracéo entre a atuacdo de varias entidades

publicas. Particularmente, uma articulagdo mais ampla deve ser encontrada com o
IBAMA ou outras Instituicdo cuja acdo é determinante na area de fiscalizacdo da

extracdo de madeira.

Beneficiarios diretos e indiretos do projeto
Os grupos alvos do projeto sdo os pequenos extratores de madeira, organizados em

comunidades ou nao, os atores locais da cadeia de comercializagdo e de

beneficiamento da madeira, principalmente pequenas serrarias e moveleiros.

Os beneficiarios diretos do projeto sao os atores da cadeia madeireira dos 4 polos onde

o projeto vai desenvolver agdes de terreno:

- As comunidades e pequenos extratores individuais praticando o manejo florestal
sustentavel em pequena escala nos municipios da mesorregido do Alto Solimdes (polo :
Tabatinga / Benjamin Constant / Atalaia), da calha do Jurua (polo : Carauari), do baixo
Amazonas (polo : Boa Vista do Ramos / Maues) e, desde 2008, do Médio Solimdes

(polo : RDS Mamiraua).

- As serrarias e movelarias nas regides citadas acima além de Manaus.

Os beneficiarios indiretos sao os atores das cadeias madeireiras do resto do Estado do

Amazonas :

- As comunidades e pequenos extratores praticando o manejo florestal sustentavel
nas outras regides do Estado, através do aprimoramento dos procedimentos da

administracdo publica do setor florestal e da organizacdo da cadéia de
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comercializacdo e beneficiamento da madeira legalizada.

Responsabilidades dos parceiros

As agbes do projeto estao implementadas pelos parceiros da seguinte forma :

- uma “equipe central” contratada pelo projeto através do GRET e da FDB acompanhara
ou realizara o conjunto das agdes do projeto, em reforgo do pessoal da ADS, IPAAM e
IDAM; parte da equipe sera baseada em Manaus e realizara missdes regulares nos 4
polos de atuagao; outra parte permanecera nos polos para implementar as Unidades de
Promoc¢ao da Madeira Manejada; As agbes a serem desenvolvidas sao apresentadas no

cronograma de execugio;

- 0 pessoal da ADS, IPAAM e IDAM participara ativamente na implementacdo do
conjunto das ag¢des do Projeto, mais especificamente (mas nao exclusivamente) no
relacionado a difusdo dos planos de manejo, licenciamento e controle ambiental, e apoio

a comercializagao dos produtos madeireiros;

- a FUCAPI sera mais envolvida na implementagao das agbes de fortalecimento do setor
moveleiro, tal como apresentado no cronograma de execucéo e detalhado no termo de

referéncia anexo ao presente Plano de Trabalho;

- a EAFM sera mais envolvida na implementacao das agdes de promog¢do do manejo
florestal nas comunidades de Boa Vista do Ramos e Maues, e na formagao de técnicos

florestais e auxiliares técnicos florestais.

3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (Objetivos, metas, agdes)

O cronograma de execucdo do presente Plano de Trabalho apresenta as agdes a
serem desenvolvidas desde setembro de 2007 até junho de 2008 conforme nos
objetivos e metas do quadro légico do projeto. Para cada agao estao especificados os
parceiros envolvidos.

O calendario das atividades é provisério e sera ajustado trimestralmente pelo Comité
de Planejamento Operacional do Projeto.
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jun/07 | jul/07 | ago/07 | set/07 | out 07 | nov/07 | dez 07 | jan/08 | fev 08 | mar/08| abr 08 | mai/08
1)2/3]4]1]2]3]4]1]2]3]4]1]2]3]4] 1] 2| 3| 4] 1]2]3| 4| 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2| 3] 4] 1] 2| 3] 4 Detalhes atividades | Parceiros | associado |

Objetivo geral : Promover o manejo sustentavel das florestas do Estado do Amazonas com enfoque na produgao e comercializacdo de madeira oriunda de planos de manejo florestal
simplificado em pequena escala (MFSPS) e manejo comunitario (MFC)

Objetivo Especifico 1 : Reforcar e ampliar as experiéncias existentes de MFSPS/MFC no Estado do Amazonas

Meta 1.1. Identificacdo dos principais fatores limitantes técnicos e de comercializacdo da madeira em 3 polos, e abertura de 3 Unidades de Promocdo da Madeira Manejada
1.1.1/1.1.2 - .
: . realizado
diagnostico
113 - * Alto Solimoes : continuar o trabalho de articulacao ate nov
diagl;nostico manter servigo UPMM  Carauari : continuar o trabalho de articulacao ate nov
cadeias » Maues : continuar o trabalho de articulacao ate nov
finalizar documentos sobre cadeias existentes o Estado : estudo comparativo PM / PNM (biblio e entrevistas)
Meta 1.2 - Difusdo das técnicas de inventario e manejo florestal nos 3 polos.
realizar "repasse" AFLORAM IDAM nos polos IDAM
apoiar oficinas de treinamento de detentores de PM sobre  Alto Solimoes : treinamento com AMOMS, ASPEX, ASSEMA IDAM
planejam colheita e comercializagdo nos 3 polos e Carauari : oficina com novos detentores de PM da AMEC
1.2.1 N d|iusao / atualizar a informacao sobre novas normas de MFSPE no . .
capacitagdo sobre . . ) . « atualizar a informacao no portal SEAFE
. portal da madeira manejada (funciona desde abril 07)
manejo florestal
Consolidar e sistematizar metodologia de difuséo do PM nas 5 * BVR : consolidar o grupo de 2.0 maneJadore_s (GMC)’.
. explorando e vendendo madeira, com serraria portatil IDAM
comunidades do Curuga (com AFC) ! N . L .
 sistematizar a experiencia e redigir documento metodologico
Meta 1.3 - Estruturacdo do sistema de beneficiamento / comercializacdo da madeira manejada nos 3 polos, aumentando o valor agregado e a renda familiar
 Alto Solimoes : Reunioes mensais com 0s pequenos extratores
Fortalecimento das organizagOes de extratores para conseguir para eles serem beneficiados do Projeto de Assentamento
acesso ao recurso florestal e assisténcia técnica : Curuga, Florestal - PAF (AMOMS, ASPEX, ASSEMA) IDAM
ASPEX, AMMOMS, ASSEMA, AMRAS, AMEC ¢ BVR : Reunioes intercomunidades (GMC)
 Carauari : Reunioes extratores (AMEC)
1.3.1- = - -
planejamento Orientagdes técnicas aos detentores de PM e moveleiros para
producio / otimizar o uso da madeira dos PM para produgdo de camas
comercializagdo g)l_tOI?S)N o detent de PM i o Alto Solimoes, Carauari, BVR Maues (todas associacoes) :
rlendagfoe_s economicas daos edendores de_ € movede|r~os consolidar uso eficiente de madeira oriunda de PM para ADS
sara €linir 0 0s precos de venda da madeira para podugao 1) a producao de camas para producao piloto de julho
€ camas : = — 2) a producao de camas para 2a producao de outubro
Acompanhar o planejamento, negociagao e contratualizagao
de compra de madeira de PM pelos moveleiros
(particularmente para producdo de camas...)
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jun/07 | jul/07 | ago/07 | set/07 | out 07 | nov/07 | dez 07 | jan/08 | fev 08 | mar/08 | abr 08 | mai/08

112|3|4]1]2)3|4|1]|2|3|4|1|2|3/4|1|2|3|4]|1|2|3]4]1|2|3|4]|1]|2|3|4]|1]|2|3|4|1]|2|3|4|1|2]|3]|4|1]|2]|3]|4 Detalhes atividades Parceiros | associado
* Alto Solimoes (quando a estufa for instalada)
Treinamento operador da estufa (AMRAS)
Apoio a treinamento sobre uso de estufas : AMEC, Oficina usuarios da estufa (AMRAS e outras associacoes) IDAM
AMRAS/AMACAS * Carauari (se tiver a instalacao da estufa finalizada)
Treinamento operador da estufa (AMEC) e
Oficina usuarios de estufa (AMEC)
1.3.2 - formaggo Treinamento técnico sobre serraria portatil : Curuga * BVR : curso para operadores de Serraria Portatil (GMC) IDAM
atores Fortalecimento das organizagdo en torno ao uso de estufa * estufas convencionais : AMRAS AMACAS, AMEC
(AMEC, AMRAS, ASPAM, AFAM) e serraria portatil (AMEC, « estufas artesanais : ASPAM, AFAM IDAM/ADS
Curuga) e serrarias portateis: AMEC, ASSEMA, AMRAS, Curuca
- ~ « Alto Solimoes : elaboracao, teste, avaliacao (AMACAS, ASPAM)
Desenvolvimento de regras e ferramentas de gestao " .
. L . X * Carauari : elaboracao, teste, avaliacao (AMEC)
(material, dinheiro, tramites) com as associagdes de + BVR Maues : elaboracao, teste avaliacao (AFAM) IDAM/ADS
moveleiros : AFAM, AMEC, ASPAM, AMACAS e s
 elaboracao de um manual didatico
gzmga de uma serraria portatil para os detentores de PM do « BVR : doacao de uma serraria portatil para o GMC / ACAF IDAM
Ajuda financeira a instalagdo das estufas convencionais *BC. aJu_d .a s_e necessario (AN.IRAS)
(Carauari e BC) e artesanais (Maues e TBT) e Carauari : ajuda se necessario (AMEC) IDAM/ADS
13.3- * Maues e TBT : construgdo estufas artesanais (AFAM, ASPAM)
fi.na.nciamento de o Alto Solimoes : projeto RDS Banco do Brasil, SUFRAMA ...
equipamentos Apoio para montar projetos de financiamento AMEC, ASPAM, (AMRAS, AMACAS, ASPAM) ADS
AMACAS, AFAM junto com BdB (DRS) e AFEAM « Carauari : projeto RDS Banco do Brasil (AMEC)
* BVR Maues : projeto RDS Banco do Brasil (AFAM)
Apoio as associagdes de moveleiros para conseguir capital de « Alto Solimoes : apoio direto (AMRAS, AMACAS, ASPAM)
giro para compra da madeira para as camas AFAM, AMACAS, * Carauari : apoio direto (AMEC) ADS
ASPAM, AMEC * BVR Maues : apoio direto (AFAM)
acompanhar as comunidades da RDS Mamiraua para ‘ 7RDS. Mam|rau_a : -
- . apoio a organizacao da rodada de negocios IDSM, ADS
comercializacao de madeira i i
encontros manejadores / compradores locais
1.3.4 - testes |Acompanhar e documentar operagdes de comercializagdo da * Alto Sollmges, Cara}l ari, BVR Maues (todas associacoes)
comercializagdo |madeira manejada para produgdo das camas e outras produczo piloto de julho ADS
2a producao de outubro
acompanhar as associagdes de moveleiros AFAM, AMACAS, * Alto Sollmo.es, Cara.u ari, BVR Maues (todas associacoes)
AV producao piloto de julho FUCAPI, ADS
ASPAM, AMEC para comercializagdo das camas
2a producao de outubro
Meta 1.4 - Orientacdo para outras areas de ampliacdo
1.4.1- . " . -
diagnosticos Apoio a diagnostico do setor florestal madeireiro nos * RDS Mamiraua : diagnostico e estudo do mercado local IDSM, ADS

puntuais

municipios de escoamento da RDS Mamiraua
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Objetivo Especifico 2 : Aprimorar a atuacdo publica na area do manejo florestal sustentavel, da comercializacao de madeira manejada e de fiscalizacdo da exploracao madeireira

Meta 2.1 - Aprimoramento do dispositivo de fiscalizacdo IBAMA / IPAAM

Meta 2.1 - Aprimoramento do dispositivo de fiscalizacao IBAMA / IPi

o Alto Solimoes : 2da avaliacao participativa do PZFV/manejo
avaliagGes participativas do PZFV PMFSPE  Carauari : 2da avaliacao participativa do PZFV/manejo SEAFE
* BVR Maues : 2da avaliacao participativa do PZFV/manejo
¢ encontro entre representantes das associacoes dos 3 polos (AMOMS,
encontro de detentores de PMFSPE dos polos em Manaus AMRAS, ASPEX, AMEC, GMC, ACAF, RDS Mamiraua) incluindo SEAFE
discussoes com instituicoes publicas (IDAM, IPAAM, ITEAM, INCRA)
« oficina interinstitucional para revisao da IN
(SEAFE, IDAM, IPAAM, ITEAM, IBAMA)
-  revisao junto com extratores para revisao IDAM,
revisdo da IN SDS sobre PMFSPE e redacao da IN revisada ... ate a publicacao IPAAM SEAFE
« oficina interinstitucional sobre procedimentos (idem)
o formalizacao dos procedimentos
e contrato consultor
elaboracdo de IN SDS sobre PM > 500 ha « participacao elaboracao com grupo de trabalho IDAM, SEAFE
e consulta publica IPAAM
« redacao da IN revisada ... ate a publicacao
» estudo marco legal e gargalos
) - - . « elaboracao e discussao propostas com instituicoes IDAM,
IZe.;i.sllagg]Aé:)r|moral’ revisao de IN sobre LO movelarias (IPAAM, SEAFE, IDAM) IPAAM SEAFE
« finalizacao formularios ate publicacao
 estudo marco legal e gargalos
~ . . o elaboracao e discussao propostas com instituicoes IDAM,
elaboragao de IN sobre LO serraria portatil (IPAAM, SEAFE, IDAM) IPAAM SEAFE
« finalizacao formularios ate publicacao
« analise IN sobre extracao madeira para autoconsumo (SDS)
apoio a outras normas « decreto concessoes florestais (SEAFE, CEUC, IPAAM, ADS) IDAM, SEAFE
« incentivos fiscais (SEFAZ) IPAAM
e outras nao identificadas
» estudo marco legal e gargalos
contribuicdo a revisdo da lei de terra Amazonas e legalizacao ° j;az?rafé; dgs[c)l;sslz:)%s;’? pg;fFSEncI)[?AruMpo)de discussao IDAM, SEAFE,
do accesso ao recurso florestal para extratores e ! IPAAM ITEAM
e contrato consultoria jurista
e incorporacao na Lei
contribuicio a elaboragio da politica / lei florestal do . cont_ribuicao na preparacao TDR consultoria (junto com UCP Banco IDAM, SEAFE,
Mundial) ITEAM,
Amazonas com enfoque no MFSPE IPAAM
e contrato consultor Proderam
I i « contribuigdo a Conf. de Populagdes Tradicionais IDAM, SEAFE,
organizacao de um seminario estadual sobre MFSPE ¢ seminario especifico previsto sequndo semestre IPAAM ITEAM
Avaliar e dar subsidios sobre o dispositivos de rastreabilidade e avaliacao ADECOMF DEFOMF
(ADECOMF DEFOMF, DOF) para elaboracao um sistema de o visitas sistemas outros estados IPAAM
2.1.2/2.13 - controle do transporte da madeira adatado ao AM (DOFAM) e avaliacao DOF e diretrizes para DOFAM
apr|_mor~ar Desenvolver e apoiar a repasse ao IPAAM de uma guia de * elaboracao e teste guia de vistoria
fiscalizagao / o « validacao e consolidacao da guia junto com IPAAM e IDAM IPAAM
rastreabilidade vistoria de PMFSPE (ROVISTA) - IPAAM « treinamento fiscais
Avaliar e dar subsidios sobre o dispositivo de controle / e grupo de trabalho interinstituc. (IPAAM, IBAMA, IDSM, IDAM) IPAAM, IBAMA MP
fiscalizagdo junto com reflexdo sobre decentralizagéo « elaboracao e discussao de diretrizes IDAM, IDSM !
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Meta 2.2 - Ampliacdo das areas florestais manejadas por PMFSPE/PMFC a nivel Estadual através do aprimoramento das politicas publicas
s . e contrato consultor
IIF?C/;T (—)::;I:)zac:'au:w :r?;zd;o?:s?;ig’;;i';AM para apolar a « elaboracao do documento junto com instituicoes (IDAM, ADS...) IDAM, ADS SEAFE
P 9 « finalizacao e publicacao
e contrato consultor
IDAM - manual técnico sobre MFSPE « elaboracao do manual junto com IDAM IDAM
« finalizacao e publicacao
» 1 (ou 2) workshop de internalizacao com todos tecnicos do IDAM,
IDAM - 123 seminarios ou workshops técnicos onde sgrao (en'tre outros) mternahzadqs'o manual tecnico, o portal da IDAM
madeira manejada, o portal do extrativismo, e outros elementos
metodologicos desenvolvidos pelo projeto
IDAM - fomentar uso do portal para comunicacao institucional e organizar o uso dos portais da madeira e extrativismo para IDAM
entre Manaus e municipios comunicacao entre Manaus e Municipios ("forum")
SEAFE - repasse do portal da madeira manejada a SEAFE com * formacao de um gere’.‘c'af“’r_d" portal contrfatado na SEAFE IDAM, ADS,
rupo interinstitucional de supervisdo « criacao do grupo interinstitucional de supervisao de gestao IPAAM SEAFE
9 do portal (SEAFE, IDAM, ADS, IPAAM, CEUC)
« contrato consultores (informatica, concepcao e conteudo)
2.2.1 - aprimorar * desenvolvimento do portal
.SISS / SEPROR SEAFE - elaboragdo e repasse do portal do extrativismo a « alimentacao do portal com informacoes tecnicas junto com IDAM, ADS, SEAFE
para difundir SEAFE com grupo interinstitucional de supervisao instituicoes (ADS, IDAM) IPAAM
MFSPE » formacao de um gerenciador do portal (idem acima)
e criacao do grupo de supervisao
IPAAM - Apoio em RRHH para apurar o saldo de processos de « contratos de consultoria 1
PMFSPE pendentes e elaboragdo de uma base de dados « contratos de consultoria 2 IPAAM
PMFSPE para uso interinstitucional
e contrato consultor
IPAAM - Apoio a desenvolvimento do SIGAM « apoio a elaboracao TDR do edital de implantacao do SIGAM IPAAM
e apoio a supervisao da implantacao do SIGAM
IPAAM - Apoio a elaboragdo de estratégia de e estudos IPAAM
desconcentracao / decentralizagdo do IPAAM * participacao a reflexao interinstitucional
s « 8 estagiarios no final de 2007
EAFM - estagios técnicos EAFM « 8 estagiarios no final de 2008 EAFM
EAFM - palestras no curso « palestras sobre legislacao, e analise cadeias produtivas EAFM
; . e curso pratico para 25 alunos do curso tecnico florestal,
BAFM - curso pratico MFSPE Curuca na regiao do Curuca / BVR onde tem a ACAF e 0 GMC EAFM
EAFM - avaliagdo / revisdo da grade curso florestal EAFM * entrevistas de avaliacao do curso EAFM SEAFE
« oficina de avaliacao / discussao da grade du curso florestal
FAPEAM, INPA, UEA - fortalecer lacos com ensino e pesquisa * acompanhamento mestrante INPA sobre curso de producao MF F/I-\’\Ii:’l‘/l
) N ) SEAFE,
« articulacoes permanentes entre as instituicoes publicas 1AM, ADs, | TTEAM
continuar as articulacoes institucionais locais e Manaus ligadas a viabilizacao do manejo florestal nos tres polos IP/-(AM ! INCRA,
(SEAFE, IDAM, ADS, ITEAM, IBAMA, INCRA ...) ¢
IBAMA
. « oficina em Manaus com representantes das associacoes de
2.2.2 - aprimorar . . SEAFE,
planejamento  |Organizar oficinas atores / institucoes em torno a situacao dos lmoyelgros (AMEC’ ASPAM, AMACAS’ AFAM) junto com as IDAM, ADS, | ITEAM,
. . instituicoes ligadas ao manejo florestal
integrado a nivel |3 polos X - IPAAM INCRA,
local  idem com representantes das associacoes de extratores IBAMA
(ACAF, GMC, AMEC, AMRAS, AMOMS, ASPEX)
. - . SEAFE,
Organizar um evento entre atores cadeia / poder publico / %@g%ﬁg?g;ﬂ;ﬁ;n;';:i:;i:;o do PAF IDAM, ADS,| ITEAM,
sociedade civil nos 3 polos (ideia do CPMM) pey—— ) IPAAM INCRA,

* BVR Maues : oficina entorno do manejo florestal

IBAMA
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Meta 2.3 - Ampliacdo das vendas de produtos oriundos de manejo florestal sustentavel
2.3.1- d|vu|g.a :jo"selo de promocao da "madeira de floresta  elaboracao e difusao material de divulgacao FUCAPI
implementar selo renciacs » elaboracao marcas proprias por associacao
/ certificagdo | Testar "marcas regionais" para linhas de moveis dos 3 polos proprias p FUCAPI
o teste uso das marcas na 2da producao
avaliacio produtos (FUCAPI) . ava_llacao tecnica e me_rcadologlca da producao de camas FUCAPI
realizada durante o treinamento
* preparacao material de propaganda
apoio a fechamento de contratos (FUCAPI) * articulacao com compr.adores potenc@ls da prod de camas, FUCAPI, ADS
e preparacao das condicoes de negociacao entre as
associacoes de moveleiros e os compradores
Desenvolvimento de desenhos de mobiliario escolar (FUCAPI) « definicao demanda junto com a SEDUC
condicao : estruturacao ADS * geracao de alternativas FUCAPI, ADS
(ou avaliagdo das carteiras escolares) « validacao e elaboracao de prototipos
* nos 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM
Identificacao da oferta de madeira apoio a identificacao de madeira manejada disponivel
para fabricacao das camas
* nos 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM
Apoio a secagem da madeira pesquisa de alternativas
acompanhamento empilhamento
apoio a controle da umidade da madeira
Oficina (Manaus) com os dirigentes de associagdes de « oficina em Manaus com representantes das associacoes de
2.3.2/2.3.4 - moveleiros : gestdo, contatos insumos, treinamento DOF, r?] vel'a:eiros(/\a:\fl—ggA;PAMpAMAc:s AFAi/I)a oclaco
formar moveleiros|contatos compradores... ° ! ! !
sobre.llnhas de Oﬁcn_nas nos polos com moveleiros : yalldar a proposta, « nos 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM
moveis avaliacao dos moveis, estufa, gerenciamento, contrato cessao . . . FUCAPI
de direito oficina de avaliacao / preparacao da producao piloto
Apoio as associacoes de moveleiros obter financiamento para over13.3
financiar compra da madeira para producao piloto =
ap)mo administrativo as assoicacoes (CTF, DOF, notas fiscais o ver 1.3.4 IDAM, ADS
articulacao para conseguir a instalacao das estufas Carauari e ever133 IDAM. ADS
Benjamin Constant " !
preparagdo individualizada das movelarias AFAM, AMACAS, * nos 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM FUCAPI
ASPAM, AMEC - FUCAPIL preparacao individualizada das marcenarias para prod. piloto
acompanhamento técnico individualizado da produgdo das « 1n0s 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM
camas com associagdes de moveleiros AFAM, AMACAS, P ) I ! . FUCAPI
ASPAM. AMEC - FUCAPL acompanhamento individualizado da producao piloto
acompanhamento das associagdes de moveleiros AFAM, * nos 3 polos : ASPAM, AMACAS, AMEC, AFAM FUCAPI
AMACAS, ASPAM, AMEC para comercializagdo oficina
Avaliagdo de desempenho do produgéo no mercado - FUCAPI « avaliacao da resposta do mercado FUCAPI
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2.3.3 - rede O trabalho sobre essa cadeira produtiva foi cancelado devido as
fornecedores cancelado dificuldades de outorga das LO nos primeiros anos, o que reduz
precortados o volume de madeira disponivel
« contrato consultor : (ver 2.2.1)
~ - ~ - adequar o balcao de negocios da madeira manejada
elaborar _o balcdo _de produtos extrativistas e adequar o balcdo do AM no Portal da madeira manejada ADS
da madeira manejada g -
- desenvolver um balcao de negocios de produtos extrativistas
do AM no Portal do Extrativismo
~ : . * organizar o uso e gestao do balcao de negocios da madeira e
2.3.4 - apoiar repassar a ADS gestdo do pa_lcao da madeira manejada e do do balcao dos produtos extrativistas nos dois portais ADS
. balcao dos produtos extrativistas . .
negocios desenvolvidos pelo projeto
I ~ R  subsidios a SDS para elaboracao de uma cartilha didatica
contribuigdo a elaboragdo de material didatico para curso N
fundamental SEDUC sobre manejo florestal em pequena escala para os profissores SEAFE
de ensino fundamental da SEDUC (20 000 cartilhas previstas)
 tratar-se-ia de desenvolver um video didatico que ilustre
video sobre manejo florestal e cadeia a cadeia produtiva desde o planejamento da extracao IDAM ADS
da madeira na floresta ate a compra da cama pelo consumidor
participar de eventos e feiras (expoagro...) * Expoagro ADS
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4 — PLANO DE APLICAGAO

O recurso financeiro externo disponivel para esse trabalho é resultado do
projeto encaminhado e aprovado pelo Grupo de Pesquisa e Intercambio Tecnolégico

(GRET) junto a Comisséao Européia.

O recurso financeiro sera mobilizado pelo GRET o qual disponiblizara os meios,
diretamente (pessoal, diarias, passagens, servicos e materiais de consumo), ou
indiretamente através da FDB (pessoal, passagens, diarias e equipamentos).
Parte dos recursos sera repassada a FUCAPI para realizacdo das atividades
detalhadas no termo de referéncia anexo ao presente Plano de Trabalho.

Os recursos disponibilizados a EAFM serao gerenciados diretamente pelo GRET e a
FDB, conforme detalhado no termo de referéncia anexo ao presente Plano de
Trabalho.

A titulo de contrapartida serdo disponibilizados recursos financeiros ja
orcados e a orcar, no exercicio de 2005/2006/2007/2008, pela ADS, IPAAM, e IDAM
para o pagamento de pessoal, diarias, passagens, servicos e materiais de
consumo previstas para execugao do projeto. A ADS, IPAAM e IDAM nao realizardo
dispéndio de recursos financeiros além daqueles previstos no orcamento a titulo de
contrapartida. Porém, recursos mobilizados pela ADS, IPAAM e IDAM para
consecugdo de equipamentos (estufa, serraria portatil, sistemas de gestao...)
através de outros convénios (Ministerio da Integragdo ...) tambem poderdo ser
valorizados como contrapartida do projeto, com a devida autorizagcdo das entidades

financiadoras destes convénios .

A FUCAPI também disponiblizara recursos a titulo de contrapartida conforme

detalhado no termo de trabalho anexo ao plano de trabalho.

A tabela seguinte indicada os montantes em Reais envolvidos na acéo.
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PROJETO FLORESTA VIVA - ORGAMENTO TOTAL 36 MESES - REAIS

Orgamento periodo total (maio 2005 até junho 2008)
Total GRET FDB AM Afloram ADS IPAAM IDAM FUCAPI
Despesas Termo Aditivo 1 termo Aditivo 2 Termo termo Termo termo Termo TA2 TA2 TA2 TA2 Termo termo
P Aditivo 1 Aditivo 2 Aditivo 1 Aditivo 2 Aditivo 1 Aditivo 1 Aditivo 2
1. Recursos humanos 2.864.498 59% 2.922.577 59%| 1.127.899 1.043.291 663.517 812.697 806.156 387.336 104.840 74.040 195.220 266.927 305.153
Salarios locais (cargos Incluidos) 1.611.480 33% 1.858.751 38% 89.437 88.327 647.754 793.021 636.762 374.850 84.200 70.400 170.940 237.527 277.013
Salarios internationais (com cargos) 656.448  14% 750.511 15% 656.448 750.511
Per diem para missoes e viagens 596.570 12% 313.315 6% 382.014 204.454 15.762 19.675 169.394 12.486 20.640 3.640 24.280 29.400 28.140
2. Viagens 387.400 8% 394.504 8% 214.929 261.337 17.333 20.058 125.437 40.284 17.160 8.580 17.160 29.700 29.925
3. Equipamentos 453.367 9% 463.826 9% 243117 245.423 109.700 111.568 90.000 86.000 4.000 10.550 16.835
Compra ou locagéo de vehiculos 127.379 3% 113.676 2% 95.129 87.031 26.700 19.660 5.550 6.985
Computadora e material informatica 40.800 1% 40.808 1% 26.800 26.800 14.000 14.008
Pecas de manutengéo 31.948 1% 9.094 0% 31.948 9.094
Outros 253.240 5% 300.249 6% 89.240 122.499 69.000 77.900 90.000 86.000 4.000 5.000 9.850
4. Escritorios e material de consumo 393.120 8% 344.211 7% 310.364 224.695 6.300 7.697 57.897 15.758 20.800 20.800 40.300 18.560 14.161
5. Outros custos e servigos 408.249 8% 467.954 10% 332.767 311.748 4.213 4.213 71.270 8.250 23.000 95.744 25.000
7. Sub-total Custos directos da agcdo 4.506.635 93% 4.593.072  93%| 2.229.076 2.086.493 801.062 956.233] 1.150.760 537.628 165.800 199.164 281.680 325.737 366.074
8. Custos administrativos 315.464 7% 321.515 7% 300.709 301.010 9.869 16.063 4.886 4.442
9. Total custos elegiveis agado (= 7.+ 8.) 4.822.099 100% 4.914.587 100%| 2.529.785 2.387.503 810.931 972.296] 1.150.760 537.628 165.800 199.164 281.680 330.623 370.516
Financiamento GRET/UE 3.671.339 76% 3.730.315 76%| 2.529.785 2.387.503 810.931 972.296 330.623 370.516
Contrapartidas Estado 1.150.760  24% 1.184.272  24% 1.150.760 537.628 165.800 199.164 281.680
Total Orgamento apresentado a UE 4.822.099 100% 4.914.587 100%| 2.529.785 2.387.503 810.931 972.296| 1.150.760 537.628 165.800 199.164 281.680 330.623 370.516
Distribuigdo do orgamento 100% 100% 52% 49% 17% 20% 24% 11% 3% 4% 6% 7% 8%
Variagéo entre TA1 e TA2 2% -6% 20% 12%
Contrapartidas adicionais FUCAPI 91.456 91.456 91.456 91.456
Total Orcamento 4.913.555 5.006.043 2.529.785 2.387.503 810.931 972.296| 1.150.760 537.628 165.800 199.164 281.680 422.079 461.972
Distribui¢ao do orgamento 100% 100% 51% 48% 17% 19% 23% 11% 3% 4% 6% 9% 9%
Variagao entre TA1 e TA2 2% -6% 20% 9%

Nota 1 : os custos de administracdo da FDB e da FUCAPI sao cubertos por parte na linha “custos administrativos” e por parte na linha “salarios locais” (assist. Administr.)
Nota 2 : os recursos financeiros a serem disponibilizados a EAFM s&o incluidos nas colunas do GRET e da FDB.
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Orgamento periodo total (maio 2005 até junho 2008)

Total GRET FDB Afloram ADS IPAAM IDAM FUCAPI
termo o termo total o termo o termo o termo termo termo termo o
Despesas Aditivo2  9%Pe5% | % | Adiivo2  despesas | ° | Adiivo2 9P | % | agitivoz  9eSPesaS | % | agiivo2  9OPESES | agiivoz  UOSPESAS | o 9OSPESAS [ agiiuop  desPesas | %
1. Recursos humanos 2.922.577 1.578.082 54%| 1.043.291 576.349  55%) 812.697 395.887 49% 387.336 387.336/ 100% 104.840 74.040 195.220 305.153 218.511  82%)
Salarios locais (cargos Incluidos) 1.858.751 968.079| 52%) 88.327 14.847, 17% 793.021 378.212| 48% 374.850 374.850| 100% 84.200 70.400 170.940 277.013 200.171| 84%
Salarios internationais (com cargos) 750.511 462.530| 62%) 750.511 462.530| 62%)
Per diem para missoes e viagens 313.315 147.474) 47% 204.454 98.972| 48% 19.675 17.675| 90% 12.486 12.486| 100% 20.640 3.640 24.280 28.140 18.340, 62%
2. Viagens 394.504 203.201  52%) 261.337 127.805 49% 20.058 20.058 100% 40.284 40.284 100%) 17.160 8.580 17.160 29.925 15.053 51%
3. Equipamentos 463.826 199.576  43% 245.423 69.073  28% 111.568 36.568  33%) 86.000 86.000 100%) 4.000 16.835 7.935 75%
Compra ou locagéo de vehiculos 113.676 50.876| 45% 87.031 27131 31% 19.660 19.660| 100% 6.985 4.085 74%
Computadora e material informatica 40.808 29.788| 73% 26.800 15.780, 59% 14.008 14.008| 100%
Pecas de manutengao 9.094 1.869) 21% 9.094 1.869) 21%
Outros 300.249 117.044| 39% 122.499 24.294| 20% 77.900 2.900 4% 86.000 86.000| 100% 4.000 9.850 3.850, 77%
4. Escritorios e material de consumo 344.211 126.976 37% 224.695 95.275  42%) 7.697 7.697 100%, 15.758 15.758 100% 20.800 20.800 40.300 14.161 8.246 44%
5. Outros custos e servigos 467.954 96.060  21%) 311.748 83.598  27%) 4.213 4.213  100% 8.250 8.250, 100%) 23.000 95.744 25.000
7. Sub-total Custos directos da agao 4.593.072  2.203.896  48%| 2.086.493 952.100  46%) 956.233 464.423  49%) 537.628 537.628| 100% 165.800 199.164 281.680 366.074 249.745  77%)|
8. Custos administrativos 321.515 154.273| 48% 301.010 138.757| 46% 16.063 13.479| 84% 4.442 2.037| 46%
9. Total custos elegiveis agao (= 7.+ 8.) 4.914.587 2.358.168 48%| 2.387.503 1.090.857 46% 972.296 477.902  49%) 537.628 537.628 100% 165.800 199.164 281.680 370.516 251.782  76%)
Financiamento GRET/UE 3.730.315  1.820.540| 49%| 2.387.503 1.090.857| 46% 972.296 477.902| 49%) 370.516 251.782| 76%
Contrapartidas Estado 1.184.272 537.628| 45% 537.628 537.628| 100%) 165.800 199.164 281.680
Total Orgamento apresentado a UE 4.914.587 2.358.168 48%| 2.387.503 1.090.857 46% 972.296 477.902  49%) 537.628 537.628 100% 165.800 199.164 281.680 370.516 251.782,  76%)

Nota 1 : despesas GRET e FDB prestadas conta até agosto de 2007
Nota 2 : despesas Agéncia de Floresta - Afloram prestadas conta até maio de 2007 - saldado
Nota 3 : despesas ADS a serem prestadas conta desde junho de 2007
Nota 4 : despesas IPAAM e IDAM a serem prestadas conta desde junho de 2007

Nota 4 : despesas FUCAPI prestadas conta até agosto de 2007




AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAZONAS

PLANO DE TRABALHO

19/24

5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
As tabelas seguintes indicam o cronograma de desembolso dos diferentes parceiros.

FLORESTA VIVA - GRET - REAIS

Total prestado conta 2007, 2008
Despesas saldo

TA 2 até agosto 07 4° trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 1.043.291 576.349] 466.942 186.777| 140.083 140.083
Salarios locais (cargos Incluidos) 88.327| 14.847 73.480 29.392| 22.044 22.044
Salarios internationais (cargos incluidos) 750.511 462.530] 287.981 115.192] 86.394] 86.394
Per diem para missdes e viagens 204.454, 98.972| 105.481) 42.193| 31.644, 31.644
2. Viagens 261.337| 127.805 133.532 53.413| 40.060 40.060
3. Equipamentos 245.423| 69.073] 176.350 70.540| 52.905 52.905
Compra ou locagéo de vehiculos 87.031 27131 59.900/ 23.960| 17.970, 17.970
Computadora e material informatica 26.800 15.780 11.020 4.408 3.306 3.306
Pecas de manutengao (maquinas e ferr) 9.094 1.869 7.225 2.890 2.168 2.168
Outros 122.499 24.294 98.205 39.282| 29.461| 29.461
4. Escritorios espec e material consumo 224.695| 95.275( 129.420, 51.768| 38.826 38.826
5. Outros custos e servigos 311.748 83.598| 228.150 91.260| 68.445 68.445
7. Sub-total Custos directos da agdo 2.086.493 952.100] 1.134.394 453.757| 340.318 340.318
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 301.010 138.757| 162.253 64.901| 48.676| 48.676
9. Total custos elegiveis da agado (= 7.+ 8.) 2.387.503| 1.090.857| 1.296.646 518.658| 388.994 388.994

Nota : esse orcamento inclui as despesas ligadas a EAFM

FLORESTA VIVA - FDB - REAIS

Total prestado conta 2007 2008
Despesas saldo

TA2 até agosto 07 4° trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 812.697 395.887| 416.810 166.724| 125.043 125.043
Salarios locais (cargos Incluidos) 793.021 378.212] 414.810| 165.924| 124.443| 124.443
Per diem para missoes e viagens 19.675 17.675 2.000 800 600 600
2. Viagens 20.058 20.058
3. Equipamentos 111.568 36.568 75.000 60.000 15.000
Outros 77.900 2.900 75.000 60.0000 15.000
4. Escritorios espec e material consumo 7.697 7.697
5. Outros custos e servigos 4.213] 4.213]
7. Sub-total Custos directos da acdo 956.233 464.423] 491.810 166.724]| 185.043 140.043|
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 16.063 13.479 2.584 1.034 775 775
9. Total custos elegiveis da agao (= 7.+ 8.) 972.296 477.902| 494.394 167.758| 185.818 140.818

Nota : os recursos serao repassados pelo GRET a FDB em parcelas trimestrais, conforme avaliagao das
prestagdes de conta



AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAZONAS

PLANO DE TRABALHO

20/24

FLORESTA VIVA - FUCAPI - REAIS

Total prestado conta 2007 2008
Despesas saldo

TA 2 até agosto 07 4° trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 305.153 218.511 86.642| 34.657| 25.993 25.993
Salarios locais (cargos Incluidos) 277.013 200.171 76.842] 30.737| 23.053] 23.053|
Per diem para missées e viagens 28.140 18.340 9.800, 3.920] 2.940 2.940
2. Viagens 29.925 15.053] 14.871 5.949 4.461 4.461
3. Equipamentos 16.835 7.935 8.900] 3.560 2.670 2.670
Compra ou locagao de vehiculos 6.985 4.085 2.900 1.160| 870 870
Outros 9.850 3.850 6.000 2.400 1.800 1.800,
4. Escritorios espec e material consumo 14.161 8.246 5.915| 2.366| 1.774 1.774]
7. Sub-total Custos directos da agao 366.074 249.745 116.329] 46.531] 34.899 34.899
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 4.442) 2.037| 2.405 962 722 722
9. Total custos elegiveis da agado (= 7.+ 8.) 370.516 251.782] 118.734] 47.494] 35.620 35.620

Nota : os recursos serao repassados pelo GRET a FUCAPI em parcelas trimestrais, conforme avaliagdo das
prestacdes de conta

FLORESTA VIVA - Agéncia de Florestas - REAIS

Despesas Total prestado conta it
TA 2 até maio 07

1. Recursos humanos 387.336 387.336
Salarios locais (cargos Incluidos) 374.850 374.850
Per diem para missoes e viagens 12.486 12.486
2. Viagens 40.284, 40.284]
3. Equipamentos 86.000 86.000,
Outros 86.000 86.000
4. Escritorios espec e material consumo 15.758| 15.758
5. Outros custos e servigos 8.250 8.250
7. Sub-total Custos directos da agao 537.628 537.628
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7)

9. Total custos elegiveis da agdo (= 7.+ 8.) 537.628 537.628

Nota : saldado
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FLORESTA VIVA - ADS - REAIS
Total prestado conta 2007 2008
Despesas saldo

TA 2 até maio 07 3°trim  4°trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 104.840 104.840] 24.194 32.258| 24.194 24.194
Salarios locais (cargos Incluidos) 84.200 84.200] 19.431) 25.908] 19.431] 19.431
Per diem para missoes e viagens 20.640 20.640 4,763 6.351 4.763 4.763
2. Viagens 17.160 17.160] 3.960 5.280, 3.960 3.960
4. Escritorios espec e material consumo 20.800 20.800] 4.800 6.400 4.800 4.800
5. Outros custos e servigos 23.000 23.000] 5.308 7.077| 5.308 5.308|
7. Sub-total Custos directos da agdo 165.800 165.800] 38.262 51.015] 38.262 38.262
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7)
9. Total custos elegiveis da agao (= 7.+ 8.) 165.800 165.800] 38.262 51.015| 38.262 38.262
Nota : despesas a justificar a partir de junho de 2007

FLORESTA VIVA - IPAAM - REAIS
bespesas Total prestado conta aido 2007 2008

TA 2 até maio 07 4° trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 74.040 74.040 29.616| 22.212] 22.212
Salarios locais (cargos Incluidos) 70.400 70.400, 28.160] 21.120{ 21.120
Per diem para missdes e viagens 3.640 3.640 1.456) 1.092 1.092
2. Viagens 8.580 8.580 3.432 2.574 2.574
4. Escritorios espec e material consumo 20.800 20.800 8.320 6.240 6.240
5. Outros custos e servigos 95.744 95.744 48.400| 41.044 6.300|
7. Sub-total Custos directos da agao 199.164 199.164 89.768| 72.070 37.326
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7)
9. Total custos elegiveis da agado (= 7.+ 8.) 199.164 199.164 89.768| 72.070 37.326|

Nota : despesas a justificar a partir de junho de 2007
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FLORESTA VIVA - IDAM - REAIS
Total prestado conta 2007 2008
Despesas saldo
P TA 2 até maio 07 4° trim | 1°trim  2° trim

1. Recursos humanos 195.220 195.220| 78.088| 58.566 58.566
Salarios locais (cargos Incluidos) 170.940, 170.940] 68.376] 51.282] 51.282
Per diem para missoes e viagens 24.280 24.280) 9.712 7.284 7.284
2. Viagens 17.160 17.160 6.864 5.148 5.148
3. Equipamentos 4.000 4.000 1.600 1.200 1.200
Outros 4.000 4.000| 1.600 1.200 1.200
4. Escritorios espec e material consumo 40.300 40.300 16.120f 12.090 12.090|
5. Outros custos e servigos 25.000 25.000f 10.000| 7.500 7.500
7. Sub-total Custos directos da agdao 281.680 281.680] 112.672| 84.504 84.504
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7)

9. Total custos elegiveis da acédo (= 7.+ 8.) 281.680 281.680| 112.672| 84.504 84.504

Nota : despesas a justificar a partir de junho de 2007

6 - TERMOS DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia anexo ao presente Plano de Trabalho faz parte integrante do Plano de
Trabalho e do Termo Aditivo referido :

Anexo | : Termo de Referéncia (2) da FUCAPI
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7 - DECLARAGAO

NA QUALIDADE DE REPRESENTANTE LEGAL DO GRET, PARA FINS DE PROVA JUNTO A PROCURADORIA
GERAL DO ESTADO DO AMAZONAS - BRASIL, PARA OS EFEITOS E SOB AS PENAS DA LEl, QUE
INEXISTE QUALQUER DEBITO EM MORA OU SITUAGAO DE INADIMPLENCIA COM O TESOURO NACIONAL
BRASILEIRO OU QUALQUER ORGAO OU ENTIDADE DA ADMINISTRAGAO PUBLICA BRASILEIRA, QUE
IMPECA A TRANSFERENCIA AO GRET DE RECURSOS ORIUNDOS DE DOTAGOES DA COMISSAO
EUROPEIA NA FORMA DESTE PLANO DE TRABALHO.

PEDE DEFERIMENTO

Paris, 01 de setembro de 2007

Bénédicte Hemerlin
Diretora do GRET

8 — APROVAGAO

Aprovado

Manaus, 01 de setembro de 2007

Virgilio Mauricio Viana
Secretario de Estado do Meio Ambiente
e do Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas

Manaus, 01 de setembro de 2007

Raimundo Valdelino Rodriguez Cavalcantes
Diretor Presidente
Da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas

Manaus, 01 de setembro de 2007

Neliton Marques da Silva
Diretor Presidente
Do Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas

Manaus, 01 de setembro de 2007

Edson Barcelos da Silva

Diretor Presidente

Do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e
Florestal Sustentavel do Amazonas
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Manaus, 01 de setembro de 2007

Jorge Nunes Pereira
Diretor geral
Da Escola Agrotécnica Federal de Manaus

Manaus, 01 de setembro de 2007
Isa Assef dos Santos

Diretora presidente
Da Fundacgao Centro de Analise, Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica




G ¢ NUCLEO DE DESIGN E MEIO AMBIENTE

FF’UFAF':% PROJETO FLORESTA VIVA
Floresta¥iva Termo de Referéncia (2) — 2°. Termo Aditivo

mazonas

1. Apresentacao

A FUCAPI — Fundagao Centro de Analise, Pesquisa e Inovagao Tecnolégica - € um parceiro do
Projeto Floresta Viva, incluido no Acordo de Cooperagdo Técnico-Financeira n°06 - AFLORAM
através do 1°. Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagéo Técnico Financeira 006/2005 — Agéncia de
Florestas.

O presente Termo de Referéncia constitui parte integrante do Plano de Trabalho do 2°. Termo
Aditivo ao Acordo. Foi elaborado com base nas reunides de discussao realizadas entre a FUCAPI e o
GRET e registra a evolugdo no escopo da “segunda etapa” inicialmente pensada, fruto das reunides
de avaliagéo, planejamento e reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, conforme previsto no 1°.

Termo Aditivo.

O presente Termo de Referéncia detalha as atividades a serem realizadas pela FUCAPI a partir
de outubro de 2007.

2. Consideragoes Gerais
21. Objetivo Geral

Viabilizar e consolidar cadeias de comercializacdo da madeira manejada oriunda dos planos de
manejo de pequena escala nos trés poélos do Estado do Amazonas: Carauari; Boa Vista do

Ramos/Maués; Tabatinga/Benjamin Constant/ Atalaia do Norte.

2.2, Objetivos Especificos

= Promover o uso da madeira manejada dos trés pélos nos mercados de mdéveis dos

municipios e de Manaus;

= Ampliar a participacdo dos moveleiros dos pélos no segmento de mercado de mdveis nos

municipios, hoje ameacgados por importa¢des de outros estados do Brasil,

= Ajudar os moveleiros dos pdlos a abrir ou conquistar segmentos do mercado de moveis

em Manaus;

= Fortalecer a capacidade técnica dos moveleiros dos poélos de articulagdo com o mercado

(local e Manaus) e com os detentores de planos de manejo;

= Fortalecer a capacidade dos moveleiros de organizagao para articulagdo com o mercado,

os detentores de planos de manejo e os 6rgaos de apoio ao setor madeireiro.
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2.3.

Estratégia

A estratégia geral respeita os pressupostos inicialmente formulados :

A estratégia de conquista de mercados de mdveis se fundamenta nos conceitos: madeira

manejada, planos de manejo de pequena escala, novas espécies de madeira, origem dos
poélos do interior, desenhos inovadores, qualidade.

A estratégia de conquista de mercados sera progressiva em termo de exigéncia (mercado
local, mercado de Manaus) e de aprendizagem (duas animagdes sucessivas).

Os mercados visados devem representar volumes e clientela significativas em relagao ao

praticado anteriormente pelos moveleiros;

Os desenhos definidos terdo que ser adaptados as condigdes técnicas e estruturais

atuais dos moveleiros;

As atividades implementadas terdo que envolver ao maximo possivel os moveleiros dos
polos, de maneira a criar dindmicas positivas de consolidagdo da organizacdo dos
moveleiros e fortalecimento da capacidade de articulagdo com o mercado, os detentores

de planos de manejo e as entidades de apoio.

As atividades implementadas terdao que favorecer sinergias dentro do setor madeireiro

dos pdlos

Da analise da situagdo alcangada até setembro de 2007 definem-se trés focos estratégicos de

atuacao, haja vista o papel intermediador do Projeto, em relagao as relagdes entre atores da Cadeia

e respectivos mercados consumidores, tanto quanto o de propagador do conceito de Madeira de

Floresta Manejada, que deve permear todos os envolvidos.

Dessa forma, as atividades implementadas pela Fucapi serdao implementadas com os focos

abaixo descritos:

Foco Mercado: visa a geragao de demanda de moveis de madeira de floresta manejada e
a obtengéo de subsidios para melhoria de desempenho mercadoldgico do produto e dos

moveleiros.

Foco Producédo, Fortalecimento Social dos atores da Cadeia Produtiva: intenciona a

potencializagdo do consumo de madeira de floresta manejada, através do incremento de

resultados mercadoldgicos e rela¢des da cadeia produtiva.

Foco Comunicacdo: fundamenta as demais agdes, comunicando a produtores,

comerciantes, consumidores e instituicbes a importancia do uso da madeira manejada,

tendo em vista a criagdo de exigéncia e preocupag¢ao com origem.

3. Escopo de Projeto

3.1.

Metas da 2°.Etapa

Implementar, em conjuntos com 04 associa¢cdes de moveleiros, uma produgdo piloto de 09

modelos de camas €, no minimo, 06 modelos de méveis escolares complementares,contemplando a
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preparagdo, apoio ao arranjo comercial e escoamento, acompanhamento técnico in loco das

atividades; e difundir o conceito de madeira manejada, através de agdes de comunicagao.

3.2.

Requisitos

A fim de alcancar o objetivo previsto, devera ser realizada :

3.3.

a avaliagdo da linha de produtos desenvolvida anteriormente;
articulagdo junto aos empresarios para formalizagdo de contratos;
mobilizag&o continua da classe moveleira dos pélos;

criagdo de nova linha de produtos, com énfase ao programa da ADS de moveis

escolares (essa atividade deverda ser confirmada ainda com a ADS);
preparacao das marcenarias para produgao;

acompanhamento técnico da produgao piloto;

acompanhamento do desempenho dos produtos no mercado;

difus&o do conceito “Madeira de Floresta Manejada”.

Premissas

As seguintes premissas sao formuladas:

3.4.

As atividades serao subsidiadas por recursos da Uniao Européia, em conta aberta para

esse fim exclusivo;

As atividades nos polos serdao acompanhadas pela Unidade de Promogédo da Madeira

Manejada — UPMM dos respectivos municipios;

A equipe devera ter acesso a informagdes relacionadas a regularizagéo juridica e

ambiental dos empreendimentos envolvidos;

A madeira disponivel devera estar a 18% de umidade e necessario aferir através de

medidor de umidade a ser adquirido pela Coordenagéo Central do Projeto;
AssociagOes precisam estar aptas a realizar transagdes comerciais.

Todas as atividades terdo, por ocasido da execugao, seus detalhamentos metodolégicos

discutidos com Coordenagédo Central.

Restricoes e Limites Excludentes

A dedicagao dos técnicos é parcial. Escopo, tempo e custo s6 poderdao ser mudados com

anuéncia da Coordenacao Central. Insumos, madeira e demais subsidios para implementacédo da

produgédo nao serao fornecidos pela Fucapi e a instituicdo ndo avalizara, ou intermediara, de que

qualquer forma, as relagbes comerciais inerentes a atividade. Reprodugédo dos projetos graficos
desenvolvidos a cargo da Coordenacgao Central ( GRET/ ADS,SDS).
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3.5.

Execucgado e Coordenagao

Séo Diretrizes de Execugao/ Coordenacéo:

A Coordenacdo sera assumida na FUCAPI pelo Gestor de Projeto, com dedicagéo
parcial.
A execugao das atividades implementadas sera fundamentada nos objetivos do projeto,
das atividades dos outros parceiros do projeto e das dindmicas iniciadas com os atores
locais. Para tanto, sera criada uma sistematica de mutua informacao, baseada em:

o Comunicagao permanente via telefone, email e encontros com os coordenadores

da equipe central.

o Reunides trimestrais com a equipe permanente do projeto;

o Reunides com os parceiros publicos do projeto quando precisar;
A FUCAPI procurara manter estabilidade na sua equipe de funcionarios envolvidos na
acao com o fim de viabilizar a qualidade do trabalho e de nao atrapalhar a coordenagao
com as demais equipes envolvidas.
A FUCAPI entregara ao GRET uma lista detalhada e documentada (Curriculum Vitae) dos
funcionarios envolvidos na agao.
A FUCAPI detalhara a dedicacdo efetiva dos funcionarios nas prestagdes de conta

mensais.

4. Descrigcao de Atividades a serem realizadas a partir de outubro de 2007

4.1.

41.

Foco Mercado

1. Avaliagao de Produtos

Objetivos

Resultados

Identificar e registrar as caracteristicas técnicas

dos produtos, pontos fortes/ fracos e possibilidades | Relatério de Avaliagdo Técnica de Produgao

de melhoria.

Identificar e registrar as observacoes,

caracteristicas e exigéncias dos potenciais Lista de Parametros para Produgdo

compradores.

Método

Definicdo de indicadores, avaliagdo técnica e comercial dos produtos, definigdo de parametros para produgéo .

Recursos Humanos 01 Coordenador, 02 designers, 02 marceneiros.

Prazo

01 més

Aspectos de Seguranga

Documentagdo entregue impressa e em formato nao

editavel, classificada como publica.
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4.1.2. Apoio a fechamento de Contratos

Escopo

Mapeamento, contato e intermediacao de negociagdo com potenciais compradores.

Objetivos Resultados

Ofertar demanda de camas Visitas a lojas realizadas

Introduzir Associacdes como potenciais L ) o
: Associagbes conhecidas pelos potenciais compradores
fornecedores de lojas no mercado de Manaus

Aferir a viabilidade comercial das linhas Relatério de desempenho de produto 01

Método

Identificagdo de potenciais compradores, visitas individuais, apresentagao dos produtos dos poélos

Recursos Humanos 01 Coordenador de Projetos, 02 designers, 01 estagiario
Prazo 02 meses
Requisitos

Definicao de espécies e padrdes de qualidade relacionados (% umidade);
Associacbes aptas a realizar transagdes comerciais;

Material de Divulgagéo impresso;

4.1.3. Desenvolvimento de Novos Produtos — Méveis Escolares

Escopo

Criagéo de linha de produtos escolares ( programa ADS)

Objetivos Resultados

Desenvolver linha de produtos a ser explorada Linha complementar a cadeira escolar, de, no minimo 06
apos finalizagédo de projeto novos produtos.

Método

Levantamento de Dados junto a SEDUC, ADS; Benchmark; pesquisa de legislagdo correlata; geragao de
alternativas,; escolha participativa PFV, ADS, SEDUC; projetos técnicos; prototipagem; produgdo de gabaritos,

Se necessarios.

Recursos Humanos 01 Coordenador, 02 designers, 03 marceneiros
Prazo 3 meses
Requisitos

Articulagdo com ADS e SEDUC feita pela Coordenagao Central

Documentagdo entregue impressa e em formato nao

editavel, classificada como publica.
Aspectos de Segurancga
Alternativas ndo escolhidas sdo de propriedade exclusiva

da Fucapi.
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4.1.4. Acompanhamento de Desempenho de Produto

Escopo

Registro e andlise de resultados mercadoldgicos de produtos.

Objetivos

Resultados

Verificar a eficacia das premissas estabelecidas no

desenvolvimento dos produtos

Identificar produtos com melhor resultados de vendas e

respectivos diferenciais competitivos

Estabelecer diretrizes para novos produtos

Mapear caracteristicas a serem exploradas nas proximas

linhas

Método

Definicdo de indicadores, coleta junto aos empresarios, analise comparativa.

Recursos Humanos (contrapartidas)

01 Coordenador de Projetos; 02 designers; 01 estagiario

Prazo

2 meses

Requisitos

Disponibilidade de informagées pelos empresarios.

Aspectos de Seguranca

Documentagdo entregue impressa e em formato nao

editavel, classificada como publica.

4.2,
4.2.1. Mobilizagao de Associagoes

Escopo

Foco Producao / Fortalecimento Social

Viagem aos municipios atendidos pelo projeto.

Objetivos

Resultados

Retomada das atividades, participando aos

moveleiros o status das ag¢des e proximos passos

Associagbes cientes das proximas etapas do projeto

Definicdo das Marcas das Associagoes.

Marcas escolhidas e aplicagdes desenvolvidas.

Apresentagdo do Contrato de Cessao de Direitos.

Minuta aprovada , contrato assinado.

Método

Visitas in loco e reunido com moveleiros.

Recursos Humanos

01 Coordenador; 01designer.

Prazo

1 més

Requisitos

Acompanhamento UPMM local.

Aspectos de Segurancga

Alternativas de marcas nao escolhidas sdo de propriedade
da Fucapi. Contrato de Cessao deve ser classificado como

Informagdo Restrita (grupo de acesso: Fucapi,

Coordenagéo Central PFV, Associagbes)
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4.2.2. Preparacgao para Produgao Piloto

Escopo

Suporte técnico, in loco, para melhorias de produtividade, conforme padrédo e procedimentos estabelecidos e

difusdo de melhores praticas produtivas.

Objetivos Resultados

Preparar as movelarias para produgdo com

enfoque no layout de produgdo, manutengéo de ) . . o .
o Movelarias seguindo requisitos minimos estabelecidos no
magquinarios, segurancga de trabalho, controle de
) » . Manual.
insumos, praticas de 5s, aspectos legais e

trabalhistas.

Método

Elaboracao de Procedimento Operacional; Reunides com Associagdo; Cconsultorias em cada movelarias, visitas

diarias, assisténcia técnica.

01 Coordenador de Projetos; 02 designers; 02 técnicos em
Recursos Humanos ) ) .
marcenaria; 01 consultor interno (contrapartida)

Prazo 45 dias

Documentagdo entregue impressa e em formato nao
Aspectos de Seguranca - - o
editavel, classificada como publica.

4.2.3. Producao Piloto (Camas): Acompanhamento Técnico

Escopo

Suporte técnico, in loco, para viabilizacdo da produgéo conforme padrédo e procedimento estabelecidos e difusdo

de melhores praticas produtivas

Objetivos Resultados

Aferir efetiva implantagdo de Manual. Movelarias seguindo requisitos minimos estabelecidos.

Garantir cumprimento de prazos, padrao de ) . L
) . ~ Lote fabricado no tempo habil, conforme especificagbes
qualidade e praticas adequadas de produg¢ao no o
definidas.
ambito da fabricacdo das camas.

Método

Reunides com Associagao, visitas diarias, definicdo de metas parciais (prazos intermediarios) e suporte a

atuacdo do Auditor da Qualidade.

Recursos Humanos 01 Coordenador de Projetos; 01 técnico em marcenaria.
Prazo 1més
Requisitos

Madeira manejada seca a, no maximo, 18% de umidade e insumos disponiveis nas localidades.
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4.3. Foco Comunicagdo
4.3.1. Difusdo do conceito “Madeira de Floresta Manejada” e Projeto

Escopo

Projeto Grafico de materiais informativos e apoio técnico ao planejamento de demais mecanismos (ndo graficos)

de divulgagéao

Objetivos Resultados

Conscientizar produtores, comerciantes, Publico alvo estratégico identificado, conhecedor do Termo
consumidores e instituicdes sobre a importancia do | Madeira de Floresta Manejada e sua relagdo com

uso da madeira manejada. desenvolvimento sustentavel.

Difundir o Projeto Floresta Viva como referéncia na L ) .
) . Instituigbes e atores da cadeia produtiva cientes das
tematica de Manejo Florestal Sustentavel no

Estado.

iniciativas em curso.

Método

Elaboragao conjunta de estratégia, identificagao de publico-alvo, geragao de alternativas, escolha participativa,

finalizagdo e acompanhamento de execugao.

Recursos Humanos 01 Coordenador de Projetos; 01 designer; 01 estagiario
Prazo 3 meses
Requisitos

Disponibilidade orcamentaria para reproducdo do material

Alternativas de marcas nao escolhidas séo de propriedade
da Fucapi.

Aspectos de Seguranca Produtos entregues para impressdo deverdo estar em
formato compativel e modificagbes deverdo ser

implementadas pela Fucapi.

5. Cronograma

O crondgrama de realizacdo das atividades esta indicado no Plano de Trabalho geral do 2°
Termo Aditivo. O cronograma podera ser ajustado, sempre néo ultrapassando o més de dezembro de
2008.
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6. Orgcamento

FLORESTA VIVA FUCAPI - REAIS

outubro 2007 a junho 2008

despesas ate saldo T =
cB Despesas Termo | tembro | realmente* Rl elaczoks ) 13.1. Mobiizagdo, |1.3.2. Pré- Produggo| "33 Produsdo02 g e iracio de
Aditivo 2 N . Produgao 1.1.3. Desenvolvimento| P R A (Camas) : 5 e Pyt
2007 disponivel geral . ™ Comunicagéo e : Adequagéo e Material de Difus&o do finalizagéo
1.1.2 Apoio a fechar de mobiliar escolar X Acompanhamento ) X
Planejamento Acompanhamento P Conceito/ Projeto
Contratos Técnico
1. Recursos humanos 305.153] 218.511 126.970| | 43.150 4.800 21.760 9.300 24.320 9.300 10.960 3.380
Salarios locais (cargos Incluidos) 277.013] 206.051 111.290| | 43.150 4.800 21.760 7.200 18.720 7.200 10.960 3.380
1011 Coordenador do projeto 61.680) 34.680 27.000]| 32.880|13m x 2529
1012 Economista 8.800] 8.800]
2*(224*30%)
Designers + 2*(120*30) 30030
1014 |  Técnicos florestais* 185.203 151.511 74.020¢ 4.800/% (80730) 21760/ (157160) 7.200/240"30 18.720|Dsigners 2" 4 5 2°120°30 10.960| Designer 3.380
Designers Prototopista Designer (192*30) Tec. Tec. Marc .
< 280*7 Estag
+(160*7) Marc
Estag
1016 Assistante administrativo 21.330 11.060} 10.270{| 10.270|13m*790
Per diem para missoes e viagens 28.140 12.460) 15.680) 2.100 5.600 2.100
1032 Local (pessoas envolvidas na agao) 28.140) 12.460| 15.680 2.100,30*70 5.600/80*70 2.100/30*70
2. Viagens 29.925 16.425 13.500] 5.400 5.400 2.700
2020 Viagens locais 29.925| 16.425| 13.500 5.400 passagens 5.400| passagens 2.700| passagens
3. Equipamentos 16.835 7.935) 8.900] 1.000 6.000 580 880 440
Compra ou locagao de vehiculos 6.985] 4.085 2.900] 1.000 580 880 440
3012 Locagéo de barcos a motor + taxi 6.985] 4.085) 2.900] 1.000| taxi 580 loc veiculo 880| veiculo 440| veiculo
Outros 9.850) 3.850) 6.000] 6.000
3046 Material de fabricagdo de moveis/serragem 9.850) 3.850 6.000] 6.000|insumos
4. Escritorios e material de consumo 14.161 8.711 5.450 1.000 1.350 350 350 1.000 350 1.050
4030 Pequeno material de escritorio 5.933] 2.333] 3.600] 1.000|consu 1.200|consu 350| consu 1.050
. . . . com 200 + com 200 +
4040 Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 8.228 6.378] 1.850] 150|impres 350 foto 150 350 foto 150 1.000
7. Sub-total Custos directos da agdo 366.074 251.581 154.820{ | 43.150 6.800 29.110 15.630 30.950 13.440 11.310 4.430
8000 |8. Custos administrativos 4.442 2.710 1.732) 1.732|1,5% CPMF
9. Total custos elegiveis da agédo (= 7.+ 8.) 370.516 254.291 156.552*| | 44.882 6.800 29.110 15.630 30.950 13.440 11.310 4.430

* : 0 saldo realmente disponivel integra uma despesa de R$40 328 realizada ap6s outubro de 2007, e prestada conta com anticipagdo no periodo anterior, na linha orgamentaria 1014 (técnicos)
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