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1.	 The genesis

Major cities of Myanmar face great challenges to deliver high quality basic 
services to their citizen while urbanization is at an early but growing stage. 
And if urbanization is a process closely linked to economic development, its 
effects on health can be contradictory. On the positive side, it can imply improved 
access to health-care facilities, improved education, raised per capita incomes. 
The “economies of scale” associated with dense populations can also reduce the 
costs of delivering infrastructure such as that required for solid waste collection, 
drinking water supply and social services. On the negative side, living in urban 
areas often entails greater exposure to pollution, infectious disease, risk factors 
for chronic disease, accidents, violence, crime, overcrowding, stressful work, etc.
 
The urbanization of Myanmar should therefore be compensated by 
important efforts to expand and improve the quality of the services 
delivered. If the recent arrival of private investors, donors and other sector 
actors represents an opportunity to upgrade and develop infrastructures, 
improvements brought by new facilities can only sustainably and positively 
impact the population if they are implemented along with a significant 
technical assistance. Cities of Myanmar indeed lack of technical, human and 
financial resources to cope with the population growth. In the meantime, 
while these cities face similar problems with regard to the management of 
environmental services (such as drinking water supply, sanitation, solid waste 
management, etc.), exchange of experience and expertise among them are 
scarce. 

Based on these observations, the French Embassy in Myanmar and Mandalay 
City Development Committee (MCDC) proposed to initiate in 2016 a 
program aiming to bridge progressively the supply and demand gap on 
infrastructure services in Myanmar cities by strengthening the services 
management capacities, facilitating experience sharing between city 
managers, and fostering local partnerships as well as mutual technical 
support.

I. THE CAPACITY BUILDING PROGRAM

2.	 The approach

In a context of rapid demographic growth and climate change, the ultimate 
objective of the capacity building program is to contribute to the 
improvement of the well-being of the urban population, while reducing 
pollution and damage to the environment. The long-term vision that 
the program derives from is the application to the Myanmar context of the 
Sustainable Development Goals (SDG) approved by the United Nations in 
2015: “Making the cities in Myanmar more sustainable, more resilient and more 
inclusive”.

The achievement of this goal will require several important conditions to 
be fulfilled such as, among others, a strong political commitment, a clear 
policy framework, a sound institutional set-up, higher capacities of urban 
services providers, increased infrastructural investments, continuous local 
leaderships, etc. The ambition of the program is to target specifically one 
of these conditions: building capacity of urban service providers. To do so, 
two main objectives have been formulated:

•	 To improve the current situation: in defining and implementing activities to 
improve and/or to upgrade the coverage and the quality of services provided 
in the cities targeted by the program ;

•	 To prepare the future: supporting the implementation of small-scale pilot 
projects and medium-size investment programs aiming to test innovative 
technical solutions and improved management modalities (including 
technical, commercial, financial and managerial aspects of the service).

As illustrated on the below figure, the program approach was therefore built 
on three pillars: (i) experience and expertise sharing, (ii) training and capacity 
building and (iii) implementation of pilot projects.

It is noteworthy that the program is tailored to reflect the specific 
expectations and major constraints of urban service operators. It considers 
also that solutions should first be looked for in Myanmar by the existing 
operators and managers themselves.
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3.	 The previous steps

Further to a preparatory phase, the first milestone of the program took place 
from 8th to 10th June 2016 in Mandalay in the form of a seminar on Urban 
Water Management. This event gathered water service managers from the 15 
capital cities of Regions, States and Union of Territories of Myanmar as well as 
Myanmar, Cambodian and other international experts.

In addition to make water operators from various Myanmar cities share 
experience, this first seminar allowed identifying key water-related issues 
and matters of shared interest such as: Non-Revenue Water (NRW), financial 
limitations, public-private partnerships, water quality, organizational issues, 
etc. It was also the opportunity to refine the program’s approach based on the 
feedback of the participants. Further to it, several activities were implemented 
in order to keep the momentum created :

I. THE CAPACITY BUILDING PROGRAM

•	 Opening of a dedicated Facebook page to share information and 
documentation on the water service 

•	 Visit of several cities in order to deepen the diagnosis of the situation, to 
identify the existing expertise and the needs of training and to share ideas 
about the approach of the program 

•	 Writing of an article on “Water service delivery in secondary Myanmar 
cities” advocating for the reinforcement of capacity building activities in 
secondary cities (published on 18th of November 2016 in the Global New 
Light of Myanmar) 

•	 Preparation of an integrated project in Magway City, including pilot 
investments and capacity building activities on water, sanitation and solid 
waste management 
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•	 Organization of a technical session dedicated to the Non-Revenue 
Water on 23rd and 24th of March 2017. This event gathered representatives 
from 9 capital cities of Regions, States and Union of Territories of Myanmar 
and from 6 smaller cities of Magway Region

•	 Preparation of a national seminar Solid waste Management (SWM) in 
Myanmar cities. This topic was indeed quoted as a priority issue to be tackled 
in their city by the participants of the seminar on Urban Water Management 
in June 2016.

II. UNFOLDING OF THE SEMINAR

Building on the success of the seminar on urban water management held in 
2016, and based on the interest shown by Myanmar practitioners for sharing 
experience, a national seminar on Solid Waste Management was organized 
from 11th to 13th of October 2017 in Mandalay. Unfolding over 3 days, this 
seminar pursued the twofold objective to broaden the themes tackled by 
the program and to reinforce the dynamic created among urban service 
providers countrywide. The detailed program of the seminar is attached to 
the present document and is summarized below.

1.	 Day 1: Introductory conferences

Officially opened by Dr. Zaw Myint Maung, Chief Minister of Mandalay 
Region, and Mr. Olivier Richard, Ambassador of France in Myanmar, 
the first day of the seminar gathered around 200 people including 
numerous representatives of Mandalay Region Government and Mandalay 
City Development Committee, international and regional experts, solid waste 
management services operators from more than twenty Myanmar cities, civil 
organizations, students from Mandalay universities and representatives from 
other sector organizations.
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After an introductory speech on the key challenges and goals of the Solid 
Waste Management sector in Myanmar presented by a high representative 
of the Environmental Conservation Department at the Ministry of Natural 
Resources and Environmental Conservation (ECD, MoNREC), the floor was 
given to experts from Myanmar, Thailand and France. Presentations and 
discussions covered a broad range of topics from the basis of the solid waste 
management in cities of developing countries to more technical topics 
such as waste-to-energy plants. The organization of a panel of discussion 
on the involvement of users and actors from the informal sector in solid waste 
management also allowed questioning the management modalities of such 
services in urban area. While a strong focus was given to Myanmar cities, in 
particular to Mandalay City, examples from Thailand and other countries 
from Southeast Asia were also used by experts to illustrate the lessons 
learnt and the way forward.

2.	 Day 2: 
Group discussions and site visit

Aiming to stimulate the debates and to raise specific challenges related 
to the provision of solid waste management services in urban areas, the 
second day only gathered Myanmar service operators and experts from 
Myanmar, Thailand and France. After a presentation of the situation in three 
cities of the country (Yangon, Magway and Taunggyi) participants gathered in 
small groups to share their knowledge and experience with their counterparts 
through a direct dialogue. 

The first session of this small group discussion aimed at jointly identifying the 
current problems faced in Myanmar cities when it comes to solid waste 
management. On this basis, attendees were invited during a second session to 
share their experiences, successful or less successful, of solving problems. 
New ideas, not yet tested on the field, were also proposed and discussed during 
these discussions.

The day finished by a site visit organized by MCDC at the Northern landfill 
of Mandalay City (Kyar Ni Kan landfill) and in the ward of Palin Win where 
most of the dwellers live from solid waste valuing businesses. Participants 
thus had the opportunity to compare the situation of Mandalay City with the 
situation in their own city and to continue the discussions initiated previously.
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3.	 Day 3: 
Restitution and thematic session on 
Communication & Awareness

The small groups formed during the second day gathered again together at 
the beginning of the last day in order to prepare a restitution of the previous 
day debates. The restitution session took place in front of all practitioners 
and experts joined by around fifty teachers and students invited to attend 
the last day of the seminar. This session allowed highlighting the common 
issues faced by practitioners to deliver solid waste management services 
in Myanmar cities, and to present possible avenues for improving the 
situation.

A last session was then organized with a thematic focus on communication 
and awareness-raising about solid waste. While a French Communication 
expert shared key principles to succeed in communicating on solid waste, the 
Headmaster of Mandalay Basic Education High School 11 shared his extensive 
experience about tackling environmental issues in schools along with teachers, 
parents, students and public authorities.
The closure session, in the presence of all practitioners, experts and other 
attendants was the occasion for Dr. Aung Myint Maw, Deputy Chief Engineer of 
the Pollution Control and Cleansing Department of YCDC, and for Dr. Thit Sinn, 
MCDC Committee Member in charge of the Solid Waste sector, to summarize the 
main outcomes of the discussions and to conclude by an encouraging speech 
reflecting the positive achievements of the seminar.
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Questions raised during the conferences and subsequent debates among 
operators and experts confirmed that most of the managers of solid waste 
services face similar issues. The topics presented in the following paragraphs 
were particularly highlighted by the participants as their main matters of 
concern and interest.

1.	 Knowledge of the current situation

Assessing the performances of a solid waste management service requires 
having reliable and accurate data regarding the quantity of the wastes 
produced, transported and disposed of, the wastes’ characteristics, the scope of 
involvement of the different actors (public, private, formal, informal, etc.) in the 
solid waste management flow, etc. In many Myanmar cities however, even in 
the biggest, such data are scarcely available or not sufficiently reliable.

This lack of information makes it difficult to assess the current situation of 
the solid waste management services, to monitor their performances and 
therefore to design appropriate measures to enhance their quality. Most 
operators agree that this issue is a major impediment for them to improve the 
management of the solid waste service in their city.

The development of appropriate and standardized tools and methodology 
for data collection and analysis in Myanmar cities is therefore seen as 
a priority for the sector. In order to be consistent with the institutional 
organization of the sector, a central role could be played by the Environmental 
Conservation Department (ECD) of the Ministry of Natural Resources and 
Environmental Conservation (MoNREC) at Union and at Region/State level to 
lead the data collection in Myanmar cities and to compile and monitor the 
results nationwide.

2.	 Legal and regulatory framework

While the ECD is in charge of the development of legislation related to 
environmental regulations, guidelines and procedures, practitioners point out 
that laws are not well adapted to the actual situation and are rarely enforced. 
The current legal framework thus seems weak when it comes to the sharing 
of responsibilities and the coordination among public departments 
(Environmental Conservation Department, General Administration Department, 
Department of Urban and Housing Development, etc.) or the involvement of 
the informal sector and private actors. Likewise, service providers mention 
that inhabitants of Myanmar cities often disrespect the rules but are very rarely 
punished to do so. While the improvement of the sector institutional framework 
should be tackled at a higher level, further involving public local authorities 
at ward and township levels is seen as a possible way to enhance the 
enforcement of laws.

Finally, it is noteworthy that the lack of reliable data (see above) makes it difficult 
for the services providers and for the central services at Region/State and Union 
level alike to monitor the performances of the service. In this context, regulating 
the sector and defining adapted and relevant guidance to improve the quality 
of the services provided to the urban population are a real challenge.

“In our country, we cannot collect data about the solid waste management 
sector. It therefore makes difficult to assess the situation.” 

Dr Aung Myint Maw, Deputy Chief Engineer of the Pollution Control and 
Cleansing Department of YCDC 

“To make policy and laws, we need to consider the social context: how is the 
manpower, how our culture is like, what is the opinion of residents.” 

Dr Thit Sinn, MCDC Committee Member in charge of the Solid Waste sector
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3.	 Land issues

In a context of rapid urbanization, Myanmar cities face increasing challenges to 
secure enough land to implement the wastes collection points, transfer stations 
and landfills required to temporarily store and to dispose of the wastes. Landfills 
in particular require significant surfaces and most of the cities point out this 
topic as a major source of concern. The lack of long-term sector planning and 
the weak coordination between urban planners and service providers thus 
often prevent securing the needed plots of land to implement disposal 
facilities adapted to the needs of the cities.

4.	 Financial issues

Financial limitations are mentioned as another key problem to properly operate 
and develop solid waste management services. Revenues generated by the 
service are indeed well below expenditures in all the cities of the country. 
This situation prevents Township and City Development Committees to do 
the required investments to upgrade their assets. According to the service 
providers, revenues cannot even cover the operating costs despite the very 
low wages paid to the workers. Experts however pointed out the need to 
decrease the cost for providing the service. Waste collection being often the 
main expenditure item of solid waste management services, particular efforts 
should be done at that level to improve the financial balance of the services. It is 
noteworthy that the lack of data, and therefore of accurate cost analysis, makes 
it difficult to quantify the real financial gap between incomes and expenditures.

Operators often express the need to revise the tax and service’s fee system 
and to receive an increased budget from Union and State/Region levels to 
operate and develop solid waste management services. Beyond the increase 
of the budget, operators also point out the limitations imposed by the current 
financial management system of municipalities which is based on yearly budget, 
thus making difficult medium or long term planning of investments. Finally, 
operators stressed the fact that secondary cities are generally overlooked 
by international development agencies and continue to struggle to deliver 
a service of quality with very limited human, technical and financial means. 
In the meantime, the major Myanmar cities benefit from an increasing –yet 
probably insufficient- external financial and technical support. Representatives 
of secondary cities therefore requested that external assistance, both technical 
and financial, should be better shared among cities.

“Our expenditures are much higher than our incomes. This is a problem as we 
have to use our own budget.”  

U Myint Myat, Assistant Director of Magway TDC
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5.	 Operators’ skills

While the collection of solid waste does not rely on particularly highly-qualified 
manpower, operating and developing solid waste management services 
require specific skills. Except in major Myanmar cities where some managerial 
staff benefit from punctual trainings provided through foreign-funded projects, 
the major part of the cities are not endowed with skilled staff to operate the 
solid waste management services. The necessity to train service providers 
at all levels has therefore been highlighted as a key challenge by attendants 
of the seminar. While field workers (collectors, drivers, etc.) should be sensitized 
in priority about safety at work and health hazards, capacity building activities 
should also target services’ managers and encompass all aspects related to the 
management of solid waste services: technical, financial, commercial, etc.

6.	 Communication and awareness

As indicated above, operators from several cities complain about the 
inappropriate behaviour of the citizens vis-à-vis the solid wastes. While 
laws should be enforced, discussions also highlighted the need to better 
communicate with the public. An enhanced communication about solid 
waste management would indeed foster the adoption of safer and more 
respectful practices. It will also be a way to sensitize the public about the 
issue of solid waste and to further involve them in the management scheme. 
To do so, service providers often consider pupils and students as a relevant 
target and mention that the establishment of awareness programs and the 
development of environmental courses in schools would be efficient to reach 
this objective.

Last but not least, better communicating with the public should allow 
changing mentalities towards the workers of the solid waste sector, should 
they be formal or informal. The issue of public recognition was indeed strongly 
pointed out by the service providers who often feel uncomfortable -or even 
ashamed- to speak about their work.

“If you get leaders involved and public participation, finance is not a problem.”   

Dr. Than Htike Soe, Headmaster of Mandalay BEHS 11
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7.	 Public-Private Partnerships - PPP

As for the water sector, public-private partnerships are sometimes seen by 
Myanmar solid waste services’ operators as an attractive solution to bring in 
the needed capital to upgrade the existing systems and to provide expertise 
and technologies to implement “modern” waste treatment solutions such 
as waste-to-energy plants. It was however noticed by several attendants that 
the involvement of private actors in the solid waste management sector should 
be considered with care. The lack of sound baseline data, the weakness of 
the legal framework and the fact that no conclusions can be taken yet 
from the few recent or ongoing experiences in this field indeed represent 
significant challenges to attract private actors and to take benefit from 
their involvement in the sector.

It also seems that the meaning of “PPP” (contracts) is not always well 
understood by practitioners. “PPP” indeed refers to many different kinds of 
contracts such as “Design-Build-Operate” (DBO), “Build-Operate-Transfer” (BOT), 
“Concessions”, etc. through which a public authority and a private contractor or 
service supplier share the responsibilities to finance and to deliver a service. Each 
arrangement however implies a different sharing of financial and technical 
responsibilities, and therefore a different sharing of risks, between parties.
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1.	 Different cities but similar issues

The seminar gathered solid waste service operators from more than twenty 
cities of the country, among which all capital cities of Regions, States and 
Union of Territories. These cities are diverse in every respect. While the 
smallest city has less than 25,000 inhabitants, the biggest one gathers more 
than 5 million inhabitants. Climatic conditions are also very different between 
cities located in the Dry Zone, which receive less than 800 mm of rainfall every 
year, and coastal cities which sometimes receive more than 4,000 mm of rainfall 
during the same period. Likewise, environmental features are various with cities 
sited on flat areas at sea level and others located in mountainous areas at more 
than 1,000 meter above sea level. Finally, even if the urbanization process is 
visible countrywide, economic growth is faster in some cities than it is in others.

Despite these differences, discussions held during the seminar clearly 
illustrated that problems faced by local authorities to deliver solid waste 
management services are quite similar from one city to the other. If some 
issues relate to policies and laws and should therefore be tackled at national 
level, it also appears that the situation could be improved locally. From the 
service provider side, the acquisition of reliable data is an obvious priority 
to assess and to monitor the performances of the service. On this basis, 
appropriate improvement measures such as the optimization of the cost for 
waste collection could be defined and implemented. Likewise, communication 
between public authorities and other stakeholders should be enhanced and 
innovative management schemes should be defined in order to further 
involve citizens, public, private, formal and informal actors into safely and 
sustainably managing solid wastes services.

Finally, ambitious but realistic objectives should be set to improve the current 
situation. Reaching “0 waste” is thus seen as a long term target that should 
be pursued through increasing efforts to reduce waste production. 
Likewise, improved waste recycling and valuing, especially through a better 
involvement of the informal sector in the management scheme, is also 
mentioned as another key issue for the sector. Using high technologies is 
also sometimes mentioned as a condition of success but service providers 
seem to agree that it is not the priority for the sector.

In addition to the improvement of the institutional framework and to other 
points mentioned above, building capacities of operators thus seems to be 
a greater source of concern and therefore a higher priority to enhance the 
performances of the sector.

2.	 Feedback from the participants

Further to the first day’s conferences, the seminar was organized in such a way 
that discussions among operators would be fostered. Group discussions, site 
visits and restitution sessions thus gave chance to the attendees to express their 
views but, most importantly, to share them with their counterparts. And the 
interest for such discussions has been clearly highlighted by the intensity 
of debates and confirmed by the feedback questionnaire filled by the 
participants at the end of the seminar. Group discussions were thus mentioned 
by the majority as the most interesting activity of the seminar. For most of the 
participants, this was the first opportunity they ever had to share their own 
experience and to benefit from the experience from their peer and from 
other experts.

As it was the case further to the first seminar on Urban Water Management, the 
feedback questionnaires filled by the participants also clearly show that there is 
a common willingness to continue the dialog on solid waste management 
issues initiated during these few days. Other needs than experience sharing 
were also expressed by the participants. Training was thus a recurrent request 
from all attendees. While it is obvious that training needs are very significant at 
all levels (managerial, technical, financial and for staffs, engineers and decision-
makers), discussions enable to better target priorities. Data collection and 
analysis, awareness-raising and communication about solid waste and 
public-private partnerships thus seem to be the main topics for which 
specific trainings are expected by Myanmar operators. Finally, participants 
also expressed their interest to broaden exchanges to other topics such as 
wastewater and drainage.
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3.	 What next?

The positive outcomes of the seminar are encouraging and demonstrate 
that the Capacity Building Program should move forward. The momentum 
created by this new encounter of public services operators should therefore be 
kept in order to sustain exchanges and to pave the way for a more ambitious 
program. To do so, the following activities should be implemented within the 
coming months :

•	 To support the reinforcement of the operators’ network, including the 
refining of practical tools (Facebook account or website) and modalities to 
sustain direct exchanges and resources’ sharing ;  

•	 To provide support to the cities for the data collection and analysis in 
order to establish sound baseline data and to refine the identification of the 
main technical issues and training needs. This assistance could be provided 
through continuous remote support and through site visits in the targeted 
cities ; 

•	 To test technical exchanges and mutual support between cities. Based 
on the common challenges and potential synergies identified during the 
seminar, technical exchanges (in the form of study tour, technical meetings, 
etc.) should be organized in small groups ;  

•	 To organize working sessions gathering several cities in order to 
share views and experience on a specific topic (awareness-raising and 
communication about solid waste, public-private partnerships, etc.) and to 
jointly refine priority support needs and discuss about the functioning of 
the network ; 

•	 To implement pilot investment projects in order to test organizational 
and technical improvement measures and to make references for the sector.

ROSAMUR Project

Within the framework of the Capacity Building Program, GRET 
launched a 3-years project in Magway City in September 2017. Entitled 
ROSAMUR, this project combines pilot investments and capacity 
building activities and includes water supply, sanitation and solid waste 
management components. In terms of solid waste management, ROSAMUR 
Project includes the implementation of an innovative scheme to 
improve the primary waste collection in a central zone of the city and 
the construction of a pilot composting unit to treat the market wastes. 
With a strong emphasis given to capacity building activities, the Project 
will be the opportunity to support the improvement of quality of services 
provided by Magway Township Development Committee.
Beyond Magway City, a major objective of ROSAMUR Project is to serve 
as a basis for training and further experience sharing activities with 
and among operators from different Myanmar cities.
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အေျခခံလိုအပ္ခ်က္မ်ားျဖစ္ေသာ အမိႈက္သိမ္းဆည္းျခင္း၊ ေသာက္သံုးေရေပးေ၀ျခင္း ႏွင့္ 
လူမႈေရး၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးျခင္း စသည္တို႕ကို ၀န္ေဆာင္မႈေပးရန္ ကုန္က်စရိတ္ကိုလည္း 
ေလွ်ာ့ခ်ႏိုင္ေပသည္။ အဆိုးဟုဆိုရာတြင္ ၿမိဳ႕ျပ၌ ေနထိုင္ျခင္းသည္ ေလထုညစ္ညမ္းမႈ၊ 
ကူးစက္ေရာဂါ၊ နာတာရွည္ေရာဂါ ျဖစ္ေပၚလာေစႏိုင္ေသာ ေဘးမကင္းသည့္ အေၾကာင္းရင္းမ်ား၊ 
မေတာ္တဆမႈမ်ား၊ အၾကမ္းဖက္မႈ၊ မႈခင္း၊ လူဦးေရျပည့္သိပ္မႈ၊ ဖိစီးမႈမ်ားေသာ အလုပ္အကိုင္မ်ား 
စသည္တို႔ကို မၾကာခဏ ပိုေတြ႕ၾ့ကံဳခံစားရမည္ ျဖစ္သည္။ 
ထို႔ေၾကာင့္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ျပအသြင္ေဖာ္ေဆာင္ေရးတြင္ ေပးအပ္ေသာ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားကုိ 
ပိုမိုက်ယ္ျပန္႕ အရည္အေသြး ေကာင္းမြန္လာေစရန္ အေရးတႀကီး ႀကိဳးပမ္းေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားျဖင့္ 
ျဖည့္ဆည္း ေပးသင့္ေပသည္။ ပုဂၢလိကရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံသူမ်ား၊ အလႈရွင္မ်ားႏွင့္ အျခားက႑မ်ားတြင္ 
လုပ္ကိုင္ေနသူမ်ား လတ္တေလာတြင္ ေရာက္ရွိလာျခင္းက အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ား 
ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္လာရန္ႏွင့္ အဆင့္ျမွင့္တင္ႏိုင္ရန္ အခြင့္အေရးတစ္ခုအျဖစ္ ကိုယ္စားျပဳလ်က္ရွိသည္။ 
ထိုသို႕ဆိုရာတြင္ ေထာက္ပံ့မႈ အသစ္မ်ားေၾကာင့္ ရရွိလာသည့္ တိုးတက္ေကာင္းမြန္မႈမ်ားသည္ 
သိသာထင္ရွားသည့္နည္းပညာ အကူအညီမ်ားျဖင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္တည္ေဆာက္လွ်င္သာ 
ျပည္သူလူထုအတြက္ ေရရွည္တည္တံ့ခိုင္ျမဲၿပီး အျပဳသေဘာ ေဆာင္ေသာ သက္ေရာက္မႈမ်ား ရရွိ 
ႏိုင္ ေပမည္ ျဖစ္သည္။ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားသည္ တိုးလာေသာ လူဦးေရကို ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းရန္ 
နည္းပညာ၊ လူ႔စြမ္းအားႏွင့္ ေငြေၾကးအရင္းအျမစ္မ်ား အမွန္တကယ္ လိုအပ္ေနေပသည္။ 
တစ္ခ်ိန္တည္းမွာပင္ ထိုၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားသည္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား 
စီမံခန္႔ခြဲေရးတြင္ (ေသာက္သံုးေရေပးေ၀ျခင္း၊ သန္႔ရွင္းေရးႏွင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္း စီမံခန္႔ခြဲေရး 
စသည္ျဖင့္) တူညီေသာ ျပႆနာမ်ား ရင္ဆိုင္ေနရေသာ္လည္း အခ်င္းခ်င္း အေတြ႕အၾကံဳႏွင့္ 
ကၽြမ္းက်င္မႈ ဖလွယ္ျခင္းမ်ားမွာ နည္းပါး လွသည္။
ယင္းေတြ႕ရွိခ်က္မ်ားအေပၚမူတည္၍ ျမန္မာႏိုင္ငံရွိ ျပင္သစ္သံရံုးႏွင့္ 
မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရး ေကာ္မတီတို႔မွ ၂၀၁၆ ခုႏွစ္တြင္ အေျခခံအေဆာက္အအုံ 
၀န္ေဆာင္မႈေပးရာတြင္ လိုအပ္ခ်က္မ်ား ေလ်ာ့ခ် ႏိုင္ေစေရးအတြက္ ၀န္ေဆာင္မႈစီမံခန္႔ခြဲေရး 
စြမ္းေဆာင္ရည္ ျမွင့္တင္ေပးရန္ႏွင့္၊ စီမံခန္႔ခြဲေနသူမ်ားအၾကား အေတြ႕အၾကံဳဖလွယ္ႏိုင္ေစရန္၊ 
ပူးေပါင္းလုပ္ေဆာင္ႏိုင္ရန္ႏွင့္ အျပန္အလွန္နည္းပညာေထာက္ပံ့မႈမ်ား ပံ့ပိုးေရးရန္ ရည္ရြယ္သည့္ 
အစီအစဥ္တစ္ခုကို စတင္ရန္အဆိုျပဳခဲ့ပါသည္။

၁.၂	 ခ်ဥ္းကပ္နည္း
လူဦးေရ မ်ားျပားလာျခင္းႏွင့္ ရာသီဥတုေျပာင္းလဲျခင္းတို႔ အလ်င္အျမန္ျဖစ္ေပၚေနသည့္ 
အေနအထား မ်ိဳးတြင္ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္း အစီအစဥ္၏ အႏိၱမ ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ 
ေလထုညစ္ညမ္းမႈႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ထိခိုက္မႈအား ေလွ်ာ့ခ်ရင္း ၿမိဳ႕ျပေနလူထု၏ 
ေကာင္းက်ိဳးသုခ တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေစေရး ပံ့ပိုးေပးရန္ျဖစ္သည္။ ဤအစီအစဥ္သည္ 
၂၀၁၅ ခုႏွစ္တြင္ ကုလသမဂၢမွ အတည္ျပဳခဲ့ေသာ ျမန္မာႏိုင္ငံတြင္က်င့္သံုးမည့္ 
ႏိုင္ငံအေျခအေနႏွင့္ကိုက္ညီေသာ ေရရွည္တည္တံ့ ခိုင္ျမဲေသာ ဖြံၿဖိဳးတိုးတက္ေရး 
ရည္မွန္းခ်က္မ်ားျဖစ္သည့္ “ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားအား ပို၍ ေရရွည္ တည္တံ့ခိုင္ျမဲေစရန္၊ 
ၾကံ႕ၾကံ႕ခံႏိုင္ေစရန္ႏွင့္ ပိုမိုပါ၀င္ ျခံဳငံု မိေစရန္ ျပဳလုပ္ျခင္း” ဟူသည့္ ေရရွည္ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မွ 
ဆင္းသက္လာျခင္းျဖစ္သည္။
ဤရည္မွန္းခ်က္ေအာင္ျမင္ႏို္င္ေစရန္ အျခားအရာမ်ားအနက္မွ ခိုင္မာေသာ ႏိုင္ငံေရး 
ကတိက၀တ္မ်ား၊ ရွင္းလင္းေသာ မူ၀ါဒ၊ ခိုင္မာေသာ အဖြဲ႕အစည္းဆိုင္ရာ ဖြဲ႕စည္းပုံ၊ 
ၿမိဳ႕ျပ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ား၏ ပိုမို ျမင့္မားေသာစြမ္းေဆာင္ရည္၊ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ားတြင္ 
ရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံမႈ တိုးျမွင့္ျခင္း၊ စဥ္ဆက္မျပတ္ေသာ ေဒသခံေခါင္းေဆာင္မႈ၊ အစရွိသည့္ 
အေရးႀကီးသည့္အေျခအေန အေျမာက္အမ်ား ျဖည့္ဆည္းျပည့္မွီရန္လိုအပ္ေပသည္။ဤအစီ
အစဥ္၏ ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ အထက္ပါ အေျခအေနမ်ားအနက္မွ ၿမိဳ႕ျပ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ား၏ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ ျမွင့္တင္ေရးအား အထူးျပဳ ဦးတည္ေဆာင္ရြက္ သြားရန္ျဖစ္သည္။  
ထိုသို႔လုပ္ေဆာင္ရန္အတြက္ အဓိက ရည္ရြယ္ခ်က္ ၂ ခု ကို ေဖာ္ထုတ္ထားပါသည္။
•	 လက္ရွိ အေနအထားကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေအာင္ျပဳလုပ္ရန္: အစီအစဥ္၏ ဦးတည္ 
သတ္မွတ္ထားေသာ ၿမိဳ႕မ်ားတြင္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား ေပးေဆာင္ႏိုင္မႈ အင္အားႏွင့္ အရည္အေသြးတုိ႕ 
ကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ရန္ ႏွင့္/သို႔မဟုတ္ အဆင့္ျမွင့္တင္ရန္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား သတ္မွတ္ျခင္း၊ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း၊
•	 အနာဂတ္အတြက္ ျပင္ဆင္ရန္: ဆန္းသစ္ေသာ နည္းပညာ ေျဖရွင္းနည္းမ်ားႏွင့္ 
ပိုမိုေကာင္းမြန္ေသာ စီမံခန္႔ခြဲမႈပံုစံမ်ား (နည္းပညာ၊ စီးပြားေရး၊ ဘ႑ာေရးႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ 
အစရွိေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ၏ က႑မ်ား အပါအ၀င္) အား စမ္းသပ္ရန္ ရည္ရြယ္သည့္ အေသးစား 
ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္းမ်ားႏွင့္ အလတ္စား ရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံမႈအစီအစဥ္မ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ 
ပံ့ပိုးေပးျခင္း၊
ေအာက္ေဖာ္ျပပါ ပံုအတုိင္း အစီအစဥ္၏ ခ်ဥ္းကပ္ပံုသည္ ေက်ာရိုးုက႑ ၃ ခုေပၚတြင္ တည္ေဆာက္ 
ထားပါသည္ - (၁) အေတြ႕အၾကံဳႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္မႈ ဖလွယ္ျခင္း (၂) ေလ့က်င့္သင္ၾကား ေပးျခင္းႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ ျမွင့္တင္ျခင္း (၃) ေရွ႕ေျပးစီမံကိန္မ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း တို႔ျဖစ္ပါသည္။
ဤအစီအစဥ္သည္ ၿမိဳ႕ျပ၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ကိုင္ေနသူမ်ား၏ အတိအက် ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္မ်ားႏွင့္ 
အဓိကၾကံဳေတြ႕ေနရေသာ အခက္အခမဲ်ားကုိ ထင္ဟပ္ေစရန္ လုိအပ္ခ်က္ႏွင့္ အံ၀င္ခြင္က်ျဖစ္ေအာင္ 
ျပဳလုပ္ထားျခင္းျဖစ္သည္။ ထို႔အျပင္ ေျဖရွင္းနည္းမ်ားကို လက္ရွိ လုပ္ငန္းလည္ပတ္ေရးတြင္ 
လုပ္ကိုင္ေနေသာသူမ်ားႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေနသူမ်ားကိုယ္တိုင္ ျမန္မာႏိုင္ငံ အတြင္းမွာ ေရွးဦးစြာ 
ရွာေဖြေဖာ္ထုတ္သင့္သည္ဟု ယူဆထားပါသည္။
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၁.၃	 လုပ္ေဆာင္ခဲ့ျပီးေသာ အဆင့္မ်ား
အႀကိဳျပင္ဆင္ျခင္း အဆင့္တစ္ခု ကို ရည္ညႊန္းရမည္ဆိုလ်င္၊ အစီအစဥ္၏ ပထမဆံုးမွတ္တိုင္သည္ 
၂၀၁၆ ခုႏွစ္ ဇြန္လ ၈ ရက္မွ ၁၀ ရက္ထိ မႏၱေလးၿမိဳ႕တြင္ျပဳလုပ္ခဲ့ေသာ ၿမိဳ႕ျပေရေပးေ၀ေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈ 
ေဆြးေႏြးဖလွယ္ပြဲ က်င္းပခဲ့ျခင္းပင္ ျဖစ္သည္။ ထိုအခမ္းအနားသို႔ ျမန္မာႏိုင္ငံတစ္၀ွမ္း 
တိုင္းႏွင့္ျပည္နယ္ ၿမိဳ႕ေတာ္ ၁၅ ၿမိဳ႕မွ ေရေပးေ၀ေရး ၀န္ေဆာင္မႈ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ား၊ ကေမၻာဒီးယား 
ႏွင့္ အျခား ႏိုင္ငံတကာမွ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ား စုေ၀းတက္ေရာက္ခဲ့ၾကသည္။
ပထမအႀကိမ္က်င္းပခဲ့ေသာ ေဆြးေႏြးပြဲသည္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ေတာ္အသီးသီးမွ ေရေပးေ၀ေရး 

ေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား အေတြ႕အၾကံဳမ်ားဖလွယ္ေစႏိုင္သည့္အျပင္ ေရႏွင့္ပတ္သတ္ေသာ 
အဓိက ျပႆနာမ်ားႏွင့္ စိတ္၀င္စားမႈတူညီသည့္အရာမ်ားအား ေရြးထုတ္ႏိုင္ေစခဲ့သည္။ 
ထိုအရာမ်ားမွာ ေရခြန္ဆုံးရံႈးမႈမ်ား၊ ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ ကန္႕သတ္ခ်က္မ်ား၊ အစိုးရ-ပုဂၢလိက 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ား၊ ဖြဲ႕စည္းပံုဆိုင္ရာျပႆနာမ်ား၊ ေရ၏ အရည္အေသြး အစရွိသည့္ 
တို႔ျဖစ္သည္။ ထို႔အျပင္ တက္ေရာက္လာသူမ်ား၏ တံု႔ျပန္ခ်က္မ်ား ေပၚအေျခခံ၍ အစီအစဥ္၏ 
ခ်ဥ္းကပ္ပံုကို မြမ္းမံႏိုင္မည့္ အခြင့္အေရးတစ္ခုလည္းျဖစ္ခဲ့သည္။ သည့္အျပင္ ရရွိလာသည့္ 
အဟုန္ကို ဆက္လက္ထိန္းသိမ္းႏိုင္ရန္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားစြာ ကိုလည္း အေကာင္အထည္ေဖာ္
ေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသည္။

•	 Facebook စာမ်က္ႏွာဖြင့္လွစ္ျခင္း - ေရေပးေ၀ေရး သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ 
စာရြက္စာတမ္းမ်ား မွ်ေ၀ရန္ရည္ရြယ္ပါသည္။

•	 ၿမိဳ႕အမ်ားအျပားသို႔ သြားေရာက္လည္ပတ္ခဲ့ျခင္း - ျဖစ္ေပၚလ်က္ရွိေသာ အေျခအေနမ်ားကုိ 
ထဲထဲ၀င္၀င္ သံုးသပ္စီစစ္ရန္၊ တည္္ရွိ ေနေသာ ကၽြမ္းက်င္မႈႏွင့္ လိုအပ္ေသာ သင္ၾကားပို႕ခ်ေရးမ်ား 
ကို ေလ့လာ ေဖာ္ထုတ္ရန္၊ အစီအစဥ္၏ ခ်ဥ္းကပ္ပံုသေဘာတရားကို မွ်ေ၀ေပးႏိုင္ရန္ ျဖစ္ပါသည္။

•	 “ျမန္မာႏိုင္၏ ဒုတိယၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ ေရေပးေရး၀န္ေဆာင္မႈ ေပးအပ္ျခင္း” အေၾကာင္း 
သတင္းေဆာင္းပါးတစ္ပုဒ္ေရးသားျခင္း - ဒုတိယၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္း 
ဆိုင္ရာလုပ္ငန္းမ်ားအား ေထာက္ပံ့မႈမ်ားကို အားေပးသည့္ အေနျဖင့္ေရးျခင္းျဖစ္ပါသည္။ 
(the Global New Light of Myanmar သတင္းစာတြင္ ၂၀၁၆ ခုႏွစ္ ႏို၀င္ဘာလ ၁၈ ရက္ 
ေန႔တြင္ပံုႏွိပ္ထုတ္ေ၀ခဲ့ပါသည္)

•	 မေကြးၿမိဳ႕တြင္ ေပါင္းစည္းစီမံကိန္းတစ္ခု ျပင္ဆင္ျခင္း - ေရွ႕ေျပး ရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံမႈမ်ား၊ 
ေရေပးေ၀ေရး၊ သန္႔ရွင္းေရးႏွင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္ 
တင္ျခင္းစသည္တို႕ ပါ၀င္ပါသည္။
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•	 ေရခြန္ဆံုးရႈံးမႈ ေလ်ာ့ပါးေရးနည္းပညာဆိုင္ရာ ေဆြးေႏြးပြဲ -၂၀၁၇ ခုႏွစ္ မတ္လ ၂၃ ရက္ႏွင့္ 
၂၄ ရက္တြင္က်င္းပျပဳလုပ္ခဲ့ေသာ ထိုအခမ္းအနားတြင္ တိုင္းႏွင့္ျပည္နယ္ ၉ ခုွ၏ ျမိဳ႕ေတာ္မ်ားမွ 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ မေကြးတိုင္း ၆ ၿမိဳ႕ နယ္မွ ကိုယ္စားလွယ္မ်ား တက္ေရာက္ ခဲ့ၾကပါသည္။

•	 ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးအတြက္ ႏိုင္ငံေတာ္အဆင့္ 
ေဆြးေႏြးပြဲ ျပင္ဆင္ျခင္း - ၂၀၁၆ခုႏွစ္ ဇြန္လ တြင္က်င္းပခဲ့ေသာ ၿမိဳ႕ျပေရေပးေ၀ေရး စီမံခန္႔ခြဲမႈ 
ေဆြးေႏြးပြဲတြင္ ပါ၀င္ တက္ေရာက္ခဲ့ ၾကသူမ်ားသည္ ဤေခါင္းစဥ္္ကို ေျဖရွႈင္းရန္ အဓိကက်လွ 
ေသာ ျပႆနာ အျဖစ္ တင္ျပေျပာဆိုခဲ့ၾကသည္။ 

၂. ေဆြးေႏြးပြဲ ဖြင့္လွစ္ျခင္း

၂၀၁၆ ခုႏွစ္တြင္ က်င္းပခဲ့ေသာ ၿမိဳ႕ျပေရေပးေ၀ေရး စီမံခန္႔ခြဲမႈ ေဆြးေႏြးပြဲ၏ ေအာင္ျမင္မႈေပၚတြင္ 
အေျချပဳျခင္း အားျဖင့္လည္းေကာင္း၊  ျမန္မာႏိုင္ငံမွ လက္ေတြ႕လုပ္ငန္း ေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား၏ 
အေတြ႕အၾကံဳ ဖလွယ္ျခင္းအား စိတ္၀င္စားမႈမ်ားကို အေျခခံ၍လည္းေကာင္း ႏိုင္ငံေတာ္အဆင့္ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္း စီမံခန္႔ခြဲေရး ေဆြးေႏြးဖလွယ္ပြဲကုိ ၂၀၁၇ ခုႏွစ္ ေအာက္တိုဘာလ ၁၁ ရက္မွ 
၁၃ ရက္ထိ မႏၱေလးၿမိဳ႕တြင္က်င္းပခဲ့ပါသည္။ ၃ ရက္ၾကာ က်ဥ္းပခဲ့ေသာ ေဆြးေႏြးဖလွယ္ပြဲ၏ 
အေျချပဳ ရည္မွန္းခ်က္ ႏွစ္ခုမွာ ဤအစီအစဥ္တြင္ ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းရမည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ 
ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔စြာ သိရွိႏိုင္ေစရန္ႏွင့္ ႏိုင္ငံတ၀ွမ္းရွိ ၿမိဳ႕ျပ၀န္ေဆာင္မႈ
ေပးေနသူမ်ားအၾကား ျဖစ္ေပၚခဲ့သည့္ စိတ္ဓါတ္တက္ၾကြမႈကို အားေပးရန္ တို႕ျဖစ္ ပါသည္။ 
ေဆြးေႏြးပြဲ၏ အေသးစိတ္အစီအစဥ္ကို ယခုမွတ္တမ္းတြင္ ပူးတြဲေဖာ္ျပထားၿပီး အႏွစ္ခ်ဳပ္ကုိ 
ေအာက္တြင္ေဖာ္ျပထားပါသည္။

၂.၁	 ပထမေန႔: ညွိႏိႈင္းေဆြးေႏြးပြဲ နိဒါန္း 

မႏၱေလးတိုင္းေဒသႀကီး၀န္ႀကီးခ်ဳပ္ ေဒါက္တာ ေဇာ္ျမင့္ေမာင္၊ ျမန္မာႏိုင္ငံ ျပင္သစ္သံအမတ္ႀကီး 
Mr. Olivier Richard တို႔မွ ၾကြေရာက္ ဖြင့္လွစ္ေပးခဲ့ေသာ ေဆြးေႏြးပဲြ ပထမေန႔တြင္ 
မႏၱေလးတိုင္းေဒသႀကီး အစိုးရအဖြဲ႕ႏွင့္ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမွ 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ား၊ ႏိုင္ငံတကာႏွင့္ ေဒသတြင္းမွ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ား၊ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕နယ္ ၂၀ 
ေက်ာ္မွ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ကိုင္ေနၾကသူမ်ား၊ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၊ 
မႏၱေလးရွိ တကၠသိုလ္မ်ားမွ ေက်ာင္းသား ေက်ာင္းသူမ်ားႏွင့္ အျခားက႑မ်ားမွ အဖြဲ႕အစည္း 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ား အပါအ၀င္ လူ ၂၀၀ ခန္႔ စုေ၀းတက္ေရာက္ခဲ့ၾကသည္။
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ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးက႑မွ အဓိကစိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္ ပန္းတိုင္မ်ားအေၾကာင္း 
အဖြင့္အမွာစကားအား သယံဇာတ ႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရး ၀န္ႀကီးဌာန၊ သဘာ၀ 
ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရးဌာန၏ ကိုယ္စားလွယ္မွ ေျပာၾကားၿပီးေနာက္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၊ ထိုင္းႏိုင္ငံႏွင့္ 
ျပင္သစ္ႏိုင္ငံမ်ားမွ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားက ဆက္လက္ေဆြးေႏြးခဲ့ၾကသည္။ တင္ျပခ်က္မ်ားႏွင့္ 
ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားတြင္ ဖြံ႕ၿဖိဳးဆဲႏိုင္ငံမ်ားရွိ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ား၏ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး အေျခခံ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားမွစ၍ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမွ စြမ္းအင္ထုတ္လုပ္ျခင္းကဲ့သို႔ နည္းပညာဆိုင္ရာ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားကို ၿခံဳငံုေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးတြင္ ပုဂၢလိက လုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ သံုးစြဲသူမ်ား ပါ၀င္မႈ ဟူေသာ ေခါင္းစဥ္ျဖင့္ 
စကား၀ိုင္းေဆြးေႏြးပြဲ စီစဥ္ႏိုင္ခဲ့ျခင္းသည္လည္း ၿမိဳ႕ျပတြင္ ထိုကဲ့သို႔ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားအတြက္ 
စီမံခန္႔ခြဲေနပံုကို ေမးခြန္းထုတ္ေစႏိုင္ခဲ့သည္။ အဓိကဦးတည္ခ်က္သည္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ား 
အထူးသျဖင့္ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္အေၾကာင္းျဖစ္ေသာ္လည္း ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားသည္ ထိုင္းႏွင့္ 
အျခား အေရွ႕ေတာင္အာရွ ႏိုင္ငံမ်ားမွ ဥပမာမ်ားကိုအသံုးျပဳၿပီး ရရွိခဲ့ေသာသင္ခန္းစာမ်ားႏွင့္ 
ေရွ႕ဆက္ လုပ္ကိုင္ရန္မ်ားကို ပံုခိုင္းျပခဲ့ၾကသည္။

၂.၂	 ဒုတိယေန႔: အုပ္စုဖြဲ႕ေဆြးေႏြးမႈမ်ားႏွင့္ 	 
ကြင္းဆင္းေလ့လာမ

ၿမိဳ႕ျပေနရာမ်ားတြင္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈအား ေထာက္ပံ့ေပးႏိုင္ရန္ႏွင့္ 
ပတ္သတ္ၿပီး ေ၀ဖန္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားကိုလႈံေဆာ္ရန္ ႏွင့္ တိက်ေသာစိန္ေခၚမႈမ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္ရန္ 
ရည္ရြယ္၍ ဒုတိယေန႔တြင္ ျမန္မာရွိ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ကိုင္ေနၾကသူမ်ားႏွင့္၊ 
ထိုင္းနိုင္ငံ၊ ျပင္သစ္ ႏိုင္ငံတို႕မွ ပညာရွင္မ်ားသာ စုစည္းတက္ေရာက္ခဲ့ပါသည္။ (ရန္ကုန္၊ 
မေကြး ႏွင့္ ေတာင္ႀကီး) ၿမိဳ႕ႀကီး ၃ ၿမိဳ႕မွ အေျခအေနမ်ားအား တင္ျပခ်က္မ်ားအၿပီးတြင္ 
တက္ေရာက္လာသူမ်ားသည္ အဖြဲ႕ငယ္မ်ားခြဲၿပီး ၎တို႔၏ ဗဟုသုတႏွင့္ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားအား 
အျပန္အလွန္ ေဆြးေႏြး မွ်ေ၀ခဲ့ၾကပါသည္။
အဖြဲ႕ငယ္မ်ားဖြဲ႕ေဆြးေႏြးျခင္း၏ ပထမပိုင္း အစီအစဥ္သည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး
တြင္ ျမန္မာႏိုင္ငံမွၿမိဳ႕မ်ား အေနျဖင့္ လက္ရွိ ၾကံဳေတြ႕ေနရေသာအခက္အခဲမ်ားအား 
အတူတကြေဖာ္ထုတ္ရန္ ျဖစ္ပါသည္။ ထိုျပသနာ အခက္အခဲမ်ားႏွင့္ စပ္လ်ဥ္း၍ ေဆြးေႏြးမႈ 
ဒုတိယပိုင္း၌ တက္ေရာက္လာသူမ်ားသည္ ၎တို႔၏ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားႏွင့္ ေအာင္ျမင္ခဲ့ေသာ 
သို႔မဟုတ္ ေအာင္ျမင္မႈနည္းခဲ့ေသာ ေျဖရွင္းနည္းမ်ားကို မွ်ေ၀ တင္ျပေဆြးေႏြးခဲ့ၾကသည္။ 
၄င္း အျပင္ လက္ေတြ႕စမ္းသပ္ အသံုးမျပဳရေသးေသာ အၾကံသစ္မ်ားလည္း ဤက႑တြင္ 
အဆိုျပဳေဆြးေႏြးခဲ့ၾကပါသည္။
ထိုေန႔တြင္ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ၏ စီစဥ္ေပးမႈျဖင့္ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေျမာက္ပိုင္း 
(ၾကာနီကန္အမိႈက္က်င္း) ႏွင့္ ပုလင္း၀င္းရပ္ကြက္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ား ေရာင္း၀ယ္၊ ျပန္လည္သန္႕စင္ 
လုပ္ငန္းမ်ားအား ကြင္းဆင္းေလ့လာျခင္းျဖင့္ ဒုတိယေန႕ အစီအစဥ္ ၿပီးဆံုးခဲ့ပါသည္။ 
ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ တက္ေရာက္လာသူမ်ားအေနျဖင့္ မႏၱေလးၿမိဳ႕၏အေျခအေနႏွင့္ ၎တို႔၏ 
ၿမိဳ႕အေျခအေနမ်ားကို ႏိႈင္းယွဥ္ ေလ့လာရန္ႏွင့္ ေဆြးေႏြးလ်က္ရွိေသာအခ်က္မ်ားအေပၚ 
ဆက္လက္ေဆြးေႏြး ႏိုင္ရန္ အခြင့္အေရး ရရွိခဲ့ပါသည္။
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၂.၃	 တတိယေန႔: 
နိဂုန္းခ်ဳပ္ေဆြးေႏြးျခင္းႏွင့္၊ ဆက္ဆံေရးႏွင့္ 
အသိပညာေပးေရးဆိုင္ရာ တင္ျပေဆြးေႏြးမႈ 
က႑
ေနာက္ဆံုးေန႔အစပိုင္းတြင္ ၿပီးခဲ့ေသာရက္မ်ား၌ အေျခအတင္ေဆြးေႏြးခဲ့ၾကသည္မ်ားကုိ  
အႏွစ္ခ်ဳပ္ ေဆြးေႏြးတင္ျပရန္ ဒုတိယေန႔တြင္ဖြဲ႕စည္းခဲ့ေသာ အဖြဲ႕ငယ္မ်ား 
အတူတကြျပန္လည္စုစည္းခဲ့ၾကပါသည္။ အႏွစ္ခ်ဳပ္ ေဆြးေႏြးတင္ျပျခင္း က႑အား ေနာက္ဆံုး
ေန႔အခမ္းအနားသို႔တက္ေရာက္ရန္ ဖိတ္ၾကားထားေသာ ဆရာ/မ မ်ား ေက်ာင္းသားေက်ာင္းသူ 
အေယာက္ ၅၀ ခန္႔ႏွင့္ လက္ေတြ႕ေဆာင္ရြက္ေနၾကသူမ်ား၊ ကၽြမ္းက်င္ ပညာရွင္မ်ားအားလံုးေရွ႕တြင္ 
က်င္းပခဲ့ပါသည္။ ဤက႑တြင္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ လက္ေတြ႕လုပ္ေဆာင္ေန 
ၾကသူမ်ားအေနျဖင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈေပးရာတြင္ ၾကံဳေတြ႕ေနရေသာ 
တူညီသည့္အခက္အခဲမ်ားအား မီးေမာင္းထိုးျပႏိုင္ခဲ့ေစသည့္အျပင္ အေျခအေနအား 
တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေစရန္ ျဖစ္ႏို္င္သည့္ လမ္းေၾကာင္းမ်ားကို တင္ျပႏိုင္ေစခဲ့သည္။

ေနာက္ဆံုးက႑ကို္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ပတ္သတ္သည့္ ဆက္သြယ္ေရးႏွင့္ အသိပညာ 
တိုးျမွင့္ႏိုင္ေရးတို႔ကို ဦးတည္သည့္ အေၾကာင္းအရာအျဖစ္စီစဥ္ခဲ့ပါသည္။ ျပင္သစ္ပညာရွင္မွ
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ပတ္သတ္သည့္ အဓိက အေျခခံ သေဘာတရားမ်ားအား မွ်ေ၀ခဲ့ၿပီး၊ 
မႏၱေလးၿမိဳ႕ အထက (၁၁) မွ ေက်ာင္းအုပ္ဆရာႀကီးမွ သူ၏ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္ပတ္သတ္ၿပီး 
ဆရာ၊ဆရာမမ်ား၊ မိဘမ်ား၊ ေက်ာင္းသား/သူမ်ား၊ ေဒသခံတာ၀န္ရွိသူမ်ားနွင့္အတူ 
ေဆာင္ရြက္ခဲ့ေသာ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားအား မွ်ေ၀ေျပာၾကားခဲ့သည္။
နိဂံုးခ်ဳပ္တြင္ ရန္ကုန္ၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ ေလထုညစ္ညမ္းမႈထိန္းခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ 
သန္႔ရွင္းေရးဌာနမွ ဒုတိယအင္ဂ်င္နီယာခ်ဳပ္ ေဒါက္တာ ေအာင္ျမင့္ေမာ္ ႏွင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး 
က႑မွ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီအဖြဲ႕
၀င္ ေဒါက္တာသစ္ဆင္းတို႔မွ လက္ေတြ႕ လုပ္ေဆာင္ေနၾကသူမ်ား၊ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားႏွင့္ 
အျခားတက္ေရာက္လာသူမ်ားေရွ႕တြင္ ေဆြးေႏြးခ်က္ မ်ား၏ ရလဒ္မ်ားကုိ 
အႏွစ္ခ်ဳပ္တင္ျပျခင္းႏွင့္ ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲ၏ အျပဳသေဘာေဆာင္ေသာ ရလဒ္မ်ားကို ထင္ဟပ္သည့္ 
အားေပးစကားေျပာၾကားၿပီး အခမ္းအနားကို နိဂံုးခ်ဳပ္ခဲ့ပါသည္။
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လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ေနၾကသူမ်ားႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားအၾကား ညွိႏိႈင္းေဆြးေႏြးမႈမ်ားႏွင့္ 
ေနာက္ဆက္တြဲ ေ၀ဖန္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားတြင္ ထြက္ေပၚလာေသာ ေမးခြန္းမ်ားသည္ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ကုိင္ခန္႔ခြဲေနၾကသူအမ်ားစုသည္ တူညီေသာျပႆနာမ်ား 
ရင္ဆိုင္ေနရသည္ဟု အတည္ျပဳေပးခဲ့သည္။ ေအာက္ေဖာ္ျပပါစာပိုဒ္မ်ားတြင္ တင္ျပထားေသာ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားသည္ တက္ေရာက္လာၾကသူမ်ားက အထူးတလည္မီးေမာင္းထိုးျပထားေသာ 
၎တို႔၏ အဓိကစိုးရိမ္ပူပန္မႈမ်ားႏွင့္ စိတ္၀င္စားမႈမ်ား ျဖစ္ပါသည္။

၃.၁	 လက္ရွိအေနအထားအား သိရွိျခင္း
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈ၏ စြမ္းေဆာင္ႏိုင္မႈကို အကဲျဖတ္စစ္ေဆးရန္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္း 
စီမံခန္႔ခြဲေရးလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ အမိႈက္ထုတ္လုပ္မႈပမာဏ၊ သယ္ယူပို႔ေဆာင္မႈႏွင့္ စြန္႔ပစ္မႈ၊ အမိႈက္၏ 
ပင္ကိုလကၡဏာ၊ မတူညီေသာ ေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား၏ ပါ၀င္ပတ္သတ္မႈ အတိုင္းအတာ 
(အစိုးရ၊ ပုဂၢလိက၊ formal၊ informal က႑ အစရိွသျဖင့္) စသည့္တို႔ႏွင့္ ပတ္သတ္သည့္ 
စိတ္ခ်ယံုၾကည္ရေသာ၊ တိက်ေသာ အခ်က္အလက္မ်ား လိုအပ္ပါသည္။ သို႔ေသာ္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ 
ၿမိဳ႕ႀကီးအမ်ားစုတြင္၊ အႀကီးဆံုး ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ပင္ ယင္းအခ်က္အလက္မ်ားရရွိႏိုင္မႈမွာ 
အလြန္ရွားပါးၿပီး လံုေလာက္စြာ စိတ္ခ်ယံုၾကည္ ၍မရေပ။
ထိုကဲ့သို႔ အခ်က္အလက္မရွိျခင္းသည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈ လက္ရွိအေျခအေနကုိ 
အကဲျဖတ္စစ္ေဆးရန္၊ စြမ္းေဆာင္မႈကို ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးရန္ႏွင့္ အရည္အေသြး ျမွင့္တင္ရန္ 
သင့္ေတာ္သည့္ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကို စီစဥ္ရန္ ခက္ခဲေစသည္။ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနၾကသူ 
အမ်ားစုကလည္း ၎တို႔ၿမိဳ႕နယ္တြင္ ဤျပႆနာသည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္း ၀န္ေဆာင္မႈ စီမံခန္႔ခြဲေရး 
တိုးတက္ေစရန္အတြက္ အဓိက အဟန္႔အတားျဖစ္သည္ဟု သေဘာတူၾကသည္။
ထို႔ေၾကာင့္ ျမန္မာ့ၿမိဳ႕ၾကီးမ်ားတြင္ အခ်က္အလက္မ်ားေကာက္ယူျခင္းႏွင့္ 
စိစစ္ေလ့လာျခင္းတို႔အတြက္ သင့္ေလ်ာ္ေသာ၊ စံညႊန္းသတ္မွတ္ထားေသာ ကိရိယာမ်ားႏွင့္ 
နည္းစနစ္မ်ားကို ေဖာ္ေဆာင္ရန္သည္ ဤက႑အတြက္ ဦးစားေပးအျဖစ္ သတ္မွတ္ခဲ့ၾကသည္။ 
ဤက႑တြင္ အဖြဲ႕အစည္းဆိုင္ရာ စီစဥ္မႈမ်ား တသမတ္တည္းျဖစ္ေစရန္ သယံဇာတႏွင့္ 
သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရး ၀န္ႀကီးဌာန၊ သဘာ၀ ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရးဌာနမွ 
ဗဟုိအဆင့္၊ တုိင္းႏွင့္ ျပည္နယ္အဆင့္မ်ားတြင္ ဗဟုိအခန္းက႑မွေန၍ ျမန္မာႏုိင္ငံ၏ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ 
အခ်က္အလက္မ်ားအား ေကာက္ယူရန္၊ စုေဆာင္းရန္ႏွင့္ ေစာင့္ၾကည့္ စစ္ေဆးရန္ 
ဦးေဆာင္ေပးသြားမည္ျဖစ္ပါသည္။

၃.၂	 ဥပေဒႏွင့္ စည္းမ်ဥ္း မူေဘာင္

သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရးဌာနသည္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္ပတ္သက္္သည့္ 
စည္းမ်ဥ္းမ်ား၊ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ား၊ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားအတြက္ အဓိကတာ၀န္ရွိေသာ္လည္း 
လက္ေတြ႕လုပ္ကိုင္ေနသူမ်ားက ဥပေဒမ်ားသည္ လက္ေတြ႕အေျခအေနမ်ားႏွင့္ 
ကိုက္ညီမႈမရွိေၾကာင္းႏွင့္ လိုက္နာက်င့္သံုးမႈ အလြန္ နည္းပါးေၾကာင္း ေထာက္ျပခဲ့ၾကသည္။ 
လက္ရွိက်င့္သံုးေနေသာ ဥပေဒမူေဘာင္သည္ တာ၀န္ခြဲေ၀မႈႏွင့္ အစိုးရဌာနခ်င္း 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ (သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ထိန္းသိမ္းေရးဌာန၊ အေထြေထြ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးဦးစီးဌာန၊ 
ၿမိဳ႕ျပႏွင့္ အိမ္ရာဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးဌာန အစရိွသျဖင့္) သို႔မဟုတ္ စည္းကမ္းထိန္းသိမ္းမႈမျပဳ
လုပ္ေသာက႑၊ ပုဂၢလိကက႑တို႔ႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားတြင္ အားနည္းေနသည္။ 
အလားတူပင္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားတြင္ ေနထိုင္ၾကသူမ်ားသည္ စည္းကမ္း ဥပေဒကုိ 
ေလးစားလိုက္နာမႈမရွိေပ၊ သို႔ေသာ္လည္း လိုက္နာရန္ အျပစ္ေပးခံရသည္မွာ ရွားပါးလွသည္။ 
က႑တစ္ခုလံုးအတြက္ အဖြဲ႕အစည္း မူေဘာင္ တိုးတက္ေအာင္လုပ္ေဆာင္ျခင္းသည္ 
ပို၍ျမင့္ေသာ အဆင့္တြင္ ကိုင္တြယ္သင့္ေသာ္လည္း ရပ္ကြက္ႏွင့္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ တာ၀န္ရွိသူမ်ား၏ 
ပူးေပါင္းပါ၀င္မႈသည္ တရားဥပေဒ ေလးစားလိုက္နာမႈကို ပိုမိုအားေကာင္းလာေစရန္အတြက္ 
ျဖစ္ႏိုင္သည့္ နည္းလမ္းတစ္ခုဟု ထင္ျမင္ခဲ့ၾကသည္။
ေနာက္ဆံုးအေနျဖင့္ စိတ္ခ်ယံုၾကည္ရေသာ အခ်က္အလက္မရွိျခင္းသည္ 
(အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသည္) ၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားႏွင့္ ဗဟို၊ တိုင္းႏွင့္ျပည္နယ္ 
ကဲ့သို႔ေသာအဆင့္တ႔ို၏ ဗဟို၀န္ေဆာင္မႈ စြမ္းေဆာင္ခ်က္မ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးရန္ 
ခက္ခဲေစသည္ဟု မွတ္သားသင့္ေပသည္။ ထုိအေနအထားတြင္ က႑ကုိ စည္းကမ္းထိန္းသိမ္းရန္ႏွင့္ 
ၿမိဳ႕ျပေနျပည္သူလူထုသို႔ေပးေနေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ အရည္အေသြး တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေစရန္ 
လိုက္ေလ်ာညီေထြမႈရွိၿပီး သင့္ေလ်ာ္သည့္ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ရန္မွာ စိန္ေခၚမႈစစ္စစ္
တစ္ခုျဖစ္ေနပါေတာ့သည္။

 “ကၽြန္ေတာ္တို႔ႏိုင္ငံမွာ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးက႑အတြက္ အခ်က္အလက္ မေကာက္ယူ 
ႏိုင္ေသးပါဘူး၊ အဲ့ဒါက အေျခအေနကို အကဲျဖတ္ဖို႔ ခက္ခဲေစပါတယ္ “

ေဒါက္တာ ေအာင္ျမင့္ေမာ္၊ ဒုတိယအင္ဂ်င္နီယာခ်ဳပ္၊ ေလထုညစ္ညမ္းမႈထိန္းခ်ဳပ္ေရးႏွင့္ 
သန္႔ရွင္းေရးဌာန၊ ရန္ကုန္ၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ

 “မူ၀ါဒနဲ႔ ဥပေဒေတြကို ခ်မွတ္ဖို႔ ၀န္ထမ္းအင္အားဘယ္ေလာက္ရွိလဲ၊ ကၽြန္ေတာ္တို႔ရဲ႕ 
ယဥ္ေက်းမႈကဘယ္လိုမ်ိဳးလဲ၊ ေနထိုင္သူေတြရဲ႕အျမင္ကဘာေတြလဲ ဆိုတဲ့ 

လူမႈေရးအေျခအေနကိုလည္း ကၽြန္ေတာ္တို႔ ထည့္သြင္းစဥ္းစားဖို႔ လိုပါတယ္”

 ေဒါက္တာသစ္ဆင္း ၊ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးက႑၏

မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမွ ဦးေဆာင္အဖြဲ႕၀င္ 
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 ၃.၃	 ေျမေနရာ ျပႆနာမ်ား

ၿမိဳ႕ျပအသြင္မ်ားအလ်င္အျမန္ျဖစ္ေပၚလာေနခ်ိန္တြင္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားသည္ 
အမိႈက္စုေနရာမ်ား၊ လႊဲေျပာင္းေနရာမ်ား၊ ေခတၱသိုေလွာင္ထားရန္ႏွင့္ အမိႈက္စြန္႔ပစ္ရန္ 
ေျမဖို႔ေနရာမ်ားအတြက္ လံုေလာက္သည့္ ေျမေနရာ ရယူရန္ အခက္အခဲမ်ားကို တိုး၍ 
ရင္ဆိုင္လာၾကရသည္။ အထူးသျဖင့္ ေျမဖို႔ေနရာမ်ားသည္ သိသာေသာ မ်က္ႏွာျပင္ေနရာလိုအပ္ၿပီး 
ၿမိဳ႕ႀကီးအမ်ားစုမွ အဓိက စိုးရိမ္ပူပန္မႈ အေၾကာင္းအရာအျဖစ္ ေထာက္ျပခဲ့ၾကသည္။ က႑၏
ေရရွည္စီမံကိန္းမရွိျခင္းႏွင့္ ၿမိဳ႕ျပအစီအစဥ္ ေရးဆြဲသူမ်ားႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားအၾကား 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ အားနည္းျခင္းတို႔သည္ တစ္ခါတစ္ရံတြင္ ၿမိဳ႕၏လိုအပ္ခ်က္ႏွင့္ကိုက္ညီေသာ 
အမိႈက္စြန္႔ပစ္ျခင္း အေထာက္အပံ့ပစၥည္းမ်ား တည္ေဆာက္ရန္ ေျမေနရာကို ရယူထားရန္ 
အတားအဆီးျဖစ္ေနတတ္ပါသည္။

၃.၄	 ဘ႑ာေရး ျပႆနာမ်ား
ေငြေၾကးကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားသည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား ေကာင္းမြန္စြာ 
လည္ပတ္ ႏိုင္ေရးႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရးအတြက္ အျခား အဓိက အေရးပါေသာ ျပႆနာတစ္ခုအျဖစ္ 
တင္ျပခဲ့ၾကသည္။ ႏိုင္ငံတစ္၀ွမ္းလံုးရွိ ၿမိဳ႕မ်ားတြင္ ၀န္ေဆာင္မႈမွရရွိေသာ ၀င္ေငြသည္ 
အသံုးစရိတ္ထက္ သိသိသာသာ ေလ်ာ့နည္းရရွိေနသည္။ ထိုအေနအထားသည္ ၿမိဳ႕နယ္ႏွင့္ ၿမိဳ႕ေတာ္ 
စညပ္ငသ္ာယာေရး ေကာမ္တမီ်ား၏ ပစၥည္းမ်ားကုိ အဆင့္ျမငွ့တ္ငရ္နလ္ိအုပသ္ည့ ္ရင္းႏွီးျမပွ္ႏွမံႈမ်ား 
လုပ္ေဆာင္ရန္ ဟန္႔တားေနေပသည္။ ၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားအဆိုအရ အလုပ္သမားမ်ားအား 
အလြန္နည္းပါးေသာ လုပ္ခသာေပးရေသာ္လည္း ၀င္ေငြသည္ လုပ္ငန္းလည္ပတ္စရိတ္ကိုပင္ 
မကာမိေပ။ သို႔ေသာ္ ကၽြမ္းက်င္ ပညာရွင္မ်ားကမူ ၀န္ေဆာင္မႈေပးရသည့္စရိတ္ကိုေလွ်ာ့ခ်ရန္
လိုအပ္ေၾကာင္းကို ေထာက္ျပခဲ့ၾကသည္။ အမိႈက္သိမ္းယူျခင္းသည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး 
၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ အဓိက ကုန္က်သည့္ စရိတ္ျဖစ္ေသာ္လည္း ၀င္ေငြ ထြက္ေငြ 
မွ်တမႈ တုိးတက္လာေစရန္ ထိုအဆင့္တြင္ အထူးအားထုတ္မႈမ်ား ျပဳလုပ္သင့္ေပသည္။ 
အခ်က္အလက္မရွိျခင္းေၾကာင့္ တိက်ေသာ ကုန္က်စရိတ္ စီစစ္မႈမလုပ္ႏိုင္ျခင္းသည္ ၀င္ေငြ 
ထြက္ေငြ ၾကားကြာဟခ်က္အမွန္ကို တြက္ခ်က္သိႏိုင္ရန္ အခက္အခဲျဖစ္ေစေၾကာင္း မွတ္သား 
သင့္ေပသည္။	
စြန္႔ပစပ္စၥည္းစမီခံန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာငမ္ႈမ်ား လညပ္တ္ႏိငု္ေရးႏငွ့ ္ဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္ေရးအတြက ္အခြန ္ႏငွ့ ္
၀န္ေဆာင္ခ စနစ္ကို ျပန္လည္သံုးသပ္ရန္ႏွင့္၊ ျပည္ေထာင္စုႏွင့္ တိုင္းေဒသႀကီး/ျပည္နယ္မွ ရသံုးေငြ 
ပိုမို ခ်ထားေပးရန္ လိုအပ္သည္ဟု လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ားမွ မၾကာခဏေဖာ္ျပၾကသည္။ 
ရသံုးေငြ ပိုမို ခ်ထားေပးသည့္အျပင္ စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမ်ား လက္ရွိ က်င့္သံုးေနေသာ 
ႏွစ္စဥ္ရသံုးစာရင္းကို အေျခခံသည့္ ေငြေၾကးစီမံခန္႔ခဲြေသာစနစ္ေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာေသာ 
အခက္အခဲသည္လည္း ကာလလတ္၊ ကာလရွည္ ရင္းႏွီးျမွဳပ္ႏွံမႈမ်ား စီမံကိန္းဆြဲရန္အတြက္ 
ခက္ခဲေစသည္ဟု လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ားက ေထာက္ျပခဲ့ၾကသည္။
ေနာက္ဆံုးအေနျဖင့္ ေယဘူယ်အားျဖင့္ ဒုတိယၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားသည္ ႏိုင္ငံတကာ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရး 
ေအဂ်င္စီမ်ားက သတိမမူမိၾကပဲ အရည္အေသြးျပည့္မီွေသာ ၀န္ေဆာင္မႈကိုေပးႏိုင္ရန္ 
လူ႔စြမ္းအား၊ နည္းပညာႏွင့္ ေငြေၾကးအားျဖင့္ ဆက္လက္ရုန္းကန္ေနၾကရသည့္ အခ်က္ကုိ 
လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ ေနၾကသူမ်ားက အေလးေပးေဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။ တစ္ခ်ိန္တည္းတြင္ 
အဓိကၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားသည္ တိုးပြားလာေနေသာ္လည္း မလံုေလာက္ႏိုင္ေသးေသာ ျပင္ပ ေငြေၾကးႏွင့္ 
နည္းပညာေထာက္ပံ့မႈမ်ားမွ  အက်ိဳးေက်းဇူးမ်ားကိုရရွိခံစားၾကရသည္။ ဒုတိယၿမိဳ႕ႀကီးမ်ား၏ 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ားသည္ ျပင္ပ အကူအညီမ်ားျဖစ္သည့္ နည္းပညာႏွင့္ ေငြေၾကး ႏွစ္ရပ္လံုးသည္ 
ၿမိဳ႕မ်ားအၾကား မွ်ေ၀ေပးသင့္သည္ဟု ေတာင္းဆိုခဲ့ၾကသည္။

“ကၽြန္ေတာ္တို႔ရဲ႕ အသံုးစရိတ္က ၀င္ေငြထက္ ေတာ္ေတာ္ေလးပိုမ်ားေနပါတယ္။ ကၽြန္ေတာ္တို႔က 
ကိုယ္ပိုင္ ဘတ္ဂ်တ္နဲ႔သံုးရေတာ့ ဒါဟာျပႆနာတစ္ခုပါ။ ”

ဦးျမင့္ျမတ္ ၊ လက္ေထာက္ညႊန္ၾကားေရးမႈး ၊ မေကြးျမိဳ႕နယ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ
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၃.၅		  လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား၏ 
ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ား

အမိႈက္သိမ္းယူျခင္းသည္ အလြန္ထူးခၽြန္ေသာစြမ္းရည္ရွိ ၀န္ထမ္းမ်ား ေပၚတြင္ မမွီတည္ေသာ္လည္း 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ငန္းလည္ပတ္ရန္ႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ရန္အတြက္မူ 
သက္ဆိုင္ရာကၽြမ္းက်င္မႈမ်ားလိုအပ္ပါသည္။ ႏိုင္ငံျခားေထာက္ပံ့ေငြ စီမံကိန္းမ်ား၏ အခ်ိန္မွန္ 
ေလ့က်င့္သင္ၾကားေပးမႈမ်ားမွ စီမံခန္႔ခြဲေရးဝန္ထမ္းအခ်ိဳ႕တို႔ အက်ိဳးအျမတ္ရရွိေသာ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ 
အဓိကျမိဳ႕ၾကီးမ်ားမွအပ  ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ား၏အဓိကေနရာအမ်ားစုတြင္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး 
၀န္ေဆာင္မႈ လုပ္ငန္းလည္ပတ္ရန္ ကၽြမ္းက်င္၀န္ထမ္းမ်ားရွိလာႏိုင္မည့္ အေထာက္အပံ့မရရွိၾကေပ။ 
ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲတက္ေရာက္လာၾကသူမ်ားက အဆင့္တိုင္းတြင္ 
၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူအားလံုးအား ေလ့က်င့္သင္ၾကားေပးရန္ မျဖစ္မေနလိုအပ္ေနျခင္းက 
အဓိက စိန္ေခၚမႈျဖစ္ေၾကာင္း  မီးေမာင္းထိုးျပခဲ့ ၾကသည္။ ေျမျပင္တြင္လုပ္ေဆာင္ေနၾကေသာ 
အလုပ္သမားမ်ား (အမိႈက္သိမ္းသမား၊ ယာဥ္ေမာင္းမ်ား၊ အစရွိသျဖင့္) အတြက္ အလုပ္ခြင္အႏၱရာယ္ 
ကင္းရွင္းေရးႏွင့္ က်န္းမာေရး အႏၱရယ္ကင္းရွင္းေရးသည္ အဓိကဦးစားေပးအျဖစ္ 
စဥ္းစားသင့္ေသာ္လည္း၊ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားသည္ ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း 
စီမံခန္႔ခြဲေနသူမ်ားအား ပစ္မွတ္ထားသင့္ၿပီး နည္းပညာ၊ ေငြေၾကး ႏွင့္ စီးပြားေရး စသည့္ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈႏွင့္ သက္ဆုိင္ေသာ ရႈေထာင့္ေပါင္းစံု အက်ံဳး၀င္သင့္ပါသည္။

၃.၆	  ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ 
အသိပညာေပးျခင္း

အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အတိုင္း ၿမိဳ႕အမ်ားအျပားမွ လုပ္ငန္းရွင္မ်ားသည္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းႏွင့္ 
ပတ္သက္သည့္ ျပည္သူလူထု၏ မသင့္ေလ်ာ္ေသာ အျပဳအမူမ်ားအား ညည္းညဴတိုင္ၾကားၾကသည္။ 
တရားဥပေဒမ်ားအား က်င့္သံုးလိုက္နာသင့္သကဲ့သို႔ ျပည္သူလူထုႏွင့္ ပိုမိုေကာင္းမြန္ေအာင္ 
ဆက္သြယ္ ေဆာင္ရြက္ရန္ လိုအပ္ေၾကာင္း ေစာင္းေပးေဆြးေႏြးခဲ့ၾကသည္။ စြန္႔ပစ္
ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးတြင္ တိုးျမွင့္ေကာင္းမြန္ေသာ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းမ်ားသည္ 
ပို၍အႏၱရာယ္ကင္းရွင္းေသာ၊ ပို၍ေလးစား လိုက္နာဖြယ္ေကာင္းေသာ အေလ့အက်င့္မ်ား 
လက္ခံက်င့္သံုးရန္အတြက္ အမွန္တကယ္ အားေပးမႈျဖစ္ေပလိမ့္မည္။  ဤသည္မွာ ျပည္သူမ်ား 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းႏွင့္ ပတ္သတ္သည့္ ျပႆနာကို ႏိုးၾကားသိရွိႏိုင္ေစရန္ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈအစီအစဥ္တြင္ 
ပိုမိုပါ၀င္လာရန္အတြက္ နည္းလမ္းတစ္ခုလည္း ျဖစ္ေပလိမ့္မည္။ ထိုသို႔လုပ္ေဆာင္ရန္အတြက္ 
၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားသည္ တပည့္မ်ားႏွင့္ ေက်ာင္းသားေက်ာင္းသူမ်ားအား သက္ဆိုင္သည့္ 
ပစ္မွတ္အျဖစ္ ထည့္သြင္းစဥ္းစားၾကသည့္အျပင္ အသိပညာေပးအစီအစဥ္မ်ားအား ျပဳလုပ္ျခင္းႏွင့္ 
ေက်ာင္းတြင္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ သင္ခန္းစာမ်ားပို႔ခ်ေပးျခင္းတို႔သည္ ရည္မွန္းခ်က္ကုိ 
ရရွိရန္ အက်ိဳးရွိလွသည္ဟု ေဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။
ေနာက္ဆံုးတြင္ ျပည္သူလူထုႏွင့္ ပိုမိုေကာင္းမြန္ေအာင္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းသည္ 
formal ႏွင့္ informal စြန္႔ပစ္ပစၥည္း က႑အသီးသီးတြင္ လုပ္ကိုင္ေနၾကေသာ 
လုပ္သားမ်ားအေပၚထားရွိသည့္ သေဘာထားမ်ား ေျပာင္းလဲေစရန္လည္း ခြင့္ျပဳေပးနိုင္သည္။ 
ျပည္သူလူထုမွ အသိအမွတ္မျပဳျခင္းေၾကာင္း ၎တို႔အလုပ္ကို ထုတ္ေဖာ္ ေျပာဆိုရန္ 
ကသိကေအာက္ျဖစ္ေနၾကေသာ သို႔မဟုတ္ ရွက္စရာဟုခံယူထားၾကေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ 
ေပးေနၾကသူမ်ားမွ ျပင္းျပင္းထန္ထန္ ေထာက္ျပခဲ့ၾကသည္။

 “ေခါင္းေဆာင္ေတြနဲ႔ ျပည္သူလူထုရဲ႕ ပူးေပါင္းပါ၀င္မႈကို ရရင္ ေငြေၾကးက 
ျပႆနာတစ္ခုမဟုတ္ပါဘူး”

ေဒါက္တာ သန္းထိုက္စိုး ၊ မႏၱေလးၿမိဳ႕ အထက (၁၁) ေက်ာင္းအုပ္
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၃.၇ အစိုးရ - ပုဂၢလိက ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ

ေရေပးေ၀ေရးက႑မွာလို အစိုးရ - ပုဂၢလိက ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈကို လက္ရွိ စနစ္အား 
အဆင့္ျမွင့္တင္ရန္ႏွင့္၊ အမိႈက္မွ စြမ္းအင္ထုတ္စက္ရံုကဲ့သို႔ “ေခတ္သစ္” စြန္႔ပစ္ပစၥည္း 
သန္႔စင္ေရးအေျဖမ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏိုင္ရန္အတြက္ ကၽြမ္းက်င္မႈႏွင့္ နည္းပညာမ်ား 
ေထာက္ပံ့ေပးရန္ လိုအပ္ေသာ အရင္းအႏွီးမ်ားကုိ သယ္ေဆာင္လာေပးႏိုင္မည့္ ဆြဲေဆာင္မႈရွိသည့္ 
ေျဖရွင္နည္းတစ္ခုအျဖစ္ ျမန္မာ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား လုပ္ကိုင္ေနၾကသူမ်ားက 
ထင္ျမင္ေနၾကသည္။ သို႔ေသာ္ တက္ေရာက္လာၾကသူအမ်ားအျပားက စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးက
႑တြင္ ပုဂၢလိကလုပ္ငန္းရွင္မ်ား ပါ၀င္လာျခင္းအား ဂရုျပဳစဥ္းစားသင့္သည္ကို သတိျပဳမိၾကသည္။ 
ခိုင္မာေသာ အေျခခံ အခ်က္အလက္မရွိျခင္း၊ တရားဥပေဒမူေဘာင္၏အားနည္းခ်က္ႏွင့္ 
ေျမျပင္တြင္ လတ္တေလာ သို႔မဟုတ္ လက္ရွိလုပ္ေဆာင္ေနေသာ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားမွ ယခုထိ 
ေကာက္ခ်က္မခ်ႏိုင္ေသးသည့္ အခ်က္သည္ ပုဂၢလိက လုပ္ငန္းရွင္မ်ားကို ဆြဲေဆာင္ရန္ႏွင့္ 
က႑တြင္း ပုဂၢလိက ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈမွ အျမတ္ရရွိႏိုင္ရန္ သိသာေသာ စိန္ေခၚမႈမ်ားအျဖစ္ 
အမွန္တကယ္ကိုယ္စားျပဳေနေပသည္။

 “အစိုးရ - ပုဂၢလိက ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ - (PPP)” (စာခ်ဳပ္မ်ား) ၏အဓိပၸါယ္ ကိုလည္း 
လက္ေတြ႕ေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ားက အျမဲတမ္း ေကာင္းစြာသေဘာမေပါက္ဟု ထင္ရသည္။ PPP 
သည္ အစိုးရအာဏာရွိသူ ႏွင့္ ပုဂၢလိက စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ဆိုသူ သို႔မဟုတ္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူၾကား 
ေငြေၾကးစိုက္ထုတ္ရန္ႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးရန္ တာ၀န္ခြဲေ၀ယူေသာ “ဒီဇိုင္း - တည္ေဆာက္ 
- လုပ္ငန္းလည္ပတ္ - (DBO)” ၊ “တည္ေဆာက္ - လုပ္ငန္းလည္ပတ္ - လႊဲေျပာင္း - (BOT)”၊ 
“အထူးအခြင့္အေရး” စသည္ျဖင့္ မတူညီသည့္ စာခ်ဳပ္အမ်ိဳးအစားမ်ားကို ဆိုလိုပါသည္။ 
သို႔ေသာ္လည္း အစီအစဥ္တစ္ခုခ်င္းသည္ မတူညီေသာေငြေၾကးႏွင့္ နည္းပညာဆိုင္ရာ 
တာ၀န္မ်ားခြဲေ၀ယူျခင္းမ်ားအား  ဆိုညႊန္းေနသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ အဖြဲ႕မ်ားၾကားတြင္ 
ဆံုးရႈံးမႈမ်ုားသည္လည္း တူညီမည္မဟုတ္ေပ။

၄.၁	 မတူညီေသာ ၿမိဳ႕မ်ား သို႔ေသာ္ 
တူညီေသာျပႆနာမ်ား

ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲသို႔ တိုင္း၊ ျပည္နယ္ ႏွင့္ ျပည္ေထာင္စုနယ္ေျမအတြင္းမွ 
ၿမိဳ႕ေတာ္မ်ားအားလံုးအပါအ၀င္ ၿမိဳ႕နယ္ ၂၀ ေက်ာ္မွ စြန္႔ပစ္ပစၥည္း ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ကိုင္ေနၾကသူမ်ား 
စုေ၀းတက္ေရာက္ခဲ့ၾကပါသည္။ ထိုၿမိဳ႕မ်ားသည္ ဘက္ေပါင္းစံုမွ အေနအထားမ်ား 
ကြဲျပားျခားနားၾကသည္။ အေသးဆံုးၿမိဳ႕သည္ ေနထိုင္သူ ၂၅၀၀၀ ထက္နည္းေသာ္လည္း 
အႀကီးဆံုးၿမိဳ႕တြင္ ေနထုိင္သူ ၅ သန္းအထက္ စုေ၀းေနထိုင္ၾကသည္။ ႏွစ္စဥ္ မိုးေရခ်ိန္ 
၈၀၀ မီလီမီတာေအာက္ရရွိေသာ ပူျပင္းေျခာက္ေသြ႕ဇံုရွိ ၿမိဳ႕မ်ားႏွင့္ တစ္ခ်ိန္တည္းမွာပင္ 
တစ္ခါတစ္ရံ မိုးေရခ်ိန္ ၄၀၀၀ မီလီမီတာ အထက္ရရွိေသာ ကမ္းရိုးတန္းေဒသရွိၿမိဳ႕မ်ား၏ 
ရာသီဥတုအေျခအေနမွာလည္း အလြန္ကြာျခားလွသည္။ အလားတူပင္ ေျမျပန္႔ေဒသတြင္ 
တည္ရွိေသာ ၿမိဳ႕မ်ားႏွင့္ ပင္လယ္ေရမ်က္ႏွာျပင္အထက္ မီတာ ၁၀၀၀ ေက်ာ္အျမင့္ရွိေသာ 
ေတာင္တန္းေဒသမ်ားတြင္ ရွိသည့္ ၿမိဳ႕မ်ား၏ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ သြင္ျပင္လကၡဏာမ်ားမွာလည္း 
အမ်ိဳးမ်ိဳးျဖစ္ေနသည္။ ေနာက္ဆံုးအေနႏွင့္ ၿမိဳ႕ျပအသြင္ေဖာ္ေဆာင္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္သည္ 
ႏိုင္ငံတစ္၀ွမ္းလံုးတြင္ ျမင္ေတြ႕ေနရ ေသာ္လည္း စီးပြားေရးဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈတြင္ အခ်ိဳ႕ၿမိဳ႕မ်ားသည္ 
အျခားေသာၿမိဳ႕မ်ားထက္ ပို၍လ်င္ျမန္လ်က္ ရွိပါသည္။

ထိုကဲ့သို႔ကြာျခားမႈမ်ားရွိေနေသာ္လည္း ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲတြင္ ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားအရ 
ေဒသခံအာဏာရွိသူမ်ား အေနျဖင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ၀န္ေဆာင္မႈေပးရန္ 
ရင္ဆိုင္ၾကံဳေတြ႕ေနရေသာ ျပႆနာမ်ားမွာ တစ္ၿမိဳ႕ႏွင့္တစ္ၿမိဳ႕ အလားတူပင္ျဖစ္သည္။ 
အခ်ိဳ႕ေသာျပႆနာမ်ားသည္ မူ၀ါဒမ်ား၊ ဥပေဒမ်ားႏွင့္ ဆက္စပ္ေနျပီး၊ ထို႔ေၾကာင့္ 
ႏိုင္ငံေတာ္အဆင့္တြင္ ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းသင့္သည္ဟု ဆိုပါလွ်င္ ႏိုင္ငံတြင္း၌ပင္ အေနအထား 
ပိုမိုေကာင္းမြန္လာေစရန္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေျခရွိသည္။ ၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားဘက္တြင္ 
စိတ္ခ်ယုံၾကည္ရေသာအခ်က္ ရယူျခင္းသည္  ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား၏  စြမ္းေဆာင္ရည္က ုိ အကဲျဖတ္ရန္ႏွင့္ 
ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးရန္ သိသာထင္ရွားေသာ ဦးစားေပးျဖစ္သည္။ ထိုအေၾကာင္းအရာကို အေျခခံၿပီး 
အမိႈက္သိမ္းကုန္က်စရိတ္မ်ားအား အသက္သာဆံုးျဖစ္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ျခင္းကဲ့သို႔ေသာ 
သင့္ေလ်ာ္သည့္ တိုးတက္မႈအတိုင္းအတာမ်ားအား ခ်မွတ္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္
ေပသည္။ အလားတူပင္ အစိုးရအာဏာပိုင္မ်ားႏွင့္ အျခားေသာ 
ပတ္သတ္ဆက္ႏြယ္ေနသူမ်ားအၾကား ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း ကိုလည္း 
တိုးျမွင့္လုပ္ေဆာင္သင့္သကဲ့သို႔ အႏၱရာယ္ကင္းရွင္းၿပီး ေရရွည္တည္တံ့ခိုင္ျမဲေသာ စြန္႔ပစ္ပစၥည္း 
၀န္ေဆာင္မႈ စီမံခန္႔ခြဲေရးအား ျပည္သူမ်ား၊ အစိုးရ၊ ပုဂၢလိက၊ formal ႏွင့္ informal က႑မ်ား ပိုမို 
ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္လာႏိုင္ေစရန္ ဆန္းသစ္ေသာ စီမံခန္႔ခြဲေရးအစီအစဥ္မ်ားကို ခ်မွတ္သင့္ေပသည္။
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ေနာက္ဆံုးတြင္ လက္ရွိအေနအထားကို တိုးတက္ေစရန္္ ရည္မွန္းခ်က္ႀကီးၿပီး လက္ေတြ႕က်ေသာ 
ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ခ်မွတ္သင့္ေပသည္။ “အမိႈက္လုံး၀ကင္းစင္ျခင္း” သို႔ေရာက္ရွိျခင္းသည္ ေရရွည္ 
ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္အျဖစ္ ျမင္ႏုိင္ၿပီး အမိႈက္ထုတ္လုပ္မႈေလ်ာ့ခ်ရန္ ပိုမိုအားစိုက္ထုတ္ ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ 
ရရွိေအာင္ျမင္ေအာင္ေဆာင္ရြက္သင့္ပါသည္။ အလားတူပင္ အထူးသျဖင့္ informal က႑တြင္ 
လုပ္ကိုင္ေနၾကသူမ်ားအား စီမံခန္႔ခြဲေရးအစီအစဥ္တြင္ ပိုမိုေကာင္းမြန္စြာ ပါ၀င္ေစျခင္းမွတဆင့္ 
စြန္႔ပစ္ပစၥည္းျပန္လည္သံုးစြဲျခင္းႏွင့္ တန္ဖိုးထားျခင္းမ်ား တိုးတက္လာေစရန္မွာ က႑အတြက္ 
ေနာက္ထပ္အဓိကျပႆနာျဖစ္ေၾကာင္း ေဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။ ျမင့္မားေသာနည္းပညာမ်ားအား 
အသံုးျပဳျခင္းသည္ တစ္ခါတစ္ရံတြင္ ေအာင္ျမင္ႏိုင္သည့္အေျခအ
ေနတြင္ရွိေသာ္လည္း က႑အတြက္ အဓိကဦးစားေပး မဟုတ္ေၾကာင္း ၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသူမ်ားက 
သေဘာတူခဲ့သည္။ အဖြဲ႕အစည္းဆုိင္ရာ မူေဘာင္ တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာျခင္းႏွင့္ 
အထက္တြင္ေဖာ္ျပထားသည့္အခ်က္မ်ား အျပင္ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား၏ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္းသည္ စိုးရိမ္ပူပန္မႈမ်ား၏ ႀကီးမားေသာ ရင္းျမစ္ ျဖစ္သည့္အားေလ်ာ္စြာ 
က႑၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္းအတြက္ ပိုမိုျမင့္မားေသာ ဦးစားေပး ျဖစ္ေပသည္။

၄.၂	 တက္ေရာက္လာသူမ်ားထံမွ 
တုံျပန္ခ်က္မ်ား

ပထမေန႔၏ ညွိႏိႈင္းေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားအျပင္ ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲသည္ 
လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ားအၾကား ေဆြးေႏြးျခင္းကို အားေပးသည့္ ပံုစံမ်ိဳးျဖင့္ 
က်င္းပခဲ့သည္။ ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ အဖြဲ႕လုိက္ေဆြးေႏြမႈမ်ား၊ ကြင္းဆင္းေလ့လာမႈမ်ားႏွင့္ 
ညိွႏိႈင္းအေျဖရွာသည့္က႑မ်ားသည္ တက္ေရာက္လာသူမ်ားအား ၎တို႔၏ 
အျမင္မ်ားကို ေဖာ္ျပရန္အခြင့္အေရးေပးသကဲ့သို႔ အေရးအႀကီးဆံုးအေနျဖင့္ 
အျခားသူမ်ားကို မွ်ေ၀ေပးခြင့္ ရခဲ့ၾကသည္။ ထို႔အျပင္ ေဆြးေႏြးမႈမ်ားတြင္စိတ္ပါ၀င္
စားမႈသည္ အႀကိတ္အနယ္ ေ၀ဖန္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားျဖင့္ ထင္ရွားစြာမီးေမာင္းထိုးျပေနၿပီး 
ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲအၿပီးတြင္ တက္ရာက္လာၾကသူမ်ားေျဖဆုိခဲ့ေသာ တံု႔ျပန္ခ်က္ေမးခြန္းလႊာမ်ားက 
အတည္ျပဳေပးႏိုင္ခဲ့သည္။ ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ အဖြဲ႕လိုက္ေဆြးေႏြးမႈမ်ားအား ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲတြင္ 
စိတ္၀င္စားဖြယ္အေကာင္းဆံုးအျဖစ္ တက္ေရာက္လာၾကသူအမ်ားစုက ေဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။ 
တက္ေရာက္လာသူအမ်ားစုအတြက္ ဤပြဲသည္ ၎တို႔၏ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားကို မွ်ေ၀ရန္ႏွင့္ 
လုပ္ေဖာ္ကိုင္ဖက္မ်ားႏွင့္ အျခားကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ားမွ မွ်ေ၀သည့္ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားကုိ 
နားေထာင္ျခင္းျဖင့္ အက်ိဳးရရွိေစခဲ့သည့္ ပထမဆံုးအခြင့္အေရးျဖစ္ခဲ့သည္။ 
ယခုပြဲသည္ ၿမိဳ႕ျပေရေပးေ၀မႈ စီမံခန္႔ခြဲေရး ေဆြးေႏြးဖလွယ္ပြဲ၏ 
ေနာက္ဆက္တြဲျဖစ္သည့္အားေလ်ာ္စြာ တက္ရာက္လာၾကသူမ်ားေျဖဆုိခဲ့ေသာ 
တံု႔ျပန္ခ်က္ေမးခြန္းလႊာမ်ားက ယခုရက္ပိုင္းအတြင္းတြင္ စတင္ခဲ့ေသာ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံ 
ခန္႔ခြဲေရးအေၾကာင္းအရာမ်ားကို ဆက္လက္ေဆြးေႏြးလိုသည့္ တူညီသည့္ ဆႏၵရွိသည္ကုိ 
ထင္ရွားစြာေဖာ္ျပေနသည္။ အေတြ႕အၾကံဳမွ်ေ၀ျခင္းအျပင္ အျခားလိုအပ္ခ်က္မ်ားကိုလည္း 
တက္ေရာက္လာသူမ်ားက ေဖာ္ျပခဲ့ၾကပါသည္။ ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈမ်ားသည္ 
တက္ေရာက္လာသူ အားလံုးက ထပ္တလဲလဲ ေတာင္းဆိုခဲ့ေသာ အရာျဖစ္ခဲ့သည္။ 
ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈ လုိအပ္ခ်က္မ်ားသည္ အဆင့္တိုင္းတြင္ (စီမံခန္႔ခြဲေရး၊ နည္းပညာ၊ ေငြေၾကး 
ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား၊ အင္ဂ်င္နီယာမ်ား ႏွင့္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်သူမ်ား) အလြန္အေရးႀကီးေၾကာင္း 
သိသာေသာ္လည္း ေဆြးေႏြးမႈမ်ားက ပိုေကာင္းသည့္ ဦးစားေပးမ်ားကို ဦးတည္ႏိုင္ေစခဲ့သည္။ 
အခ်က္အလက္ေကာက္ယူျခင္းႏွင့္ စီစစ္ျခင္း၊ အသိပညာေပးျခင္းႏွင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းအေၾကာင္း 
ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း၊ အစိုးရ - ပုဂၢလိက ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း တို႔သည္ ျမန္မာႏိုင္ငံမွ 
လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား ေမွ်ာ္လင့္ထားေသာ တိက်သည့္ ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈအေၾကာင္း
အရာမ်ား ျဖစ္ဟန္ရွိသည္။ ေနာက္ဆံုးအေနျဖင့္ တက္ေရာက္လာၾကသူမ်ားသည္ စြန္႔ပစ္ေရႏွင့္ 
ေျမာင္းမ်ား စသည့္ အျခားအေၾကာင္းအရာမ်ားအား ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔စြာ ႏွီးေႏွာဖလွယ္ရန္ 
စိတ္၀င္စားေၾကာင္း ေဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။
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၄.၃	 ေနာက္ထပ္ 
ဘာေတြဆက္လုပ္ၾကမွာလဲ ။
ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲ၏ရလဒ္ေကာင္းမ်ားက စြမ္းရည္ျမွင့္တင္ျခင္းအစီအစဥ္ကုိ    
ေရွ႕ဆက္ေဆာင္ရြက္သင့္သည္ဟု အားေပးေဖာ္ျပလ်က္ရွိပါသည္။ ျပည္သူ႔၀န္  ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း 
ေဆာင္ရြက္ေနၾကသူမ်ားအတြက္ ဤအသစ္ ေတြ႕ၾကံဳလာရမႈမ်ားမွ ျဖစ္ေပၚလာေသာ 
အဟုန္သည္ ေဆြးေႏြးဖလွယ္ျခင္းမ်ား ေရရွည္ လုပ္ေဆာင္သြားႏိုင္ရန္ႏွင့္ 
ရည္မွန္းခ်က္ ပိုႀကီးမားေသာအစီအစဥ္မ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစေရး လမ္းေဖာက္ေပး ႏိုင္ရန္ 
ထိန္းသိမ္းထားသင့္ပါသည္။ ထိုသို႔လုပ္ေဆာင္ရန္အတြက္ ေအာက္ေဖာ္ျပပါ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကုိ 
လာမည့္လမ်ားတြင္ အေကာင္အထည္ေဖာ္သင့္ပါသည္။

•	 လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ေနသူမ်ား၏ ကြန္ယက္ ေတာင့္တင္းခိုင္မာလာေစေရး 
ေထာက္ပ့ံေပးရန္ - လက္ေတြ႕ကိရိယာမ်ားကို မြမ္းမံျခင္း (Facebook account 
ႏွင့္ website) ႏွင့္ တိုက္ရိုက္ဖလွယ္မႈမ်ားႏွင့္ အရင္းအျမစ္မ်ား မွ်ေ၀ျခင္းတုိ႔ 
ေရရွည္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ရန္ နည္းလမ္းမ်ား ခ်မွတ္ျခင္းတို႔ပါ၀င္ပါသည္။ 

•	 အခ်က္အလက္ေကာက္ယူရန္ႏွင့္ စီစစ္ရန္ ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားအား အေထာက္အပံ့ေပးရန္ - 
ခိုင္မာေသာ အေျခခံအခ်က္အလက္ကို ရရွိေအာင္ ေဖာ္ေဆာင္ရန္ႏွင့္ အဓိက 
နည္းပညာဆိုင္ရာျပႆနာမ်ားႏွင့္ ေလ့က်င့္သင္ၾကားေပးရန္လိုအပ္ခ်က္မ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ၿပီး 
မြမ္းမံသြားရန္။ ဤက့ဲသို႔ အကူအညီမ်ားသည္ အေ၀းမွ ဆက္တိုက္ေထာက္ပံ့မႈမ်ား၊ 
ဦးတည္ေဆာင္ရြက္မည့္ ၿမိဳ႕မ်ားတြင္ ကြင္းဆင့္ေလ့လာမႈမ်ားမွ တဆင့္ ပံ့ပိုးေပးႏိုင္ပါသည္။

•	 ၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားအၾကား နည္းပညာဖလွယ္မႈႏွင့္ အျပန္အလွန္ေထာက္ပံ့မႈမ်ားအား 
စစ္ေဆးရန္ - ညွိႏိႈင္းေဆြးေႏြးပြဲတြင္ ေဖာ္ထုတ္ခဲ့ေသာ တူညီေသာစိန္ေခၚမႈမ်ားႏွင့္ ျဖစ္ႏို္င္သည့္ 
ေပါင္းစည္း အင္အားမ်ားေပၚအေျခခံ၍ နည္းပညာဖလွယ္မႈမ်ားအား အုပ္စုငယ္ေလးမ်ားဖြဲ႕၍ 
(သင္ယူေရးခရီးစဥ္မ်ား၊ နည္းပညာအစည္းအေ၀းပြဲမ်ား၊ အစရွိသည့္ ပံုစံမ်ားျဖင့္) စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ 
သင့္ပါသည္။ 

•	 တိက်ေသာေခါင္းစဥ္တစ္ခုေပၚတြင္ အျမင္မ်ားႏွင့္ အေတြ႕အၾကံဳမွ်ေ၀ရန္ 
ၿမိဳ႕မ်ားမွ စုေ၀းတက္ေရာက္ၾကသည့္ လုပ္ငန္းအစည္းအေ၀းမ်ား စီစဥ္ရန္ - 
(စြန္႔ပစ္ပစၥည္းအေၾကာင္း အသိပညာေပးျခင္းႏွင့္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း၊ အစိုးရ-ပုဂၢလိက 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေရး စသည္ျဖင့္) ႏွင့္ အတူတကြပူးေပါင္း၍ ဦးစားေပးလိုအပ္ေသာ 
အေထာက္အပံ့မ်ားအား မြမ္းမံရန္ႏွင့္ ကြန္ယက္၏လုပ္ငန္းလည္ပတ္ပံုကို ေဆြးေႏြးရန္။ 

•	 ေရွ႕ေျပးရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံမႈ စီမံကိန္းမ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္္ -  အဖြဲ႕အစည္းႏွင့္ 
နည္းပညာဆိငုရ္ာ တိုးတကမ္ႈအတုိင္းအတာမ်ားကိ ုစစ္ေဆးရန္ႏငွ့ ္က႑အတြက ္ရညည္ႊန္းခ်ကမ္်ား 
ျပဳလုပ္ရန္။

ROSAMUR စီမံကိန္း

စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္းအစီအစဥ္၏မူေဘာင္အတြင္း GRET မွ ၂၀၁၇ ခုႏွစ္ 
စက္တင္ဘာလတြင္ ၃-ႏွစ္ စီမံကိန္းတစ္ခုအား မေကြးၿမိဳ႕တြင္ စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသည္။ 
ROSAMUR အမည္တြင္ေသာ စီမံကိန္းသည္ ေရွ႕ေျပးရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံမႈမ်ားႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္း လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား ေပါင္းစပ္ထားၿပီး ေရေပးေ၀ေရး၊ 
သန္႔ရွင္းေရးႏွင့္ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး စသည့္ အစိတ္အပိုင္းမ်ားပါ၀င္ပါသည္။ စြန္႔ပစ္ 
ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရးဟုဆိုရာတြင္ ROSAMUR စီမံကိန္းတြင္ ၿမိဳ႕၏ပူျပင္းေျခာက္ေသြ႕ဇုန္တြင္ 
အေျခခံအမိႈက္သိမ္းလုပ္ငန္းအား တိုးတက္လာေစရန္ ဆန္းသစ္ေသာ အစီအစဥ္တစ္ခု 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးႏွင့္ ေစ်းမွထြက္ရွိေသာအမိႈက္မ်ားအား သန္႔စင္ရန္ စမ္းသပ္ 
compost ယူနစ္ တည္ေဆာက္ရန္တို႔ ပါ၀င္ပါသည္။ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္း 
လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကို ခိုင္ခိုင္မာမာအေလးထားၿပီး ဤစီမံကိန္းသည္ မေကြးၿမိဳ႕ေတာ္ 
စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီမွ ေပးေနေသာ ၀န္ေဆာင္မႈ အရည္အေသြး တိုးတက္လာေစရန္ 
အေထာက္အပံ့ေပးေသာ အခြင့္အေရးတစ္ခုျဖစ္ေပလိမ့္မည္။ မေကြးၿမိဳ႕အျပင္ ROSAMUR 
စီမံကိန္း၏ အဓိက ရည္မွန္းခ်က္မွာ ေလ့က်င္သင္ၾကားေပးမႈႏွင့္ ျမန္မာႏိုင္ငံ၏ 
မတူညီေသာၿမိဳ႕ႀကီးမ်ားမွ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ ေနၾကသူမ်ားအတြက္ ေနာက္ထပ္ 
အေတြ႕အၾကံဳ မွ်ေ၀ႏိုင္ရန္အတြက္ အေျခခံအျဖစ္ လုပ္ေဆာင္ေပးသြားရန္ျဖစ္ေပသည္။



Program of the seminar on solid 
waste management

စြန္႔ပစ္ပစၥည္းစီမံခန္႔ခြဲေရး ႏွီးေႏွာဖလွယ္ပြဲ၏ 
အစီအစဥ္

Annex 1
ေနာက္ဆက္တြဲ ၁
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The Mandalay Region Government, the Mandalay City Development Committee 
(MCDC), the Embassy of France and the French NGO GRET are glad to organize a 
seminar on Solid Waste Management on 11, 12 and 13 October 2017 in 
Mandalay.

This seminar is part of a nationwide capacity building program for urban services 
managers launched in 2015 with the aim to strengthen the capacities, to 
facilitate experience sharing and to foster technical support among managers of 
services in major cities of Myanmar. It includes several urban management 
related topics such as water supply, solid waste, drainage, sanitation, public 
transportation, etc.

Building on the success of the seminar on urban water management held in 
Mandalay in June 2016, this year’s seminar on solid waste management gathers 
national and international practitioners and experts. It aims to share information 
and knowledge about solid waste management in cities, to identify best 
practices and to raise public awareness on solid waste issues. 

Day 1 conferences are open to all: institutional stakeholders, private actors, local 
and international NGOs, teachers, students, etc.. Days 2 and 3 will bring together 
waste management service managers from 20 Myanmar cities as well as local 
and international experts to share ideas, experiences and know-how on urban 
solid waste management including economic, social and environmental aspects. 
A speci�c session on communication and awareness about solid waste 
management and environmental conservation will close the seminar

THE PROGRAM
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မႏၱေလးတိုင္းေဒသႀကီးအစုိးရအဖြဲ ့၊ မႏၱေလးၿမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ (MCDC) တို႔ႏွင့္ 
ပူးေပါင္း၍ ေအာက္တုိဘာလ (၁၁၊၁၂၊၁၃) ရက္တြင္ မႏၱေလးၿမိဳ႕၌ ၿမိဳ႕ျပစီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲကုိ စီစဥ္ခြင့္ရသည့္ အတြက္ ျပင္သစ္သံရံုး ႏွင့္ ျပင္သစ္ NGO 
အဖြဲ႔အစည္းျဖစ္ေသာ GRET တုိ႔မွ ၀မ္းေျမာက္၀မ္းသာ ျဖစ္ရပါသည္။

ဤအလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲသည္ ျမန္မာနိင္ငံ၏ အဓိကၿမိဳ႕ၾကီးမ်ားတြင္ စီမံခန္႔ခြဲမွဳဆုိင္ရာ 
လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားကို ထမ္းေဆာင္ေနၾကေသာ တာ၀န္ရွိပုဂၢိဳလ္မ်ား၏ လုပ္ငန္းစြမ္းေဆာင္ရည္ 
ျမွင့္တင္နိ္င္ရန္၊ ေဒသအခ်င္းခ်င္း အေတြ႕အၾကံဳမ်ားကို ဖလွယ္နိင္ရန္ႏွင့္ နည္းပညာဆိုင္ရာ 
ကူညီေထာက္ပံ့မွဳမ်ားရရွိေစရန္ ရည္ရြယ္၍ ၂၀၁၅ ခုနွစ္တြင္ က်င္းပခဲ့ေသာ ျမန္မာနိင္ငံတစ္၀ွမ္းရိွ 
ျမိဳ႕ျပစီမံခန္႔ခြဲမွဳလုပ္ငန္းတာ၀န္ရွိသူပုဂၢိဳလ္မ်ား လုပ္ငန္းစြမ္းေဆာင္ရည္ ျမွင့္တင္ေရး အစီအစဥ္၏ 
အစိတ္အပိုင္းတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ ၄င္းအစီအစဥ္တြင္ ျမိဳ႕ျပစီမံခန္႔ခြဲမွဳႏွင့္ ပတ္သက္ေသာ ေရေပးေရး၊ 
အမိႈက္နွင့္စြန္ ့ပစ္ပစၥည္းမ်ား ၊ မိလႅာႏွင့္ေရဆုိးစနစ္ႏွင့္ ပုိ႔ေဆာင္ ဆက္သြယ္ေရးလုပ္ငန္းမ်ား 
အစရွိသျဖင့္ပါ၀င္ပါသည္။  

၂၀၁၆ ခုႏွစ္၊ ဇြန္လ၌ မႏၱေလးၿမိဳ႕တြင္ က်င္းပျပဳလုပ္ခဲ့ေသာ ၿမိဳ႕ျပေရေပးေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈဆုိင္ရာ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲ ေအာင္ျမင္မႈကုိ အေျခခံ၍ ယခု ၂၀၁၇ခုႏွစ္တြင္ အမိႈက္ႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ား 
စီမံခန္႔ခြဲမႈဆုိင္ရာ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲကုိလည္း ျပည္တြင္းႏွင့္ ႏိုင္ငံတကာမွ ပညာရွင္မ်ားႏွင့္အတူ 
က်င္းပျပဳလုပ္သြားမည္ ျဖစ္ပါသည္။ ယခု အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲကုိ ျမိဳ႕မ်ားတြင္ 
အမိွဳက္ႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႔ခြဲမွဳလုပ္ငန္းႏွင့္ ပက္သက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ 
အသိပညာမ်ား ဖလွယ္နိင္ရန္၊ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းေကာင္းမ်ား ေပၚေပါက္လာေစရန္ႏွင့္ 
အမႈိက္ႏွင့္စြန္႕ပစ္ပစၥည္းဆုိင္ရာ ကိစၥရပ္မ်ားတြင္ ျပည္သူလူထုအသိပညာျမွင့္တင္၍ 
ပူးေပါင္းပါ၀င္ေစရန္ စသည့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားျဖင့္ က်င္းပရျခင္း ျဖစ္ပါသည္။ ပထမေန႔တြင္ 
သက္ဆုိင္ရာ အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၊ ပုဂၢလိကအဖြဲ႔အစည္းမ်ား ၊ျပည္တြင္းျပည္ပမွ NGO အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၊ 
ေက်ာင္းဆရာ/မမ်ား၊ ေက်ာင္းသား/သူမ်ား သာမက မည္သူမဆုိ တက္ေရာက္ေလ့လာနုိင္ပါသည္။ 
ဒုတိယႏွင့္ တတိယေန႔မ်ားတြင္ ျမန္မာနိင္ငံရွိ ျမိဳ႕ေပါင္း(၂၀)မွ စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားဆုိင္ရာ 
စီမံခန္႔ခြဲမွဳလုပ္ငန္းမ်ား၌ အသီးသီး တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ေနေသာ တာ၀န္ရွိသူမ်ားႏွင့္အတူ  
ဖိတ္ၾကားထားသည့္ ျပည္တြင္းျပည္ပရွိ ပညာရွင္မ်ားမွ အမိွဳက္ႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားဆိုင္ရာ 
စီမံခန္႔ခြဲမွဳနည္းပညာမ်ားႏွင့္ပတ္သက္ေသာ  အေတြ႔အျကုံမ်ား၊ ၄င္းႏွင့္ ဆက္စပ္ေနသည့္ လူမွဳေရး၊ 
စီးပြားေရးႏွင့္ ပတ္၀န္းက်င္ဆုိင္ရာ ရွဳေထာင့္အမ်ိဳးမ်ိဳးမွ အေၾကာင္းအရာမ်ားကို 
ေဆြးေႏြးၾကမည္ျဖစ္ပါသည္။ အမိွဳက္ႏွင့္စြန္႔ပစ္ပစၥည္းမ်ားစီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ ပတ္သက္ေသာ 
လူမႈဆက္ဆံေရးႏွင့္ အသိပညာျမွင့္တင္မႈအေၾကာင္းအရာမ်ားႏွင့္ သဘာဝပတ္၀န္းက်င္ 
ထိိန္းသိမ္းေရး အေၾကာင္းအရာမ်ားကို ထည့္သြင္း ေဆြးေႏြးမည့္ သီးသန္႔က႑ျဖင့္ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲကို နိဂံုးခ်ဳပ္မည္ ျဖစ္ပါသည္။ 

THE PROGRAM

Dr. Zaw Myint Maung
 

Chief Minister, Mandalay Region
မႏၲေလးတုိင္းေဒသၾကီး၀န္ၾကီးခ်ဳပ္

Mr. Olivier Richard Ambassador of France in Myanmar
ၿမန္မာႏိုင္ငံဆုိင္ရာၿပင္သစ္သံအမတ္ၾကီး

Dr. Ye Lwin Mandalay Mayor
မႏၱေလးျမဳိ႕ေတာ္၀န္ 

U Min Maw Director of Environmental Conservation Department
ညႊန္ၾကားေရးမွဳး ပတ္၀န္းက်င္ ထိန္းသိမ္းေရး ဦးစီးဌာန

Dr Thit Sinn MCDC Committee Member in charge of the Solid Waste 
sector
မႏၱေလးျမိဳ႕ေတာ္ စည္ပင္သာယာေရးေကာ္မတီ၀င္၊ 
အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံ ခန္႕ခြဲမွဳဆုိင္ရာ က႑ 
တာ၀န္ခံ 

U Hla Myo Head of MCDC Cleansing Department 
မႏၱေလးျမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္ သန္႕ရွင္းမႈဌာန၊ ဌာနမွဴး။  

Mrs. Alicia Tsitsikalis Solid Waste Specialist for GRET
GRET အဖြဲ႕ မွ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား 
စီမံခန္႕ခြဲမွဳဆုိင္ရာ ကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္ 

Mr. Patarapol Tularak Secretary General of the Solid Waste Management 
Association of Thailand 
ထုိင္းနိုင္င ံအမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမွဳ အဖြဲ႕ ၏ 
အေထြေထြ အတြင္းေရးမွဴး၊  

Dr Aung Myint Maw Deputy Chief Engineer of YCDC Pollution Control and 
Cleansing Department
လက္ေထာက္အင္ဂ်င္နီယာ၊ ရန္ကုန္ ျမိဳ႕ေတာ္စည္ပင္ 
ညစ္ညမ္းမႈကာကြယ္ေရး ႏွင့္ သန္႕ရွင္းမႈဌာန။  

Mr. Burin Tangsilpaolarn Project Development Manager for SUEZ
SUEZ အဖြဲ ႕ မွ စီမံကိန္း ဖြ႕ံျဖိဳးမႈ ႏွင့္ ေဖာ္ေဆာင္ေရး 
မန္ေနဂ်ာ။ 

PARTICIPANTS

Mrs. Valérie Jouvin Communication expert of ADEME
ADEME အဖြဲ ႕ မွ လူမႈဆက္ဆံေရး ကၽြမ္းက်င္ ပညာရွင္
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9.00  Opening speech and presentation of the program
အဖြင့္မိန္႕ခြန္းႏွင့္ အစီအစဥ္ေၾကၿငာၿခင္း။

PROGRAM

9.45 
Introductory speech: Solid Waste Management, what are the 
main challenges in Myanmar? by U Min Maw (ECD)

CONFERENCE 1
Solid Waste Management in cities, what conditions for a 
well-managed service? - by Alicia Tsitsikalis (GRET)

နိဒါန္းမိန္႕ ခြန္း။ ျမန္မာႏိုင္ငံရွိ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမွဳဆိုင္ရာ 
အဓိက စိန္ေခၚမႈမ်ားဟာ ဘာလဲ။ ဦးမင္းေမာ္ (ECD)

ျမိဳ႕မ်ားတြင္ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲျခင္း၊ စီမံခံ့ခြဲမႈေကာင္း 
စြာျဖင့္၀န္ေဆာင္မႈေပးရာတြင္ ဘယ္လို အေျခအေနမ်ိဳးေတြလုိအလဲ။ Alicia 
Tsitsikalis (GRET)

CONFERENCE 2
Solid Waste Management in Mandalay, the long-term strategy - 
by U Hla Myo (MCDC) and Dr. Thit Sinn (MCDC)
မႏၱေလး ျမိဳ႕  အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲျခင္း၊ ေရရွည္ 
နည္းဗ်ဴဟာမ်ား။ ဦးလွမ်ိဳး (MCDC)၊ ေဒါက္တာ သစ္ဆင္း (MCDC)။

OPEN DISCUSSION
Users and actors from the informal sector, why are they key 
players to achieve an e�cient and performing service?

ပါ၀င္လုပ္ေဆာင္ေနၾကေသာပုဂၢလိကႏွင့္ အမ်ားၿပည္သူမ်ား၊ အဘယ္ေၾကာင့္ 
၄င္း တုိ႕သည္ အက်ိဳးသက္ေရာက္မွဳရွိျပီး အရည္အေသြးမွီ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား 
ေဖာ္ေဆာင္ေရး အတြက္အေရးပါေသာ ပုဂၢိဳလ္မ်ား ျဖစ္ေၾကာင္း။ 

CONFERENCE 3
Waste-to-energy projects, what prerequisites for successful 
achievements in Southeast Asia? - by Mr. Burin Tangsilpaolarn 
(SUEZ)
အမွိဳက္ မွ စြမ္းအင္ သို႕ စီမံကိန္းမ်ား၊ အေရွ႕ေတာင္အာရွတြင္ 
ေအာင္ျမင္မႈမ်ားရရွိေရး အတြက္ဘယ္လုိ ၾကိဳတင္ျပင္ဆင္ မႈမ်ား လိုအပ္သလဲ။ 
Mr. Burin Tangsilpaolarn (SUEZ)

DAY 1 | WEDNESDAY OCTOBER 11th 
OPEN TO THE PUBLIC

10.45

13.30

15.30
CONFERENCE 4
Solid Waste Management in Thailand, what lessons learnt from 
the last ten years? - by Mr. Patarapol Tularak (SWAT)
ထုိင္းနုိ္င္ငံရွိ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမႈမ်ား၊ (၁၀)နွစ္တာ 
အေတြ႕အၾကံဳမွ သင္ ခန္းစာမ်ား။ 

PROGRAM

INTRODUCTION TO THE WORKSHOPS
The situation of Solid Waste Management service in Myanmar 
cities

MORNING WORKSHOPS
Solid Waste Management in Myanmar, are issues the same in 
every city?

အလုပ္ရံု ေဆြးေႏြးပဲြ နိဒါန္း။ 
ျမန္မာႏိုင္ငံရွိ ျမိဳ႕မ်ား၏ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းဆိုင္ရာ စီမံခန္႕ခြဲမႈ 
၀န္ေဆာင္မႈ အေျခအေနမ်ား။ 

မနက္ပိုင္း အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲ။ 
ျမန္မာႏိုင္ငံရွိ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမႈ၊ 
ရင္ဆိုင္ၾကံဳေတြ႕ေနရေသာ ျပသနာမ်ား သည္ ျမိဳ႕တိုင္းအတြက္ 

AFTERNOON WORKSHOPS
What mutual solutions and means to tackle our common 
issues?
ေန႕ပိုင္း အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲ။ 
တူညီစြာ ၾကံဳေတြ႕ေနရသည့္ ျပသနာမ်ားကို ဘယ္လို ပူေပါင္း လက္တြဲ 
အေျဖရွာ ေက်ာ္လႊားႏိုင္မလဲ။ 

15.15 SITE VISITS ORGANIZED by THE MCDC
MCDC မွ စီစဥ္ေသာ ကြင္းဆင္း ေလ့လာမႈ။ 

DAY 2 | THURSDAY OCTOBER 12th
TECHNICAL WORKSHOP FOR THE SERVICE PROVIDERS OF THE INVITED CITIES: 

ၾကာသပေတးေန႕  ေအာက္တိုဘာ ၁၂ ၇က္။ ဖိတ္ၾကားထားေသာ ျမိဳ႕မ်ား၏ ၀န္ေ 
ဆာင္မႈေပးရာက႑တြင္ ပါ၀င္သူမ်ားအတြက္ နည္းပညာဆိုင္ရာ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပဲြ။ 

08:30

10.45

13.30
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PROGRAM

08:30
RESTITUTION FROM WORKSHOPS & SITE VISITS
အလုပ္ရံု ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား ႏွင့္ ကြင္းဆင္းေလ့လာျခင္းမ်ားကို ျပန္လည္ သံုးသပ္၊ 
လုိ အပ္သည္မ်ား ျဖည့္စြက္ျခင္း။ 

THEMATIC SESSION 1
Key principles of communication campaign on solid waste – by 
Mrs. Valérie Jouvin (ADEME)

13.30
FINAL CLOSURE
အလုပ္ရံု ေဆြးေႏြးပြဲ နိဂုန္းခ်ဳပ္ ျခင္း။ 

DAY 3 | FRIDAY OCTOBER 13th
THEMATIC SESSION ON COMMUNICATION ABOUT SOLID WASTE 

MANAGEMENT

ေသာၾကာေန႕  ေအာက္တိုဘာလ ၁၃ ၇က္။ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမႈ      
တြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေရး ႏွင့္ ဆက္သြယ္ ဆက္စံေရး ဆိုင္ရာ အထူးျပဳ ေဆြးေႏြးပြဲ

အစီအစဥ္ 

ထုိင္းနုိ္င္ငံရွိ အမိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႕ခြဲမႈမ်ား၊ (၁၀)နွစ္တာ 
အေတြ႕အၾကံဳမွ သင္ ခန္းစာမ်ား။ 

အထူးျပဳ ေဆြးေႏြးပြဲ အစီအစဥ္ (၁)။ 
မိွဳက္ႏွင့္ စြန္႕ပစ္ ပစၥည္း ဆုိင္ ရာ တြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ ဆက္သြယ္ေရး 
လုပ္ရွားမႈ မ်ားအတြက္ အဓိက က်ေသာ နည္းဗ်ဴဟာ မ်ား။ Mrs. Valérie 
Jouvin (ADEME)

10:30

THEMATIC SESSION 2
How to tackle environmental issues along with teachers, 
parents and students? - by U Than Htike Soe (BEHS 11)

အထူးျပဳ ေဆြးေႏြးပြဲ အစီအစဥ္ (၂)။ 
မိဘ၊ဆရာ ႏွင့္ ေက်ာင္းသူ ေက်ာင္းသား မ်ား စုေပါင္းျပီး 
သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ ျပသနာမ်ားကို ဘယ္လို ေျဖရွင္းၾကမလဲ။ 
U Than Htike Soe (BEHS 11)

11:30
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Daw Hsu Yee Wai

Bagan Plastic Campaign

Ph. 09420309654

EC member

U Zaw Naing

Bago TDC

Ph. 09790465670

Assistant Engineer

Dr. Than Htike Soe
Basic Education High 

School 11

Ph. 09440444889, 
09777677586

Headmaster

U Thet Lwin Oo

Dawei TDC

Ph. 0949850686

Deputy Director

U Min Thein
ECD (MoNREC) 

Mandalay Region level

Ph. 098760965, 
024056020

Deputy Director

U Thant Zin Tun
ECD (MoNREC) 

Mandalay Region level

Ph. 09797253703, 
024056019

Assistant Director

Daw Myat Su Yee
ECD (MoNREC)

Union level

Ph. 0943038154, 
067431321

Deputy Staff Officer

U Hein Lat
ECD (MoNREC)

Union level

Ph. 09797274493, 
067431321

Assistant Director

Dr. Tin Aung Win
ECD (MoNREC)

Union level

Ph. 09256122123, 
067431321

Assistant Director

U Tim Aung Shain

Hakha TDC

Ph. 09455477330

Executive Officer
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