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A reflexao exposta nessa apresentacao foi desenvolv  ida pelo projeto Floresta
Viva para subsidiar o processo de estruturacao das cadeias produtivas da
madeira manejada no Amazonas.

O autor da reflexdo € Jean Francois Kibler (engenhe iro agro-economista),
coordenador do projeto.




O Projeto Floresta Viva (PFV) tem por objetivo a promo¢ao do m anejo
florestal sustentavel com enfoque na producéo e comercial zacao de madeira
no Estado do Amazonas. Esta sendo implementado pelo Grupo de Pesquisa e
Intercambios Técnologicos (GRET) e a Secretaria do Meio Amb  iente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas (SDS), e m parceria
com a Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM), a Fundacd o Centro de
Andlise, Pesquisa e Inovacdo tecnoldgica (FUCAPI), e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua (IDSM).

O projeto é co-financiado pelo Governo do Estado do Amazonas por meio da
SDS, e através do GRET pela Comissdo Européia (prog. UE “Flor estas
tropicais e outras florestas dos paises em desenvolvimento " - Linha
orcamental B7 — referéncia do projeto : ENV/2004/081-658).

O projeto iniciou em junho de 2005, para uma duracao de 36 mese
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|. Atores, produtos e mercados
das cadelias da madeira




Atores e produtos

Extrator Tora

Movelaria / marcenaria / fab esquadrias Pranchdes, pranchas, blocos...
Estaleiro Pré-cortados : tabuas, ripas...
Deposito / entreposto Esquadrias : portas, janelas...
Serraria Moveis

Intermediario Pecas de moveis

Loja ' Pisos

Consumidor final Barco

Mobiliario escolar

Poder publico : prefeitura, Agroamazon...




Mercado local

O consumidor final fica no
municipio ou no « polo »

Pré-cortados para construcao civil
Esquadrias construcao civil
Moveis

Barcos




Mercado Manaus

O consumidor final fica em
Manaus

Pré-cortados para construcao civil
Esquadrias construcéo civil
Moveis

Barcos

Pallets




Mercado Brasil e exterior

O consumidor final fica no resto
do Brasil ou no exterior

Pré-cortados para construcao civil
Esquadrias construcao civil
Moveis

Pisos, assoalhos




Mercado publico

O consumidor final € o poder
publico
Prefeituras :

— Pré-cortados

— Esquadrias

— Moveis

SEDUC - Agromazon :

— Mobiliario escolar




ll. Cadeias identificadas :
um ensaio de sistematizacao




Mercado local
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Mercado nacional e externo
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Mercado publico




Ill. Cadelas estrategicas para viabilizar
a madeira oriunda dos planos de
manejo em peguena escala




Mercado local




Mercado local

Justificativa :

Proximidade dos atores

Volumes menores

Padréo de qualidade menos exigente
Possibilidade de agregar valor sobre moveis
Preparacao de cadeias mais longas

Cadeia estratégica para madeira ilegal
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Mercado Manaus

Justificativa :

Setor moveleiro de Manaus desabastecido em
madeira manejada

Volumes potenciais maiores

Precos de moéveis mais altos

Agregacao de valor nos municipios

Padrao de gualidade um pouco mais exigente

Preparacao de cadeias de exportacao
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Mercado Manaus

Justificativa :

Setor dos depositos de Manaus desabastecido
em madeira manejada

Volumes potenciais maiores

Agregacao de valor nos municipios

Padrao de qualidade um pouco mais exigente




Mercado nacional e externo
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Mercado nacional e externo

Justificativa :

Demanda alta por madeira pesada
Volumes maiores
s Precos maiores



Mercado nacional e externo
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Mercado nacional e externo
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Justificativa :

Nichos de mercado madeira certificada
Uso de serrarias portateis

Maior valor agregado com os extratores



Mercado publico

— § ——— PP

Justificativa :

Demanda garantida
Fomento de producdo em série




Combinar as cadeias...




Combinar as cadeias ...

Combinar as cadeias permite :

- Diversificar as especies extraidas das florestas
- Diversificar os pontos de venda e fontes de renda

- Combinar calendarios de venda diferentes




V. Estrategias de apoio a
estruturacao das cadeias




Mercado local

Elaborar PM
Legalizar

Treinar

Equipar (serraria port)
Organizar

Conscientizar
Convencer

Legalizar
Treinar

Equipar (estufa)
Organizar




Mercado local

Planejar
Negociar
Contratualizar

Facilidades de pagamento




Mercado Manaus

Elaborar PM
Legalizar

Treinar

Equipar (serraria port)
Organizar

Legalizar
Treinar

Equipar (estufa)
Organizar

Legalizar
Convencer
Organizar

Conscientizar
Convencer




Mercado Manaus

Planejar
Negociar
Contratualizar

Acordos
Financiamento
Venda consignada ..
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Facilidades de pagamento




Mercado Manaus

Elaborar PM
Legalizar

Treinar

Equipar (serraria port)
Organizar

Legalizar
Treinar

Equipar (estufa)
Organizar




Mercado Manaus

Planejar
Negociar
contratualizar

Acordos
Financiamento
Venda consignada ...




Mercado externo

Elaborar PM
Legalizar
Treinar
Organizar

Planejar
Negociar
Contratualizar




Mercado externo

Planejar
Negociar
Contratualizar




Mercado externo

Planejar
Negociar
contratualizar

Elaborar PM
Legalizar
Treinar
Equipar
Organizar




Mercado externo

Planejar
Negociar
contratualizar




V. O gargalo do acesso a legalidade




O gargalo do acesso a legalidade

Demoras e dificuldades na
obtencao dos Documentos de
Origem Florestal - DOF

Demoras e custos -
altos de licenciamento Dificuldade na

ambiental regularizacaoe
licenciamento ambiental




O gargalo do acesso a legalidade

Um desafio de alta prioridade para o poder publico

- adaptar as normas e procedimentos as realidades
locais do Amazonas

- aprimorar a eficiencia do servico de licenciamento
e controle dos atores da cadeia

- garantir acesso transparente aos processos de
licenciamento




