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Esse documento de trabalho apresenta de forma resumida uma caracterizagdo do setor moveleiro do
municipio de Benjamin Constant, Estado do Amazonas.

A caracterizagdo das movelarias foi realizada entre os méses de Mar¢o a Junho de 2006, com a
participagdo dos moveleiros. Esse estudo pretende caracterizar a demanda em madeira manejada do
setor moveleiro, e avaliar o potencial do setor para aprimorar a qualidade e quantidade da produgao.

Os autores dessa caracterizagcao sdao Edilson Costa dos Santos (engenheiro florestal), sob supervisdo de
Laerte da Silva Nogueira (engenheiro florestal), sendo ambos membros da equipe do projeto Floresta
Viva.

O Projeto Floresta Viva tem por objetivo a promogdo do manejo florestal sustentavel com enfoque na
produgdo e comercializagdo de madeira no Estado do Amazonas. Esta implementado pelo Grupo de
Pesquisa e Intercambios Tecnologicos (GRET) e a Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdaveis do
Estado do Amazonas (AFLORAM), em parceria com a Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM),
a FUndagdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagdo tecnologica (FUCAPI), e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua (IDSM).

O projeto é co-financiado pelo Governo do Estado do Amazonas por meio da Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel do Amazonas (SDS), e pela Comissdo Européia
(programa UE “Florestas tropicais e outras florestas dos paises em desenvolvimento” - Linha
or¢amental B7 — referéncia do projeto : ENV/2004/081-658) por meio do Grupo de Apoio e Intercambios
Tecnologicos (GRET).

O projeto teve inicio em Maio de 2005, para uma duragdo de 36 meses.
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1. PANORAMA GERAL

Setor Moveleiro

* 13 movelarias (12 pesquisadas)
* 4 serrarias (0 pesquisada)
* 1 Associacdo dos moveleiros — AMACAS (legalizada)

N° de movelarias 12

Documentac¢io completa |0

Documentacio 7

incompleta

Sem documentacio 4

Mercado Local e Tabatinga

Empregos gerados 27 marceneiros e 20 ajudantes

Salario médio
marceneiro

25 a 30% da produgdo

Saldrio médio ajudante | RS 250 a 300

Consumo anual de

489 m3 de prancha

madeira
Perspectivas Criacdo de um showrom em BC
Moveis Esquadrias | Précortados | Peq. Objetos | Marchetaria
Numero de 12 12 0 0 0
emprendimentos
Volume consumido 223 266 0 0 0
.(m3 prancha / ano)
Cedro, Cedro,
angelim, angelim,
Espécies louro, louro e - - -
castanha de | castanha de
paca paca
Produtos mais Camas, Portas,
fabricados comodas aduelas
Local e Local e
Mercado Tabatinga Tabatinga
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Equipamentos basicos Quantidade
Serra de disco 17
Furadeira (improvisada) 13
Desempenadeira industrial 10
Lixadeira manual 10
Equipamentos mais especificos Numero de
empreendimentos
Desengrossadeira 6
Serra de fita 4
Compressor + pistola 7
Torno artesanal 7
Toras
=y Pranchas
— Moveis
Motoserrista SPO
cidade
— / [Tabatinga |
- > Mercado local
Extrator patronal LJosElEiEs

Projeto Floresta Viva - O setor moveleiro de Benjamin Constant - Junho de 2006



3. AORGANIZACAO

Tal como apresentado Tal como percebemos Analise
Origem <2002 : Setor moveleiro fraco e desorganizado | Apesar de ser estruturada em Presidéncia, conselho fiscal, Motor : Maria de Fatima
2002: Com incentivos do PZFV deu-se a | tesouraria e secretaria, ndo funciona dessa forma, a presidente Associagdo muito nova com associados
criagdo da associagdo para organizagdo do | assume todas as fungdes que divergem quanto ao futuro da
setor, facilitar busca por financiamentos mesma.
2006 : 13 associados de 12 movelarias
Funcdes e Defender interesses do setor moveleiro => Conseguiu cursos de capacitagdo com apoio de AFLORAM, | =Nenhuma movelaria esta com toda
servicos - Em relac@o ao fornecimento de madeira para | SEBRAE e SENAI documentagdo em dia
producdo => Tentou negociar com AMRAS para fornecer madeira a | = A AMACAS esta modificando o
-Buscar alternativas para melhorar qualidade da | pregos menores estatuto para concorrer a trabalhos com
produgdo para alcangar novos mercados => A presidente esta tentando pleitear uma ara para construgdo | prefeitura e governo do estado
de um galpao para instalacdo das movelarias em um s6 local
Funcionamen | Presidéncia : Maria de Fatima. Hoje ninguém paga mensalidade e s6 quem estar a frente da | Maria de Fatima ¢ quem toma frente de
to Conselho Fiscal : Guilherme Faganha, José | associagdo ¢ a Maria de Fatima. Nado reunem para discutir | tudo, cede sua movelaria para realizagdo
Acioli e Valnei Gomes questdes de intereese da associagdo de cursos, participa de eventos
Secretaria :Patricia (artesa) Algus moveleiros ja comentam em realizagdo de uma nova | relacionados ao setor e busca apoio junto
Tesoureiro: Francisco de Oliveira Melo eleicdo, onde pretendem indicar uma pessoa ndo envolvida com | a prefeitura para construgdo de um
Mensalidade : SR / més movelarias para presidéncia showroom em Benjamin Constant
Apoios Agéncia, Sebrae (viagens), diocese...
Composicao 14 moveleiros, 14 artesdos e 9 carpinteiros
dos socios
Quem se Basicamente os moveleiros
beneficia da
Associacao
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4. FORCAS E FRAQUEZAS

+

O setor esta organizado em Associacio de Moveleiros (AMACAS)

Abundancia no volume de madeira manejada licenciada

Alteracao do estatuto para prestar servicos para os governos estaduais e municipais
Participacio (AMACAS) em eventos de relacionados a producio de moveis

Associaciao desorganizada e sem socializacdo interna
Desentendimentos e conflitos internos entre associados, onde alguns questionam a clareza
da administragdo da associagdo. Ja pensam em novas eleigoes.

v' S6 quem se beneficia ¢ Maria de Fatima, pois participa de eventos relacionados ao
setor moveleiro, depois ndo socializa com demais associados
v Presidéncia nova sem relagdes com movelaria

Concorréncia madeira manejada x madeira clandestina
A madeira clandestina por ser mais acessivel economicamente dificulta a sensibilizacdo em
torno da madeira manejada entre os moveleiros.

v Dificuldade de obtengdo de madeira manejada junto a AMRAS
v Maior parte da madeira consumida pelos moveleiros é de origem ilegal ou duvidosa.

Moveis sem qualidade para conquistar novos mercados
Moveis produzidos em Benjamin ainda estdo muito abaixo do padrao de qualidade exigido
por outros mercados (ex: Manaus)

v' Moveis com pintura e acabamento necessitado de melhoras

v Design pouco atraentes e repetidos

v' Maria de Fatima tem melhorado a qualidade do acabamento dos moveis produzidos em
sua movelaria, e ja vem utilizando revestimentos de formicas e utiliza madeira de buriti
em mesas.

Estrutura fisica precaria das movelarias
A estrutura fisica das movelarias sdo muito precarias, geralmente estdo localizadas em
espacos pequenos com construcdes antigas e higiene inadequada para se trabalhar.

v Associagdo tenta conseguir terreno junto a prefeitura para instalagdo das movelarias
v Busca a constru¢do de um showroom para exposi¢do dos moveis



5. RISCOS E OPORTUNIDADES

+ Organizar motosserristas clandestinos BC (fornecimento de madeira manejada)
+ Legalizacdo de todas as movelarias de BC

+ Capacitacido de mao de obra especializada

+ Obtencao de uma area para instalacdo das movelarias de BC

+ Promover a primeira feira de moveis Tbt/BC/ATN

+ Desenvolvimento de moveis com novos designs em parceria com a FUCAPI

- Interferir nas relacdes comerciais moveleiros — motosserrristas
Ao envolver os moveleiros na cadeia da madeira manejada pode gerar desconforto entre os
motosserristas clandestinos que tem mercado garantido com moveleiros.

v" Motosserristas clandestinos perderdo espago no mercado da madeira
- Reacio do mercado local diante do comércio de mdveis mais caros
Moveis fabricados com madeira manejada alcancardo precos maiores. Qual serd a reagao
do mercado local de moveis?
v' Modveis mais caros, podem gerar baixa demanda

v" Demanda baixa causa queda nos precos
v Pregos baixos podem significar prejuizo para movelarias

6. DIRETRIZES

» Fortalecimento da classe moveleira (Associagdo atuante)
* Viabilizar o fornecimento de madeira manejada a pregos menores
* Trabalhar a qualidade dos moveis para buscar novos mercados

* Identificar e estabelecer relagdes comerciais com outros mercados



7. CARACTERISTICAS DAS MOVELARIAS

7.1. Caracteristicas gerais

Cod. movelaria

Producgao

Consumo médio anual (m3)

Espécies mais utilizadas

M1

M2

M3
M4
M5

M 6

M7
M8

M9

M 10

M 11

M 12

Méoveis e esquadrias

Moveis e esquadrias

Moveis e esquadrias
Moveis e esquadrias

Moveis e esquadrias
Méveis e esquadrias

Méveis e esquadrias

Méveis e esquadrias

Méveis e esquadrias

Méoveis e esquadrias
Méveis e esquadrias

Méveis e esquadrias

45m3 prancha

67m?

61m3
48m?3
41m?3

60m?

24m?
24m?

47m?3

39m3
35m?

14m3

Angelim, castanha de paca e
cedro

Cedro, angelim e macacauba,
castanha de paca e louro
quinino

Angelim, cedro e castanha de
paca

Angelim e cedro

Angelim e cedro

Amgelin

Angelim, cedro e castanha de
paca

Angelin e cedro

Cedro, angelim, mulateiro e
castanha de paca

Angelim, cedro e castanha de
paca

Angelim, cedro e castanha de
paca

Cedro, louro, andiroba e

angelim

(M1 a M12: 12 movelarias pesquisadas)

7.2. Equipamentos

M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | m6 | M7 | M8 | m9 | M10 | M11 | M12 | TOTAL equiz’a dos N® °:;"U:Le;;:'n‘i';°s 1
Serra de disco 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 23 100 12
Furadeira 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 23 100 12
Lixadeira manual 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 12 92 11
Desempeinadeira ind. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92 11
Tupia industrial 1 2 1 1 1 1 1 1 1 10 75 9
Torno 1 1 1 1 1 1 1 1 8 67 8
Compressor 1 1 1 1 1 1 1 7 58 7
Desengrossadeira 1 1 1 1 1 1 6 50 6
Tupia manual 1 2 1 2 1 7 42 5
Serra de fita 1 1 1 1 4 33 4
Lixadeira industrial 1 1 1 1 4 33 4
Serra tico tico 1 1 2 17 2
Serra esquadrejarera 1 1 8 1
Desempeinadeira man 2 2 8 1
Outro 1 1 1 1 1 5 42 5




7.3. Espécies utilizadas para a fabricagcao dos moéveis

S )
© o © £ ©
S -E 3 £ & © :E, 3 e g
Ele|le|s|s|%|o|8|0|c|88|s5|28|=|2|¢
o H] _ Q > - = © 0 = © £ © = > o
3| || 2|8 |8&|88||3|3|&8|s|3|353|5]|e¢g
< < < < [11] (&) o w | | = = = o [72) >
M1 35m3 X X X
M2 12m? X X X X
M3 31m3 X X X
M4 19m? X X
M5 24m3 X X
M6 31m3 X
M7 18m? X X X
M3 11m3 X X
M9 13m? X X X
M10 14m3 X X X
M 11 35m3 X X X
M 12 6m? X X X X
n° que usam 1 12 7 9 1 1 1 1
% que usam 8 % (100 % 58 % |75 % 8% | 8% | 8% 8 %
7.4. Tipo e quantidade de moveis produzidos
n° de atores
M1 | M2 M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11| M12 TOTII.\L que
produzidos .
fabricam
Armario de cozinha (m?) 4 8 5 9 4 30 5
Cadeiras 45 45
Cama casal 36| 20 50f 60 221 30 10| 37| 24| 40 337 1
Cama casal colonial 36 10 20 65 22 10 8 177 9
Cama solteiro 36l 29 50 19| 40, 22| 301 10 5( 24 30 10 305 12
Cama solteiro colonial 36 10 20 22 5 8 101
Comodas 24 10 50| 30| 40| 10 8 6] 30 5 217 1
Estante (m?) 10 3 17 3
Guarda roupa (m?) 12 2 2 5[ 20 3 3 8 74 11
Mesa 2 80| 10 10 1 108 6
Rack (m2) 10 3 2 3 18 4
Sala de jantar 12 2 4] 10| 10| 15 5 5) 7 3 73 10
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7.5. Precos dos moveis produzidos (R$)

M1| M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 | M10 | M11 | M12 | Mini | Media| Maxi
Armario de cozinha (m?) 400| 1700 7001 250( 300 200] 200 592 1700
Cadeiras 70 70 70 70
Cama casal 200| 235 180 150 65| 200 200 200 150] 200 150 180 65 176] 235
Cama casal colonial 250 750 300 400 350 350 400 300 250 388 750
Cama solteiro 70 180 120 100 180 150 100 150 120 120 100 100 70 124 180
Cama solteiro colonial 80| 280| 200 2501 250( 200 80| 210| 280
Comodas 200] 400/ 300( 300{ 300 200 250( 250 200 150 200 1501 250 400
Estante (m?) 600 600 400 400| 533| 600
Guarda roupa (m?) 670 800 1500| 600|sd 600( 800f 800| 300|sd 600 3001 741| 1500
Mesa 80 80 70 50 80 50 50 68 80
Rack (m?) 600 sd 700 250 200 120 1201 374 700
Sala de jantar 7301 800| 1200 800] 600 350/ 600( 800 350 350] 692 1200
sd: sem dados
7.6. Espécies utilizadas para a fabricagao das esquadrias
S| o o o
s | E £ | _ s 202l | _|¢= o« | &
S| S| e |5|2|3|e|8|8|2|5|5|z2]|+
S| E| 2 |8|3| 2|3 |8|z2|5|5|5|2|8&
< < < m o 1T} | = = =z o (72) > (&)
M1 10m? X
M 2 55,4m3 X X X
M3 30m?3 X X X
M4 29m?* X
M5 17m3 X X
M6 29m3 X
M7 8m? X X X
M8 13m? X X
M9 34m?3 X X X X
M 10 25m? X X X
M 11 20m? X X X
M 12 8m? X X X
n° que usam 12 9 1 1 1 5
% que usam 100 % 75 % 8% | 8% | 8% 42 %
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7.7. Tipo e quantidade de esquadrias produzidas

n° de atores
M1 | M2 | M3 | ma| m5| me| M7 | me | mo|mio|mi1|mi2| TOTAL que
produzidos .
fabricam
Aduelas (ml) 80 | 900 | 600 [ 150 | 50 | 500 | 100 | 312 | 600 | 450 | 500 | 120 4362 12
Aduelas coloniais 25 25 1
Janelas (unid) 36 | 200 | 100 [ 120 | 75 | 150 | 30 | 36 | 150 | 90 | 50 | 30 1067 12
Janelas coloniais (unid) 30 30 1
Portas (unid) 48 | 200 | 100 | 140 | 50 | 100 [ 30 | 40 | 100 | 90 | 70 | 30 998 12
Portas coloniais (unid) 25 25 1
Vistas (ml) 80 | 500 500 200 100 1380 5
7.8. Precos das esquadrias produzidas (R$)
M1 | M2 | M3 | M4 [ M5 [ M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 [ Minimo | Médio | Maximo
Aduelas (ml) 10 7 sd 9| 40 8 7 8 7 7 5 sd 5 1 40
Aduelas coloniais 100 100 100 100
Janelas (unid) 55| 50| 100 45| 60[ 50| 60| 55 52| 50| 50[ 55| 45 57 100
Janelas coloniais (unid) 100 100 100 100
Portas (unid) 84| 100| 130| 90| 120 85 120 80| 84| 50| 80| 85 50 92 130
Portas coloniais (unid) 200 200 200 200
Vistas (ml) 4 2 2 5 sd 2 3 5
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