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Apresentacao

Este manual & uma proposta para orientar a formacio de preco de produtos,
com maior visihilidade e controle de despesas e lucro. O objetivo € ajudar
omoveleiro a gerenciar melhor o seunegocio.

As técnicas e os caleulos utilizados sdo baseados nas priticas de matemaitica
bésica, colocados de forma simplificada e adaptada a realidade das
marcenarias do interior do estado do Amazonas. E um passo inicial para
gestio de financas, aplicada a casos simplificados.

Cabe ao empreendedor buscar maiores informacies sobre administracio,
para melhorar seus céalculos e procedimentos de controle.,

F]'oms;ta Fiva

PROJETO FLORESTA VIVA AMAZONAS

Parte do Programa Zona Franca Verde, o Projeto promove o manejo florestal
sustentavel por meio do aprimoramento das politicas pilblicas e da
estruturaciio das cadeias produtivas.

A produgio de mévels cumpre uma fun¢io estratégica, pois permite a
valorizagio da matéria—prima e a geracdo de empregos e renda no interior.

Financiado pela Unifio Européia, o Projeto é coordenado pela Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel (ADS / SDS) do Governo do Estado do
Amazonas e pelo Grupo de Pesquisas e Intercimbios Tecnologicos (GEET),
em parceria com a FUCAPI, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM),
o Instituto de Protecio Ambiental do Estado do Amazonas (IPAAM/SDS),

Instituto de Desenvolvimento Agropecusario e Florestal Sustentavel
(IDAM/SEPROR), a Fundacio Djalma Batista e o Instituto Mamiraua.
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Seu Z¢& tem uma marcenaria. Ele
aprendeuessa profissio com o pai,
gue aprendeu com o ava, gque
aprendeu comobigavi,

Seu Z¢ comegou [azendo pequenos
servigos para ajudar o pal, Hoje, toma
conta da producio com 5 funciondrios g
cuida das vendas.

PR 0 A3t
Ao,

Seu £é achava ficil dar o precgo,
somando o gue gastouem materiais
(madeira + insumos) e
multiplicandopor 2.

Comotempo, SeuZélfoipercebendo
que esse calcule ndo estava certo,
jd gue ndo conseguia pagar as
contas, osaldrio dosluncionariose
comprarnovosinsumos.

‘?q

E preciso conhecer como outras

0 PREGO

Para entender como colocar o preco certo em cada movel, Seu Zé
precisa perceber tudo que interfere na producao.

® () preco deve ser parecido aos de outras marcenarias e lojas, Assim,
ele ndo perde cliente por colocar um preco alto, nem perde dinheiro por
vender moveis baratos demais.

® Percebeu também que, para vender mais, deve tornar seus produtos

ou servicos diferentes. Por exemplo, ele pode melhorar a qualidade
dos moveis e deixar a concorréncia para trdas, pois “ninguém vai ter o
acabamento igual ao do Seu Zé".

()} preco ideal & aquele que cobre todos os gastos com fabricacio e
venda, e ainda permite um bom lucro. Para isso, devem ser somados os
gastos de producgio do movel mais o lucro que se deseja ter.

Lembrando sempre disso, & mais facil sobreviver no mercado.
Entretanto, para dar certo, o negocio precisa “se pagar .

Parece dificil ? Calculando por partes, fica mais facil.
preco=gastos de producao e venda + lucro + impostos

Custos 8
L Variaveis Lucro

Despesas &

Fixas e

o feh

empresas encontram seus precas,
ineluindo os gastos que Seu Zé& ndo
percebiaquetinha.

Como é feita essa conta???
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1. FORMAGAO DO PREGO

1. Custos Variaveis ,“'

Sao todos os gastos que estio diretamente ligados a producio e
comercializacio do produto, como a quantidade de insumos e servigos

utihzados.
famt

Sdo custos ndo ligados direto a produgao e comercializagdo, mas que
fazem parte do processo e sustentam a estrutura de funcionamento da
marcenaria. Ex.: luz, dgua, gastos com administracio.

£, Despesas Comerciais iﬁ‘

Sdo gastos que ocorrerdo todas as vezes que houver venda e que,
portanto, variam conforme o volume comercializado, o nimero de
clientes. Normalmente sdo os impostos, as contribuicdes e comissdes
dos vendedores. Ex.: Contribui¢des para Associacdes, no caso de
vendas conjuntas, impostos e elc.

Para microempresas, vamos considerar dois tipos de impostos!
ICMS-1mposto sobre as Operacdes Relativas a Circulacio de Mercadorias
e sobre Prestactes de Servigcos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacio:

Cobrado na comercializagio de mercadorias e prestac¢iio de servigo. Sua
taxa (17%) ¢ embutida na nota fiscal.

Super Simples-E um sistema de tributagio criado para facilitar o
recalhimento de contribuicdes das pequenas e médias empresas.

Estdo incluidos: o Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPD),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Contribuigiio Social sobre
o Luecro Liquido (CSLL), Contribuicio para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins), Contribui¢iio para o PIS/Pasep, Imposto sobre
operagbes relativas a circulagio de mercadorias e sobre prestagdes de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacgio
(ICMS), Imposto sobre servicos de qualguer natureza (ISS) e a
Contribuigio para a Seguridade Social.

@ Lucro 5g

E o valor que se quer ganhar na venda de cada produto, esse valor é
uma porcentagem sobre todos os custos (custo variavel, despesa fixa e
outras despesas). Para encontrar a porcentagem, deve-se equilibrar
entre o valor que ele pretende ganhar e o preco de venda.

* Quanto maior a quantidade, menor o lucro por unidade, essa é a
lobgica da producdo em escala.

¢ Quando vender seu produto i prazo, deve considerar os custos
financeiros relativo ao tempo e/ou quantidade de parcelas.
-Custos Financeiros sdio o0s juros cobrados pela

desvalorizagio do dinheiro entre a data da compra e a data do
pagamento,

2. TABELA DE FORMACAO DE PRECO

Como organizar essas informacoes para calcular o preco?

() ideal é fazer uma tabela para cada produto, na qual as informacoes
devem estar separadas em grupos.

() sub—-total de cada grupo deve ser somado para achar o preco. Essa
tabela pode ser feita em um caderno ou no computador utilizando um
editor de planilhas.
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TABELA DE FORMAGAO DE PREGO
DESCRIGAQ VALOR
1 CUSTOS VARIAVEIS RS 213,89
2 DESPESASFIXAS R$ 53,18

SUB-TOTAL RS 267,07

RS 280,43

SUB-TOTAL

4  LUCRO R$ 70,11

TOTAL RS 350,53

Seu Zé percebeu que a tabela ¢ uma aliada, pois permite o registro e
acompanhamento de seus gastos e ajuda a perceber se o preco cobre a
producio e da lucro.

Além disso, observando suas despesas, 0 moveleiro pode avaliar que
itens estido encarecendo o produto e pode trabalhar para diminuir o
valor final.

CUSTOS VARIAVEIS

Seu Zé comeca a entender como calcular o preco e
decidiu comecar pelo preco de 01 cama.

Como vemos na tabela abaixo, o custo variavel é formado por:

Custo Variavel = Insumos + Mao-de-obra + Transporte

CUSTOS VARIAVEIS
1.INSUMOS 153,34
1 2MAO-DE-OBRA 50,55
3. TRANSPORTE 9,00
Total dos Custos Varidveis R$212,89

Sao todos os materiais utilizados na producao.
Para calcula-los & necessario conhecer as unidades de medidas e
guantidade usada de cada item.

. Madeira

Unidade de medida = metro ciibico (m’)
Formula=comprimento x largura x espessura

Ex.! Se uma pe¢a mede bm de comprimento, 2m de largura e 1m de
espessura, ela tem 10m?,

2m

5m x 2m x Im = 10m’

09



Entretanto, as pecas de madeira normalmente tem suas medidas de
largura e espessura em centimetros (cm). Para calcular o volume,
vocé deve transformé-las em metros (m).Ex.:Se uma peca tem 100cm
de comprimento por 20cm de largura e S5em de espessura.

100, 100cm x 20cm x bScm =S
Im x 0,20m x 0,05m :’L““‘*E“E”

Im x 0.20m x 0,05m=0,01m"

LEMBRETE: 1m=100cm

Para transformar medidas em centimetros para metro, divida o valor
por 100 ou ande com a virgula 2 casas para esquerda. Ex:

10

B50em=[8E0m ou 35cm+100=0,35m

Mﬂl! casa? casal

Para calcular a quantidade total de madeira que vai em cada cama,
deve-se somar todas as pecas usadas. A cama produzida por Seu Zé
possu as seguintes pegas:

MADEIRA

Peseira (pc. longitudinal) 3 0,16 1,35 0,02 0,013
Espethopes | 2 || 1 | 005 | 008 | 0005
Espelho(pc. longitudinal) 1 0,37 1.41 0,02 0,011
Laterais — _ . %8 | 0025 | 0012
Estrado (ripas) 1,4 0.08 0,03 0,011
Estrado(ripas) — o8sT [RGeT [T [FioRueT
Total parcial 0,07
Perdadeso% ooz
TOTAL (inclusive as perdas) 0,091

Apo6s encontrar o volume de cada peca, Seu Zé adicionou 30%.
Esse percentual corresponde as perdas de madeira durante o processo
de produgio. Para calcular o total:

vol. pecas x % perda= vol. perda

0,07m* x 30% = 0,021m?

vol. pecas + vol. perda = vol. total
0.07m?*+ 0,021m?*=0,091m?*

0 valor de 0,091m? sera adicionado na tabela principal no item
madeiras. Esse valor devera ser multiplicado pelo preco do m?
adquirido. Como Seu Zé utiliza madeira manejada, ele pagou
R$ 1.000,00/m3.

vol. total x valor m® = valor madeira

0,091m? x R$ 1.000,00/m*=R$ 91,00

® No final do Manual, vocé encontra tabelas
que lhe ajudarﬁn a registrar o consumo de
materiais e produtos.

A | ® Reproduza-as e exercite em sua

| marcenaria.

n



2 Verniz, Selador e Thinner

unidade de medida = litro (l)
formula: valor do litro x quantidade (I)

® Valor do Litro

Encontramos o valor do litro dividindo o preco da embalagem por seu
volume, conforme exemplo: Um galdo de verniz de 3,51 custou
R$42,67. Entio cada litro custa:

R$42, 67 + 3,51 =R$12,19 /1

e Quantidade

Devemos medir antes de aplicar o produto. Se nio houver instrumento
de medida apropriado. é possivel adaptar, utilizando outras referéncias
de volume.

Usando uma garrafa pet de 2/ e observando que o produto
ocupou 1/4 de seu volume, saberemos que 0,5 litros foram
consumidos.

21x1/4=051

Agora, basta multiplicar os dados encontrados e teremos:

valor do litro x guantidade (I)
R$12.19/1x 0,5 = R$6,09

0 valor de R$6,09 sera adicionado na tabela principal.

() mesmo processo deve ser seguido para os demais produtos medidos
em litros. Veja como Seu Zé organizou esses dados na tabela:

CUSTOS VARIAVEIS

1.INSUMOS

4.3 Cola Branca e Cola de Contato

unidade de medida: quilo (kg)
formula: valor do quilo x guantidade (kg)

® Valor do Quilo

Encontramos o valor do quilo dividindo o preco da embalagem por seu
peso, conforme exemplo:Um tubo de cola branca de 2ZKg custa

R%14,16. Entdo cada quilo custa:

R$14,16+2 = R§7.08

Para saber quanto fol gasto de cola em uma cama, devemos A
medir antes de aplicar o produto. Como referéncia o tubo
de colade 2 Kg.

Se usamos 1/10 do tubo de cola em uma cama, sabemos que
0.2 Kg foram consumidos. —

2Kg x 1/10 = 0.2Kg

Agora, basta multiplicar os dados encontrados e teremos:

valor do kilo x quantidade (Kg)
R$7.08/Kg x 0,2Kg = R$1.42

0 valor de R$1,42 sera adicionado na tabela principal.

0 mesmo processo deve ser seguido para os demais produtos medidos
em Kilos. Veja como Seu Zé organizou esses dados na tabela:

CUSTOS VARIAVEIS

1.INSUMOS

13
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. Lixa de metro, Fita Reforcada e Fita Fort

unidade de medida = metro (m)
formula: valor do metro x quantidade

@ Valor do Metro

Na compra desses produtos normalmente ja é informado ao comprador
o valor do metro, exemplo: Um metro de lixa 50 custa R$13,89.

@ Quantidade

Para saber quanto foi gasto em um produto, devemos medir antes de
usar. Lembre-se de converter as medidas quando necessario. Ex.: Seu
Zé utilizou 25em de lixa 50, ou seja, (0,25m.

Agora, basta multiplicar os dados encontrados e teremos:
valor do metro x quantidade (m)
R$13,89/m x 0,25m = R$ 3,47
0 valor de R$3,47 sera adicionado na tabela principal.

() mesmo processo deve ser seguido para os demais produtos medidos
em metros. Veja como Seu Z¢é organizou esses dados na tabela:

CUSTOS VARIAVEIS
1.INSUMOS
. LixademetroS0  M™ 026 1388 347
Lixa de metro B0 L 0.25 18.09 o
 Lixademetro 100 " “ 1374 344
Fita fort 0.12 i

. Lixa em folha, parafusos, porca, fita adesiva, embalagem e grampos

unidade de medida = unidade
formula: valor unitario x quantidade

® Valor Unitario

Informado no momento da compra. Ex.: Uma folha de lixacustaR$ 1,11

® Quantidade

Para saber quanto foi gasto em um produto, devemos registrar seu
consumo, acompanhando as entradas e saidas do estoque. Ex.: Em uma
cama Seu Zé utiliza 4 folhas de lixa.

Agora, basta multiplicar os dados encontrados e teremos:
valor unitario x quantidade
4 x R$1,11=R$ 4,44

0 valor de R$4,44 sera adicionado na tabela principal.

() mesmo processo deve ser seguido para os demais produtos. Veja
como Seu Z¢é organizou esses dados na tabela:

CUSTOS VARIAVEIS
1.INSUMOS
ﬁl‘fﬁfﬂﬁphﬂiﬁ&'ﬁﬂﬂ unid. 22 0,04 0.88
r— m unid. 4 0,10 0,40
FitaAdesiva ~ ro. 05 800 300
Grampos 80 x 60 unid. 120 0,01 1,20

15
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Tabela com o total de INSUMOS:

CUSTO VARIAVEL

1. INSUMOS

Selador 12,84

Verniz 12,19

Lixa de metro 80 14,09

Lixas (120/180/220/320) fl.

Cola de contato 20,90

Parafuso cb13 1/4x6

Fita fort

Fita Adesiva

Embalagem conj. 18,43 18,43

TOTAL

formula=homem hora (hh) x tempo de producao

Para encontrar o valor correspondete as despesas de pessoal na
producio, ¢ necessério conhecer o custo de uma (01) hora de trabalho
e o tempo/funcionarios envolvidos na fabricagio.

® Homem hora (HH)

HH = mao-de-obra = horas trabalhadas

©® Mao-de-obra

mao-de-obra = salario + encargos

Seu Zé optou pelo Supersimples e paga seus funcionarios
mensalmente, considerando 33,78% de encargos sobre o salario de
seus colaboradores.

MAOQ-DE-OBRA

| Marceneiroprofissional 120000 40536  1.60535
Ajudante 420,00 141,88 561,88
| Marceneiro2°nivel 900,00 30402 120402

* g detalhamento do calculo de encargos encontra-se no anexo 01.

® Horas Trabalhadas

Na marcenaria do Seu Zé, os funcionarios trabalham 8h por dia, de
segunda a sexta. Para encontrar o total de horas trabalhadas por més,
multiplica-se as 8h por dia pelos 5 dias da semana pelas 4 semanas do
meés.
8h x Hldias da semana) = 40h (horas semanais)
40h x 4(semanas do més) = 160h(horas mensais)

17
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Agora podemos encontrar o HH. Seu Zé fez esse célculo para seus 3
funcionarios em uma tabela:

Ex: HH=R$.L§.0.&.§§£]1 = R$10,03

PROFISSIONAL gﬂms‘r HORAS HH (RS)
. L '.. .'-__ ...-- .. m

multiplique pelo HH de cada profissional. A soma desses

Registre o tempo gasto em cada etapa da fabricacao e @
valores resultara no total de despesas de pessoal.

formula=homem hora (HH) x tempo de producao

[ [ raecnssol [FsonismouAUTI] Nvshasl T [pones]
CDessobo  Audame 1 351 ast

Usin, Desengrosso ‘Marceneiro proffissional 0,5 10,03 5.02
Usin. Respiga Marceneiro 2* nivel 0.5 7,53 3,76
Usin.Tupia  Marceneiro2* pivel m Eores “
Usin, Tarno. Marceneiro 2* nivel 7.53
| Usin.Furadeira  Marceneiro profissional m 10,03 m
Cortes ‘Marceneiro profissional 0.25 10,03 2.51
Colagem  Marceneiro2*nivel “ Ry ame
Acabamento 1 (lixa e mont) ‘Marceneiro 2" nivel T.63 7.53
~ Acabamentofinal  Ajudante _ B DR
Acabamento final pistata Marceneira 2* nivel 0.5 7.53 3.76

0 custo de mao-de-obra é R$50,55 por cama. Preste atengao nos
processos e faca esse calculo na sua marcenaria.

LEMBRETE:
Nido deixe um funcionario com salério alto fazer servigos bésicos,
como o desdobro. Se esta tarefa for feita por um ajudante, o custo de

pessoal ficard mais barato.

3. TRANSPORTE

e Dentro do municipio (da marcenaria para casa do cliente ou da
marcenaria para o porto) - carro.
® Fora do municipio - barco ou balsa.

Transporte = valor do frete = quantidade de produtos

Para encontrar o custo unitario do [rete, deve-se dividir o valor total pelo
ntimero de produtos.Ex.! Seu Zé enviou 5 camas de barco para Manaus e o
frete custou R$45,00. Logo cada cama custou R$9,00.

R$45,00+ 5 = R$9,00

Veja como ficou a tabela do Seu Zé:

Barco 45,00 9.0

LEMBRETE:
® Quanto mais produtos man

ar de uma vez, mais barato o frete.

Agora ja contabilizamos todos os custos variaveis. 0 préximo passo
€ organiza-los em um unica tabela, lembrando que:

custo variavel = insumos + mao-de-obra + transporte

19
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CUSTO VARIAVEL
| UNIDADE  QUANTIDADE  VALORES(RS)  TOTAL (R$)
1.1 -INSUMOS
_—“mm
Selador 12,84 6,42
_——___
Verniz 12,18
_—m—_
Lixa de metro B0 14,09 3;62

Lixas (120/180/220/320)

l:ula di ﬁ-untam

Parn!um nma 1.'41:! 1.18

Fita fart 0,72
‘Fitsreforgada. _—“_
Fita Adesiva ;5 6,00 3,00
‘Grampos 80x60. _——_
Embalagam conj. 18,43 18,43
1 TOTAL 154,34
1.2 - PESSOAL

Desdobro Ajudante

Usin. Respiga Marcenaira 2° nivel
Usin. Torna Mnmlnairu '!' nrwr 7,63
Cortes lenlmlrn pmﬂsliunnl 0.25 10,03 2.51

Acabamanto 1 {lixa e mont) Marcenairo 2* nlval

Acabamento final pistola Marceneiro 2° nivel

TOTAL Tl

1.3 - TRANSPORTE
45.00 9,00

___““
Total dos Custos variaveis 213,89

0 valor de 213,89 sera adicionado na tabela principal no item
Custos variaveis.

DESPESAS FIXAS ——

(1) ADMINISTRAGAD '

E o saldrie do proprietario mais os gastos ﬂhﬂm
com servi¢gos administrativos m'"m
2o

Deve-z¢ incluir o custo dos
cquipamentos de  protecio  individual R$200,00 / més

(deulos, protetor auricular, miscara, etcd
comprados para os funciondrios.

(&) INFRA-ESTRUTURA

Sfo 05 gastos com juz, dgua, telefone e
aluguel,

B ouma quantin guardada para melhoris da
estrutura da marcenorie. Tambdm pode ser
utilizada, em caso de urgéncia, como capital de
giri Esse valor & definido pelo proprictirio,

(8. LIMPEZA DE RESIDUOS

Deve=se incluir o custo de recolhimento
dos residuos de madeira.

(6. MANUTENGAD PREVENTIVA
Para manter o bom funcionamento dos
equipamentos, deve-se  providenciar
compra de Oleo  lubrificante, |§minas,
graxa, servigo de afiacfio. entre outros,

(#DEPRECIAGAD DOS EQUIPAMENTOS

E desgaste natural do  equipamento
durante a produgdo.  Essa  recursn
permite gue ao final de um periodo seja
possivel repor o maguinario.

Para entendermos o calculo das despesas fixas, vamos descaobrir dois
dados fundamentais:

oM (hora marcenaria) - valor da hora de funcionamento da
marcenaria:

*HP (hora produto) = tempo de ocupacio da marcenaria na fabricacio
de produtos.

21
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O calculo das despesas fixas normalmente é realizado a partir de
um percentual sobre os custos variaveis.

0 método utilizado nesse manual, entretanto, € um recurso
didatico que tem objetivo de estimular o empreendedor a observar
como as despesas fixas se comportam.

Ao registrar o quanto a fabricacdo de cada produto ocupa da infra-
estrutura da marcenaria é possivel verificar a produtividade e
viabilidade econdmica.

Lembramos que trata—se de o HP (hora produto) é uma estimativa.
Com o tempo vocé precisara desenvolver uma sistematica propria,
encontrara o percentual de contribuicio de cada produto para o
pagamento das despesas fixas e este calculo se simplificara.

2. HORA MARCENARIA (HM)

E o custo de uma hora de funcionamento da marcenaria. Obtem-se pela
divisdo das despesas fixas pelo tempo que a estrutura permanece em
operacao.

HM= custos mensais = hora de funcionamento

Ex.: Se o Seu Zé gastou R$ 2.000,00 por més e tem 160h de
funcionamento, seu gasto sera:

R$2.000,00 <+ 160 = 12,50

() total de hora marcenaria do Seu Zé esté calculado na tabela abaixo:

HORA MARCENARIA
DESCRICAD VALOR MES (RS} HORA MES VALOR HORA (RS)
Administragdo 2.000,00 160h 12,50
EFI 200,00 160h 1.25
Infra-estrutura 300,00 160h 1,88
2 Investimentos 150,00 160h 0,94
~ Limpeza de residuos 150,00 160h 0.94
Manutengao preventiva 200,00 160h 1,25
Depreciagdo de equipamentos 403,75 160h 2.52

Total 21,27

3. HORA PRODUTO (HP)

() HP & uma estimativa do tempo que cada produto toma do
funcionamento da marcenaria, E obtido pela divisio do tempo total de
producio pelo nimero de funcionarios envolvidos.

HP=tempo de producao — numero de funcionarios

Ex: Para fazer uma cama sio gastas 8h e utilizados 3 funcionérios.
Estima—se portanto que o produto utilizou 2,67h da marcenaria.

Ex: 7.5h +3 = 2,50
Vamos verificar a tabela do Seu Zé:

TEMPO DE PRODUGAD NUMERO DE FUNCIONARIOS ~ HORAPRODUTO (HP)
2 7.5 3 2,50

* 0 tempo de produgao ( 7,5h ) é encontradoe na tabela de pessoal.

Conhecemos 0 HM e o HP da marcenaria do Seu Ze. Para encontrar
o total de despesas fixas basta multiplica-los.

despesas fixas = HM x HP

Ex: A hora da marcenaria do Seu Zé custa R$21,27/h e o tempo que ©
produto usa da marcenaria é de 2,50h, logo sua despesa fixa é de
R$53,18. -

R$21,27/h x 2,50h = R$53,18

0 valor de R$53,18 sera adicionado na tabela principal no item
Despesas Fixas.
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LUCRO

O lucro é encontrado a partir da multiplicacio dos custos e despesas da
producio pelo indice definido (%) pelo empreendedor. Seu Zé definiu o
lucro de 25%.

lucro = (custos variaveis + despesas fixas) x percental

Ex.: R$284,18 X 25% = R$71,04

DESCRIGAOD VALOR
Lucro 25%
4 C. Varidveis+ Despesas Fixas + Cont. Associagéo RS 284 18
Total R$71.04

Note que o lucro incide no valor que ja contempla a contribuigdo para a Associagao, cuja a
descricao esta abaixo.

LEMBRETE:

Nem sempre o lucro desejavel é aceito pelo mercado. Nesse caso, é
importante considerar que o lucro “é o que sobra”, ou seja, é o prego
de venda menos custos variaveis, despesas fixas e comerciais.

—— DESPESAS COMERCIAIS =—

Consideraremos duas despesas comerciais que incidem nas vendas do
Seu Zé: Contribuicio para Associacio e Impostos.

® Contribuicao para Associacgao
Seu Zé comercializa suas camas através da associacido de marceneiros

que integra. Neste caso, a associacio adotou o percentual de 5% do
custo do produto.

DESCRICAO VALOR
Contribuigdo associagao 5%
3 C. Varlaveis+ Despesas Fixas R% 276,65
Total R§ 13,83

Note que a contribuicao da Associacao incide sobre os custos de produgao, ou seja,
antes do lucro.

Segundo o Decreto 26.438/06, em vigor desde 01.01.07, produtos
industrializados com destino a Manaus, sido isentos de ICMS. Assim,
consideramos apenas o Supersimples,

A cama, contabilizando custos, despesas e lucro vale R$355,22.

Para calcular o imposto devido, deve-se considerar o preco de venda
como 100% e a partir dessa informacio e do percentual do imposto
(3,5%) realiza-se uma “Regrade 3".

Cama - 355,22 (96,5%)
Imposto - 12,88 (3,5%)
Prego Final - 368,10 (100%)

Para entender melhor esse calculo, veja o anexo 03 no final do manual.

— PRECO DE VENDA SUGERIDD =—7

TABELA DE PRECO
DESCRIGAQ VALOR
CUSTOS VARIAVEIS R$ 213,89
2 DESPESAS FIXAS R$ 53,18

SUB-TOTAL RS 267,07

3 CONT.ASSOCIACAO RS 13,35
3 SUB-TOTAL RS 280,43
Ie R$70.11 . .
4 LUCGRO . Seu Zé aprendeu a fazer
TOTAL RS 350,53 o preco de uma cama.

A seguir, vocé encontrara
as tabelas

que Seu Zé utilizou.
PREGO SUGERIDO R% 363,25 Boa Sorte!
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SEBRAE-MG. Custo na pequena indiastria, Série Saiba Mais, Disponivel em:
Hetp://fwww.sebraemg.com.br/arquivos/parasuaempresa/saibamais/custos_na_peq
vena_industria_2.pdfl

SEBRAE-MG. Prego de venda no comércio. Série Saiba Mais, Disponivel em:
Http://www.sebraemg.com.br/arquivos/parasuaempresa/saibamais/preco_venda_c
omercio_2,pdf

Sites consultados em Julho de 2008
Hitp:/fwww.guiatrabalhista.com.br/guia/planilha_custos_trab.htm
Http://www.nesp.unb.br/polrhs/rhsus/encargos. htm

Http:/fwww. revistaportuaria.com.br/?Thome=artigos&a=Cdg

Http://www.sebraesp.com.br

Hitp://www.apemec.com.br/regulamento_do_BDLpdf

ANEXO0S

MEMORIAS DE CALCULO

Anexo1: Calculo de Mao-de-Obra
Anexo2: Depreciacao
Anexo3: Imposto
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ANEXO 01 - CALCULO DE
MAO-DE-0BRA
@ Salarios

Salario é a remuneracio mensal do trabalhador.
@ Encargos

Os encargos sdo taxas e contribuigcdes pagas pelo empregador
estabelecidas por lei.

Para uma empresa integrante do Regime Supersimples, os encargos a
serem pagos somam 33,78% do saldrio (conforme tabela abaixo).

LEMBRETE: Empresaoptante pelo super simples em regime mensalista:
13% salirio B, 33%
Féras 11.11%
INSS 0,00
SAT 3,000%
Sal Educagho 0,00%:
INCRA/SEST/SEBRAE/SENAT 0.00%
FGTS B.00%
FGT&"FTD\"IS_E!U de Multa — Rescizfio 4,00%
Total Previdenciario 132,00%
Previdenciario s/13% Férias 2,33%
SOMA BASICO 33, 78%

Assim, se um marceneiro profissional recebe um salario mensal de
R$1.200.00, a empresa pagara 33,78% desse valor (R$405,36) de

encargos. R$1.20000  RS1.605,36 RS$405,35

Dessa forma, o custo total sera de R$1.605,36. Para os 3 funcionarios
do Seu Zé, teremos:

MAO-DE-OBRA
PROFISSIONAIS ERCARGod TRABALNADAS HH (R3)
Marceneiro profissional 405,36 1.605,38
1 Ajudante 420,00 141,88 561,88
Marceneiro 2° nivel 900,00 304,02 1.204,02

ANEXO 02 - CALCULO DE
DEPRECIAGAO

depreciagao=valor da maquina x percentual mensal de depreciacao

Segundo a Receita Federal, o periodo de depreciacio de maquinas é
de 10 anos. Isso significa dizer que:

®5Se em 10 anos a maquina estd 100% depreciada, sua taxa anual é
10%.

100% =10 (anos) = 10% ao ano
®Se 0 ano tem 12 meses, a depreciacdo mensal ¢ 0,85%.

10% =+ 12 (meses) = 0.85%

Ex: Seu Zé comprou um desengrosso de R$3.000,00. Considerando a
depreciacdo mensal, ele devera recuperar R$25,50 ao més para repor o
equipamento.

R$ 3.000,00 x 0,85% = R$ 25,50

Vamos ver a depreciaciao do maquinario da marcenaria do Seu Zé:

DESCRIGAD VALOR (RS) DEPRECIAGAD :‘:‘;‘;ﬁ“
Desengrosso 11.000,00 0.85% 93,50
Esquadrejadeira 8.000,00 0,85% 68,00
Plaina 4.000,00 0,85% 34,00
Respigadeira 6.000,00 0,85% 51,00
Tupia 3.500,00 0,85% 29.75

2 Torno 3.000,00 0,85% 25,5
Furadeira horizontal 3.000,00 0,85% 25.5
Serra de fita 5.000,00 0,85% 42,50
Lixadeira 1.000,00 0,85% 8,50
Compressor 3.000,00 0.85% 25,50

TOTAL 47.500,00 403,75

0 valor de 403,75 sera adicionado na tabela despesas fixas no
item Depreciacao.
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———  ANEXO0 03 - CALCULO DE =——
IMPOSTO

Considerando apenas o Supersimples:

Preco de venda = valor do produto + impostos
100% = 96,5% +  3,5%

Sabendo que o valor da cama (R$ 355,22) deve corresponder a 96,5%
do pre¢o de venda, aplica-se uma Regra de 3 simples para encontrar o
valor a pagar de Supersimples e o preco final.

Regra de 3 simples:

Se! Valor do Produto «— 9Y6.,5%
X
Pre¢o de venda —» 100%

Prec¢o de venda Valor do Produto x 100%

96,5%
Ex: R$ 355,22 «—» 96.,5%
X
Preco de venda - 100%

Prec¢o de venda 355,22 x 100%

96,5%
Preco de venda _ R$ 368,10
Supersimples = R$ 368,10 - R$ 355,22
Supersimples - R% 12,88

ANEXO0S

MODELOS DE TABELAS

Madeira
Mao-de-Obra
Despesas Fixas
Tabela de Formacao de Precos Completa
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