Fabricantes de Pallets

«COMAD
eltajahy Arquitetura e Construcao
*Moss 4M



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Fabricantes de pallets

Quantidade de empresas :
Exemplos : Itajahy Arquitetura e Construgéo, Moss 4M
Excecao :

Abastecimento

Consumo médio ~ 300/ més regular durante o ano
Pranchas: principalmente do Estado. Eventualmente de RR
* Espécies de madeira = mole + resistente + sem cheiro + Bca@drinho, louro, marupa, tauari, ...

Residuos de serraria principalmente RR, eventualmente do Estado : MM (ltacoatiara), No&o Alr.

* Espécies variadas porque : - madeira serrada de re-aproveitadisantata, inclusive para « sp boas »
- para embalagens de madeira podem ser utilizadas espécies mhotas e
=» Tauari, Jacareuba, cedrinho, louro cedroarana, marupa, Ipé, Jatoba, Massatauiyia, ...

Precos : entre 250 e 300 R$/emtregado no patio (pranchas de RR sdo mais caras).

Empresas de porte grande : Patio grande para receber a madgéoegende para 0 processo
Numero de funcionarios importante (~50) — Maquinaria boa : serras dgefitas circ, desengrosso, etc.|.

100 % Distrito Industrial.

Encomendas grandes: - empresas que querem abastecimento regubauridades / més (/ semana)
- empresas que fazem grande pedido de uma vez cada xx meses.

Rendimentos de transformacao (pranéhgallets) ~ 20 pallets /
~ 10-15 caixas / fn

Contratos : (unicas ?) EMPRESAS QUE TRABALHAM COM CONTRATO
=>» prazos, qualidade e precos que respeitar.
=>» pago a tempo
=>» mais pressao sobre o fornecedor de made®gprazos, qualidade e precos !

Interesse evidente por o volume que consumem e a diversidade de espieidas)tpero preocupagao
para saber se os PMFSPE realmente podem responder a esta demaxgadnchas e residuos CC




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moss 4M

Endereco : rua Ponta Grossa, 54 — Col6nia Antonio Machado
Telefone: 36 24 30 20/ 36 24 29 08 / 81 14 68 48
Historico : Jodao Moss trabalha nesta serraria (fabrica deg)alketde 1970.

Contato : Jodo Moss

Abastecimento

volume consumido ~ 300/imés (madeira beneficiada)

-Pranchas do Interior : Mamiraua — Comunidade Assuncéo (Aroldo) Pra_nchas =
: T - Residuos de
(~20 % ?) Presidente Figueiredo, Novo Air&o, ... Serrarias
-Residuos de serrarias : Precortados CC fora de padréo (C< 3m)
(~80 % ?) Rorainopolis — Roraima

Preco : entre 250 e 300 R$/rentrega no patio.

Espécies : Tauari, Arapari, Copaiba, Assacu, Macacarequia, MarupatiMya, Castanhar

rana, Gito, ...

Processa

Dasos a padarias
Logo vendidos ?.

-4 linhas de producgéao
-Maquinas industriais :

-Serras de fita, dessengrosgo,
maginas especializadas, ...

-N° gde de funcionarios (?)

Nao passa a

Estocagem dm

classificagéo : 3
dias para recuperafr

livre = classificaca

Processo |«

A 4

Mad. 1a classe

.

v

30m?

Residuos
=20-30 %

30m?

30m? | 30m?

4 ESTUFAS + CALDEIRA

Precos :

Ex : 83 R$/caixa
~ 1000 R$/m
+30 % se lixada

A 4

madeira

Embalagens de

+30 % se madeira seca

Vendidos sob encomenda. Gdes Volum@squase série.

Empresas= SIEMENS, LG-PHILIPS, RECOFAMA,
HONDA (80 pallets/dia), SAMSUNG (50 pallets/dia)
YAMAH#Z 25 000 caixas (1A 10 caixas)

Interesse : Interessado ! (?) Ele quer pranchas e residuos. Plecoidia da ! Re-aproveitar residuos de
serrarias que fazem precortados CC € a melhor solucéo, parngeeteseserraria.




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

COMAD

Endereco : Av. Hilario Grujao, N°213 — Jorge Texeira

Telfone: 36 38 65 18 Contato : Alan e Fernando
Historico : COMAD foi criada por Alan Kardic e Fernando Francelino 4 ahes.
Consumo médio = Sfr{pallets) + 15 (caixas) =20 m?/dia !

Rendimentos : 600 pallets/semana = 100 palletsddi = 20 pallets//
5500 (?) caixas/més + 25 dias de trabalho / més + consumé&dicbs R = 15 caixas/m
Madeira em prancha (=~ 20 %) Residuos de serrarias® madeira reaproveitada (= 80 %)

* pranchas de Tauari e Cedrinho * Serrarias de RR + Mil Madeireira + serrarias Beruxiao Airao

*nao da trazer prancha de RR :
preco alto (frete) e aproveitamento
ruim=desdobro em pequenas pecas Precos (no patio) = 170 — 180 R®¥/mfrete

. . * Frete = 85 R$/mdesde RR = 35 R$frdesde Itacoatiara
*precos variam dependendo do tipo

de madeira : branca < vermelha

Espécies:  N&ao muito dura, Resistente, Sem cheiro, Bara
para fazer pallets (sobre tudo se chegar em pranchas).

caixas=> utilizacdo possible de espécigsisturadas porque a bas
+ Ipé, Jatoba, Massarand. (residuqsg os lados da caixa ndo respondem s mesmas exigéncias.

Tauari, Jacareuba, cedrinho, lour
cedroarana, marupa (em pranchas)

Empresa
COMAD = grande fabrica de pallets (60 — 70 funcionarios) , fornecedor dasriasia® DI
Patio dividido em 3 partes : » estoque da madeira no méio

» parte da frente = fabricacdo dos pallets

» parte de atras = fabricacdo das caixas (embalagens deanadei
Equipamento = serras circulares para desdobrar madeira (agifitmlas dos «precortados» comprados
Encarregado de producéo = pessoa de experiéncia, com bédm conhecimento testesipsibadas
Futuro da empresa = deslocalizacdo da fabrica em outraartesformar sitio atual em deposito.

*|ltacoatiara e MM em particular  * Nao é madeira seca (as vezes chega da MM) mas eles ndo procurar
*Entrega no patio e ndo assinaram contrato com empresas que querem pallet « seco ».

* Residuos = madeira serrada de cumprimento < 3m = precortados
para CC que nao tém mercado para ser vendidos nos entrepostos.

n

Mercad - i '
Mercado = empresas do Distrito Industrial : * Pepsi Cola = 300 palletsare (regular)

* SUZUKI = embalagens para motos * Recofarm
Vende em pecas (4 face®) montagem la ! * So Pogos = irregutar ~2000 cada vez
Produtos =  » pallets (varios modelos = f (necessidades / exigéncamptasasy® ~ 600 / semana

pallets = 3 items necessarios para a fabricagdo em média
» caixas (embalagens de made®y000 a 5000 unidades por més.
+ de 20 items para fabricac& aproveitamento das pequenas pecas.

Interessado em madeira (muita madeira consumida...) pero precissddga BARATA !
Madeira ja serrada=» pouco interesse porque bitolas ndo respetédasrdas de mat. 1a e/ ou de temp

Quer residuos das serrar@beneficio para ele (preco baixo) e beneficio para serraria @al@siduos)




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Itajahy Arquitetura e Construcao

Endereco : Rua Visconde de Utinga, N°19 — Parque das Laranjeiras
Telfone: 91 36 31 96/ 91 14 08 06 Contato : Paulo e Fred
Historico : A fabrica / entreposto da Rua Utinga recém esta abtiady existe desde 20 anos.

Abastecimento

Situacédo hoje: esperando a legalizacdo da empresa como fabricante de pallets.
Padrbes = (20x30) (20x40) (20x20) cm ... ndo tem padréao espee¥wesdobro em tabuas nos entrepos
Parapallets atividade principal quando for legalizada e registrada a empresa :

Exigéncias da madeira *Madeira branca (ex: Marupa) ou vermelha (ex: Cedrinho) * Barata
*Resistente *Madeira sem cheiro *Nem muito dura, nem muito mole

Processo produtivo : -fabricacdo a partir de pranc®ed8 pallets / fide madeira em prancha
-fabricacéo a partir de madeira precorta¥aendimento = ?? (melhor !)

Pranchdes de Marupa ou Amapa = 200-230 R$/mdo de RR. Prec¢o dos precortados = ?

Inicialmente : objetivo producéao ~ 1000 pallets/m®gonsumo ~ 558imés (se comprar pranchde

Futurc objetivo producdo ~ 1800 pallets / n=» consumo ~ 100 3/ mé«

1 pessoa trabalhando 8 hs/e#al00 pallets/dia (se as pecas chegam padronizadas)

%y como empresa existe desde 20 anos. Os donos / socios = Pauloigboenered (Arquitero).
Itajahy = Construtora (fazem projetos e executam obras) masareatras atividades.

Hoje, projeto = se inserir no ramo madeire®oentreposto + movelaria (completar ramo construcéo) + p

empresa esta se registrando. Problemas burocraticos mas logondeterider #encomendas do DI (palle

=» Comprou de RR pranchdes (> 28)mie Ang. e Ced. para vender aos moveleiros. (ndo vende muito...

tos

allets
IS)

Mercado

Clientes = moveleiros (pranchdes) + particulares (se vender preca@t@glesDI (pallets)

Pelo momento so esta vendendo os pranchdes de Ang. e Ced. mas néo tendanuita sa
Para os pallets : 498 empresas no DI. Segundo estimac¢des de Paulo : demanda 186s000§=a

Negocio com o DI : * Empresa deve ser registrada e legalizada
* A madeira deve ser documentada
* Os prazos devem ser respetados (empresas do DI exigentes !)
* Contratos, encomendas regulares, seguranca dodgb= bém cliente !

Interessados na madeira manejaed precisam de muita madeira documentedtio € 1 boa oportunidad
Ideia = realizar 1 parceiria (=contratos) com varios PM agrup@dabastecimento regular em precortadc
padrdes requeridos = (2 x 20 x 300)cm e (5 x 10 x 300Pchitolas ~ bitolas madeira serrada CC !

PM poderiam abastecer tb entreposto (precortadosMiffinlidades= tempo entrega + preco + bitolas

D




Entrepostos com serraria
propria

e Serraria Moss

 Pau D’'Arco

« OP Madeiras

*Norte Rio
Madeireira Beruri
«Sao0 José Madeireira



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Entrepostos com serraria propria

Quantidade de empresas : ~ ¥ das empresas conhecidas (incluinds}érraria- / 60 empresas do setor ?
Exemplos : Medeireira Moss, Beruri Madeireira, Madeireira 86 (Manoa), OP Madeiras, Norte Rio, ...
Comentario : 0 enfoque € o entrepotguando empresa = serraria, consideramos 0 entreposto dela.

Abastecimento

O dono do entreposto também é dono de uma serraria em Manaus ou no Interiorpiivian
Beruri, Labrea, ...) (Quase) toda a madeira serrada vendida no entreposto provem da serrarigopria.
Abastecimento

*PME proprio ou de terceiro® existem pb de documentac®» pb de disponibilidade da madeira
*PMFSPE da regia®hoje poucos PM funcionand® V reducido, para completar / possibilidade para +
toras ilegais® se ndo tem PME (proprio ou ndo), mad. ilegal = volume maior#xrpreco inferior

Consumo variavel segundo porte da serraria. Consideremos em mémhasumo anual de 2000 #Atoras.
Depois do beneficiamento em precortados para construcao civil, podemosreommsdeguintes volumes |.

variacdes durante o ano : 70 m¥més < 100 i¥més < 140 r¥més

(eventualmente)

SERRARIA
de terceiros
PME
T
o ou SERRARIA
@)
PMFSPE PROPRIA
(varios) " R (Intc)eJior
e/ ou A Manaus)
Madeira S | ~ 2000 n¥/ano
llegal ’

~ 100 rffmés

\ 4

ENTREPOSTO

AV

Mercado Manaus

Particulares / construtoras

Mercado de Manaus principalmentelrentes particulares (+ construtoras> azimbre)

Quase toda a producao é vendida para o consumidor final. Nao vendem madeivérpsuentrepostos.

Produtos vendidos = madeira serrada e vigas. Madeira oriunda do Interidado fas dgualidade
superior a madeira comprada pelos outros entrepostos
Se serraria em Manae® chegam toras cumpridas em jangagapecas cumpridas na venda.

Interesse ? Por ter serraria propria eles ndo estam iadoessm comprar madeira serrada de terceiros
(exceto se ndo conseguem madeira para abastecer a s#rrat@esse em toras e em madeira serrada !

aca



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

OP MADEIRAS

Endereco : Rua Brig llario Gurjao, 464

Telfone: 36 81 22 56 /91 12 85 68 Contato : Odilei
Historico : abriu faz 4 anos. Hoje esta intentando fazer um PME patecdras sua serraria
Antes de criar o entreposto, Odilei tinha serraria em Manausectasuf com a forte fiscalizacéo

Abastecimento

Caso 1= Serraria do pai em Beruri funciona : Fompra
80% vém dessa serraria = madeira serrada (cumprimento <)
20% de RR = vigas + madeira serrada de cumprimento > 5-6m
Caso 2=>Serraria do pai em Beruri ndo funciona (situacéo atual)
Maior volume = RR / outra fonte de abastecimento=Manacapuru

»Més
Roraima: Madeira serrada e Vigas (2x4 / 2x6 / 2x8) até 9m ! 78910111212 3 45 6
380R$/ni< precortados <420R$/nd + frete (50/50 com fornecedor)

+ Impostos (12%> 360 R$ / 3000R$P preco final = 550 R$/n} Estimacdes do consumo anual :
600 <vigas< 700 R$/mi O preco aumenta 10% por m >5m Faturacdo anual ~ 200 000 R$

Hipotese:
Beruri: tudo serrado, entregado na loja, 400 R$/m preco médio venda = 650 R$m
Manacapur : tudo serrado, na loja, 330 R$£. Ruim (e ilegal - = ~310 n3/ ano(+ 25m¥/més

OP Madeiras abriu faz 4 anos. Odilei, o dono, esta intentando levar a cahjwrgeteu
Abstecer o entreposto com madeira manejada oriunda de um PME debela sarserraria dele.
PME = 2280 ha (Area Legal ~1400 ha / Area de Uso ~ 500 ha) perto de Codajas
=>Problemas de burocracia para legalizar o PME.
Serraria em Berur® Problemas de abastecimento. Sem o seu PME é complicado. Funciona deva

jar. ..

Mercado

Mercado = clientes particulares da cidade de Manaus (principalnmeradeste)

Produtos Vendidos :

Pernamancas (2x3) Ripetas (1x2) | Reaproveitamento
Ripao (1x3) Ripinhas (0,5x2)| €X' serragem de caibros
Caibro (2x2) Azimbre (1x8)

Especies :

Tabua de parede (0,5x8) Lambril (1x8)cm
Jacareuba, Arapari, Assacu, Louros, Massarandu

Tabua de assoalho (1x8 Aduelas ) :
(1x8) Angelim Ferro e Angelim Pedra = RR

ba

Interessado ! Especialmente em comprar toras do Interior patacdvas sua serraria em Beruri.

Interesse hoje nas madeiras serradas (e dep@sd@pende do preco, da qualidade, do tempo de entreg

ja...




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Norte Rio — Entreposto de Madeira

Endereco : Av. Brigadeiro Hilario Grujao N°77 — Jorge Texeira
Telfone: 36 81 10 01/ 81 28 53 86 Contato : Lana Mota / Erika
Historico : A loja existe desde ??? amdsompletar a entrevista...

Abastecimento

Hoje compra toda a madeira de Roraima.
A madeira serrada (precortados CC) € entregada no patio do entrepostetpgrago por dona Lana:

A

350 Ri/gg (cumprimento < 3m) Consumo (compra) de madeira
400 R$/m¥ (cumprimento > 3m) A
500 R$/nf (vigas e pegas de 8m) 100 n/mes

Transporte (custo adicional) : entre 70 e 80 R$/m

10 n¥/més

01 02 03 04 05 06 07 08 0910 11' 12

Empres . . ] R
- Dona Lana possui uma serraria em Labrea, com capacidade para8emi/més.
Regido com muita Massaranduba (espécie procurada no mercado da Coswil)céo

Hoje ela esta tratando de legalizar um PME em Labrea pane@dyas serraria em madeira.
Objetivo : abastecer entrepostos de Manaus (Norte Rio e outros) emansadida orinuda do PME.

Atualmente a serraria quase nao funciona. Desdobra madeira patatmses da regido.

Custo do transporte Labrea-Manaus = 25 R$/m

Vende precortados para a construcao civil. Mercado = clientes pagsgula
Precos = precos do mercadducro inferior ao dos grandes entrepostos que compram volumes + gra
Tendéncias do mercado :

Tabuas de parede e Tabuas de assoalho ndo se vendem tdo bém como antes !
Hoje, mesmo o « povao » que constroi nas invasdes da zona leste prefiereramatugnaria. ..

Interesse : teria interesse em comprar. Sempre esta procurarsdofonites de abstecimento, sobre tudo

hoje com a serraria parada + Acha bom ajudar o Interior, comprando isamade néo for muito cara !

ndes
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Entrepostos que
compram de terceiros

e LG Madelreira
» Atacadao Apul
 Atacadao da madeira

e Mac
e Mac

e Mac

eireira Alicerce
eireira Solimoes
eireira Master



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Entrepostos que compram de terceiros

Quantidade de empresas : ¥ das empresas conecidas (incluindo yérresias 60 empresas do setor ?
Exemplos : Madeireiras Santos, Solimdes, Alicerce, Master, Angz&tasicadao Apui, LG Madeireira, ...
Comentario : o funcionamento / a logica dessos entrepostos é a meswaiatées importantes de porte

Abastecimento

Certa homogeneidade nas fontes de abastecimento mas particularidades proprias de caxdd 00(&RR)
40m3/més < Consumo médio ~ 60fmés < 90 M/més = ~ 15n% para muitos pequenos

*Madeira Serrada de RR :
- 80 % do volume comprado (até 100%)
- ventagens de RR = documentacédo + qualidade (madeira de TerratFespeeto bitolas)
+ cumprimento + disponibilidade (tempo de entrega e entrega no pat
- Preco ~ 400-450 R$feom frete (~ 80 R$/Mise C<5m / 500-550 R$#ree C > 5m
*Madeira Serrada do Interior :
- ~20 % do volume comprado (varia segundo disponibilidade da madeira em R&dgont
- principal fornecedor = Manacapuru outros = Parintins, ltacoatiaralssrgrandes)
- carateristicas = glde < (madeira de varzea + bitolas naaadsgg + cumprimento inferior
+ muita madeira ilegal (Manacapuru) + tempo de entrega > + tayrstim (frete fluvial...
- precos ~ 300-350 R$Ama loja (frete desde Manacapuru ~ 30 R$/m
*Madeira Serrada de Manau
-pouco volume? sobre tudo tabuas de azimbre (ex : Pereira fornece muitos entreposto
-tabua de 3m = 40 R$/dz e tabuade 4m =50 R$/dz
*Esquadrias :
-portas ja prontas para a venda (Angelim, Cedrinho e Louro)
-origem = interior> Sao Sebastido do Atuma, Labrea, Pte Figueiredo, etc...
-precos : porta ~ 50 R$ e aduela ~15R$

0)

Entrepostos ndo tém atividade de desdobro mas geralmente tém alcaopasaspara ter mais flexibilida
-Serras circulares =>» desdobrar pranchdes em pranchas / tabuas para moveleiros

-outras maquinas (rarament®)ex : lixadeira para quem vende madeira para moveleiros

=>» obter pecas pequenas a partir de pecas madradatar oferta a demanda

- Utilizacdo das maquinas geralmente cobrada, sobre tudo se é servigerpdiciar madeira de terceiro...

Situacdo = setor em dificuldade : vendas de precortados baixaranalespete tabuas.
=>» diversificagdo da pd¢® -> material de construgao tipo alvenaria.
- esquadrias completam as vends® portas prontas para a venda e adue

as.

=>» vendas ~ 30 unidades... (?)
=» Reorientacdo da producéo : vende-se menos tabuas de parede e tabuathdesaspegas para telhad

i

Interesse : Interessados em comprar madeira dos PMBSR&deira serrada e também esquadrias (por
aduelas). Preocupacdes maiores = pre¢o (comparacdo com RR) ealggiganizacdo do frete e demora

tas e




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

AP Material de Construcao

Endereco : Av. Brigadeiro Hilario Grujao N°2158 — Jorge Texeira

Telfone: 36 81 11 81 /91 68 00 03 Contato : Aparecido e Marcus (filho

Historico : Abriu em 2007?

Abastecimento

Consumo médio = 100 fimés (?! Tanto?!)

Fontes de abastecimento

-Lambril = Beruri principalmente, e também de outros.

Meses complicados para o abastecimento = agosto, setembro, outubrau@mbieeRoraima).

Classificacao : desconta as partes ruins (se chegar mais de 5%)

-Azimbre =» serraria Pereira Consumo grande : compram e vendem logo. ~ 1500 dz/més (de 2,3

-Madeira Serrada : * 50 % de Roraima (Boa Vista) * 50 % de Manacapuru

(entrega na loja) = 4 fornecedores. = 2 fornecedores.
frete = alguns dias = 80 R$m frete = 1 dia = mais barato (35 ?
preco médio = 450-500 R$m preco médio = 330-350 R$m
pecas cummpridas mais caras. Qualidade < (fraca e —cump

8, OU -

rida)

AP Material de Construcao € um dos numerosos entrepostos do bairro Jeigge Tex
Certa desconfianca de Aparecido. Melhor contato com Marcus.

Mercado : : :
- Mercado = clientes particulares. Essencialmente zona leste.

Também vende azimbre a construtoras.
Produtos = madeira serrada® espécies = Angelim, Massaranduba, Cedrinho e Louro
+azimbre + forro + lambril (Ced)

alguns precos da madeira serrada :

4 \/endas produto preco 3m preco 4m preco 5m

rpao 40 R$/dz 55 R$/dz 80 R$/dz
........................................................................ pernamanca 70 R$/dz 100 R$/dz
caibro 60 R$/dz 90 R$/dz
tabua de parede 45 R$/dz (35 R®2crm)
-30a40 % tabua de assoalhd  calculado pdr fnvende pordizia| 850 a 900 R$/N
_ ripeta 40 R$/dz
01 06 12 peca vendido porm [ 900 R$/mi

Interesse : Sim

Modalidades / Condicbes = Preco




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Madeireira Alicerce

Endereco : bc. C. E. Silva, N°1539 — Bairro Raiz
Telfone: 32 37 88 66 / 32 37 22 52 Contato : Paulo
Historico : Entreposto abriu faz 15 anos. Alugado varias vezes, pero dgsae @hos é de novo do Paulo

Abastecimento

30n? (periodo fraco = 03/04/05) eonsumo médio = 60rhi< 100n? no final do ano.

Outras fontes de abastecimento :
Lambril = Manacapur Cimalhe =» Manacapur Portas = Presidente Figueiredo, Itacoati

A Madeireira Alicerce tem uma estrutura gramdecapacidade de estoque (baixo abrigo)
2 serras circulare®serragen> ex: 1 pernamanca da 3 ripeta®grande producgao de residuos...

Mercado

Mercado = clientes particulares que procuram todo tipo de madeira para CC
Espécies mais vendidas Jatoba, Massaranduba, Angelim, Cedrinho.
NB : Angelim e Cedrinho s@o espécies que nao prestam para fazer peca

Produtos vendidos e prec¢ss ver ficha de orcamento...

Nota: o entreposto esta vendendo tabuas de Angelim (compradas em RR) ppressmta um pequeno
volume de vendas :

- Moveleiros de porte maior compram diretamente dos caminhdes que ateRiRn

- Moveleiros de porte menor procuram madeira mais barata = mdegaia So compram do entreposto s
precisam de madeira urgentemente.

compra de madeira segue globalmente as variacdes da venda. SempréQet estoque (=1més adelanto)

* 80 % vém deRoraima : * 20 % vém deParintins

-Varios fornecedores — nenhum contrato -Serraria Agro MadeiraidMagano) > PME
-entrega em 2 dias -sp. TF (mad. dura) -Procura a madeira no porto de Manaus
-respeto das bitolas -qualidade 120 R$ ? 8r20R$ (carregadorp 60-70 n?
-documentacao -pecas cumpridas compra geralmente 60ee0invez
Precos(entrega na loja, frete incluido) :

425R%$/n¥ madeira serrada — 470R$pecas Classificacdo da madeira 2 classes 30% de
~550R$/ni pecas + grandese C>7 -8 m a=lsem defeito ;2= 5 a 20% do ¥ desconto

Aduelas= Interior = Tefé, Manicoré, Codajas, ... entrega no patio. Tabuagpara moveleiros (RR) puV/|!

Paulo faz parte da familia Moss que possui varios grandes empratmma cidade (serrarias/entrepostos...

(D

Interessado ! Detalhou um pouco as suas exigéncias : -demora na €

1. Qualidade (e sobre tudo respeto das bitolas !) 2. Pregos 3. Logistida e exy$ frete

ntreg
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LG Madeireira

Endereco : Rua Visc. Utinga, 2 — Parque das Laranjeiras
Telfone: 36 42 75 58 Contato : Luiz Gonzaga
Historico : LG Madeireira existe desde 1 ano e 8 meses. Antes bhuirmesportador entre RR e Manaus

4 Volume Comprado Relacbes privilegiadas com a serraria de RR que fornece
Especies : =>privilegios - paga a madeira com prazo
Ang. Ferro - todasas pecas estam no mesmo prego :
Ang_ Pedra 300 R$/nd (madeira)
Massaranduba +70 R$/nt (frete)
Cupiuba 117 % (impostos)
Tatajuba 430 R$/n?® no patio
Cedroaranha -
(BT [P 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 DBs
Louro Rosa J L L R
“Ver&dio em RR= grande Inverno em RR=»as 10> de novo madeira de RR !

0 oferta de madeira e preccserrarias ndo vendem ! Preco 10% + alto em 10 11 e 12
99% (_ja 10% + baixo. > LG Madeireira ndo (_gemanda alta e pouca oferta)
madeira 5 meses seguinte sem compra nada. necceosrgg;% Sboasaersétrﬁl(t)?/rgregteestoque
vem de ggrrgpt'gr:n)gdagif;gq“e vende madeira 09> pode comprar em out
Roraima vender em 07 e 08 estogue Z1iso0@m “‘onhase RR ainda n&o tem n

*Lambri = Manacapuru (demora 3 dias em chegar depois do pedido. Compra 9R$/mz2 e vende 11,50 R$/
*Portas semi acabada® Labrea. Mesmo fornecedor que Feitosa. Compra 50R$ + 2R$ (frete) e vende 65R
*Aduelas=>»Sao Sebastido do Uatuma (fornecedor entrega no patio). Compra 15R$/ kit el 8RB/t
Empresa
LG Madeireira tardou em abrir por problemas burocraticos, na SEFAZgaimente. Abriu faz quase 2 anos
Durante alguns anos Luiz Gonzaga transportou madeira de RR até M®Baas Relacdes com serraria RR !
100 % clientes particulares (construtoras querem pre¢o muito baixo)
Pernamancas, caibro, ripao, ripetas, ripinhas, tabuas de parede, tadmsmati®, e vigas sdo os + vendidos
Preco madeira serrada (definida efencalculada depois por duzia) = preco pecas
C<5m=> 580 R$/m3 C 6m =~ 600 R$/m3 (um pouco +)
4 \olume de Vendas ( ¥imés) Problema Estadp Preco (Compra e Venda)
*bitolas néo respetadas ! | ,
*qualidade da mad. < N - 10%
*tem pouca mad. de TF ! ,/ +10%
*poucas pecas cumpridag! Més
*dificuldade do trasporte ! o1 06 1
Interessado em diversificar as fontes de abastecimenteddmmprar aqui entre 05 e 09 ou fazer estoque

durante o inverno amazonense. Exigente sobre os criterios (ver ac#n@oblema logistica do transporte
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Atacadao Apui

Endereco : Av. Coronel Savio Boleta, N° 62A — Cidade Nova
Telfone: 36 45 40 07 Contato : Claudionor
Historico : Abriu em Julio 1996. No inicio a madeira representava ~ 80% ddasvéHoje ~ 30-40% vendas

50 m? em marco (menos em 04/0558 m*més em média< 80 n¥/més no final do ano

~ 99% da madeira chega de RR. Calendario de compras ~ f (calendario decagratadade de estoque)

Atualmente | * muita oferta de RR - verao (inverno aquifacilidade de extragao e transporte
precos - queda do dola#®» - importacdes para Venezueda Manaus
baixos ! | * pouca demanda aqui (inverno = poucas vendas)

Madeira Serrada (C < 4m) = 280-300 R%(mcara si C > 4-5m) = 360-380 R$/m
Pecas (sp. melhores, maior C.) = 380-420 R$/m + Transporte (80R$/m3)  =460-500 R$/r

Pedido=> 5 dias depois recebe a madeira. Classifica¢dad. boa» OK // Mad. com defeito®»desconto
Problemas da madeira no Amazonas -> maioria das especies = espécies de vafaam para CC

-> é dificil comprar pecas cumpridas para CC de terceiros

Desde o inicio o Atacadao Apui vende todo tipo de produtos : madeira serrada +¢oastde;éo (alvenaria)
A proporcao de madeira vendida baixou bastante desde alguns anos. Isso dewadsmegas do mercado|..
Claudionor tem unbdm conhecimento do setqrou pelo menos ndo dudou em indicar muitos contatos.

D

Mercado = clientes particulares, do bairro essencialmente.

Produtos vendidos : quase todo tipo de produto de madeira para CC (ver principaisneato)ca
Comentarios : * Lambril : competicdo cada vez mais grande do PVC (a¢ineeno relatorio)
* Cimalha : evolucdo paralela ao lambril (geralmente comprajumases)=»Compra=0,7R$/r
* Rodapé : evolucao independiente. Aqui vende pouco (2,30 R$/m)|=>Vende ~ 1,1R$/n
* Ripetas, Ripinhas, etc=»compra pouco : serra as pecas + grandesl (exibre> 2 ripetas)

- O

Espécies mais procuradas Angelim pedra + Cedrinho + Louso= espécies de glde =»madeira serrada
Ang. ferro e vermelho + Tatajuba + Massaranduba + Cumaru = fjEtas !
Preco (compra e venda) = f (espécies, cumprimento [ diferenca debeim@aela 5m] , tipo de precortado)

Interessado(acha que sera + excitoso o trabalho com moveis ) ! Mas gostaridate@scalguns pontos :
PMFSPE exploram madeira de Terra Firme ? Com que equipamenjréocupacao pela qualidade

PMFSPE estam na capacidade de fornecer pecas cumptdsnanda em pecas de cumprimento > 5m

Preco + Transporte (quanto tempo vai demorar ? Como trazemos do portai@jesmreocupacoes !
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Madeireira Siqueira

Endereco : Nossa Senhora da Conceicdo 478 — Cidade de Deus
Telfone: 36 82 41 77 Contato : Valdemiro Costa
Historico : existe desde 2 anos. Antes Valdemiro ja trabalhava num etdrepantes disso era atravessador

Abastecimento

Nao sabe (ndo quer dizer) volumes de madeira comprados/consumidos... estndSenpasegundo ele.

Fontes de abastecimento 1. Roraima (Angelim e Cedrinho sobre tudo) porque madeira documentada
=>»permite ter algumas ATPF para (de)mostrar que compra (um pouco...) de madalrédNBLR)
2. Serraria de Codajas : pecas de Jacareuba, Cupiuba, Louros e Guaruba, ...

Classificacao
12 classe = sem defeite® OK ! 2classe = com defeito® preco inferior de 30%

Espécies mais utilizadas 1) Angelim pedra = 80% do volume
+ Louro gamela + Louro puxuri + Cedrinho

Atencéo : as informacdes dadas pelo senhor Valdemiro Costa devem sersidaradas com precaucac

Entreposto situado em periferie da cidade, na Cidade de Deus. Segutapadimiecom muita madeira ilegal.
No entanto é bastante conhecido, em particular dos marceneiros porque udosi@ranchdes/pranchas,
Equipamento = serras ciracularemtoserras serra de fita® serragem cobrada ou ndo, segundo caso...

Precortados CC (preco por duzia) :

Mercado = moveleiros/marceneiros (50%) + clientes particulpresdrtados CC = 50%)

Produtos 2m 2,5m 3m 4am 5m 6m
Ripao 40 50 75 90
Pernamanca 75 100 150 180
Caibro 55 80 100 120
Parede 35 40 45

Asooalho 70 100 150

Pecas

Aduelas

Também vende pranchdes dependendo da disponibilidade da madeira. Pde seemacteas pu em tabuas.
Tabuas= 1,5 pulegadas de espessura x 50 a 90cm de largura x 2 a 5m de cumprimento
Preco varia dependendo :  da espécie e da largura (+barato debaixo d&&@omwparia com cump.

Interesse : « Sim... tém madeira disponivel ? Quanto & ? »
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Madeireira Master (Antigua Castor)

Endereco : Av. Cosme Ferreira N° 6157 — Zumbi dos Palmares

Telfone: 36 46 14 04 / 36 38 95 84

Historico : Abriu 20/03/99 . Mudou de nome faz 6 meses.

Contato : Fatima

Abastecimento

20 m3/més (abril e maio) ¥olume médio ~35 m3/més: 45 m3/més (out. nov. e dez.)

Serrarias de Roraima

Abastecimento impossivel
durante o inverno de RR
(extracao e estradas locais
impraticaveis) = 05-0609

Frete pago pelos fornecedores
(~1800-2000 R$ / carreta 28m

Encomenda®Recepcédo da
madeira em poucos dias.

Ang. Ferro e Massaranduba
=450 R$/m (mad. serrada)
Cedrinho = 350 R$/3
=2>+10% se cumpri. > 5m

Serrarias de Manacapuru

Abastecimento durante V(_eréo
amazonense = cheia do rio =
+disponibilidade !

Frete pago pelos fornecedores
= 400R$/cam.

Cam.=12 a 15A=>»30 R$/n?
Preco médio = 350 R$Ama loja

Fornecedores com caminhao
proprio=>» preco = 310 R$/fM

Qualidade Manacapuru < glde RR Classificacao 2 classes !

Oferta menor de pecas cumpri

Outras fontes de abastecimen

*Manaus :

Tabuas de azimbre (Perreira)
40 R$/u (3m de cumprimento)
50 R$/u (4m de cumprimento)
*Nova Olinda do Norte :
Lambril, cimalhas e rodapés
Precos® ver tabela relatorio

12=sem defeito = £&-85% do V
22 =>» preco 20-30% mais baixg

to

A Madeireira Master é
um dos numerosos
entrepostos que existem
na zona leste, e no

A

Vendas

A
Verao = vendas = cap. de giro
= COMPRAS=> estoque

> Compras

pouco
capital de
giro para
.comprar .

Estoque
(preco alto !1?)

Zumbi em patrticular
No bairro = 1 dos F°

Entresposto possui uma|
bancada de serras circ

................................... POuCaS Compras |nVern0

<~ [Esfogue compensa:

=» Desdobro/Beneficia®

123456789 101110

és

123456789 101113°

Clientes particulares de Manaus e 3 construtoras e/ou empresas o [Ddustrial.
Produtos vendidos e precos = madeira serrada e todo tipo de precortados PakeeCdetalhes no doc.
Madeira serrada de cumprimento < 5m = 70% das vendas. Pecas e precartgaaios = 30% das vendas.
Muitos precortados com bitolas menores séo obtidos por serragem algégoi@s maiores...

Espécies mais utilizadas/vendidas = Assacu (Azimbre), Cedrinhajli2ypilassaranduba, Angelim Ferro
Estam baixando as vendas de madeira para a fabricacdo de tasesdtaparede, tabaus de assoalho) y
concorréncia da alvenaria. As pecas para telhado sdo as que melhor se vende

Interessada, dependendo de :

1. Preco

2. Qualidade

3. Tempo de entrega

nela
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Madeireira Solimoes

Endereco : Av. Francisco Queiroz, N°13 — Cidade Nova (outra loja também)

Telfone: 32 21 6150

Historico : 2 lojas : uma que abriu faz 10 anos (vende so madeira) e essmtaz(vende madeira + mat)

Contato : Marcos (gerente)

Roraima = 80 %
Chega por caminh&o : ~360 R$/m compra

Ventagens = qualidade, preco, doc. e
tempo de entrega

Manacapuru = 20% maximo

Qualidade <
N&o tém pecas cumpridas <
Preco ~ 300 R$/fma loja

Calendrios : fazer estoque no inverno

para reverter a siuacao atual... 90 R

Disponibilidade da madeira no inverno
+ pouca venda»preco baixo 01

Alta demanda + pouca oferta no ve
=>» precos altc

Classificacao = 2 classes.casse = 0 defeito P2Zlasse = defeito® desconto = 50%

Empresa
Madeireira Solimdes Cidade Nova
50 % Venda de madeira serrada
50 % Venda de material de construcao
Consumo de madeira ~ 46/més
Central de compras
Abriu faz 5 anos

Madeireira Solimdes Alvorada
100 % Venda de madeira serrada
Consumo médio ~ 100#més

Abriu faz 10 anos

Vende : pecas até 9m (30% das venesj00 R$/n3

Vende : madeira serrada até 6m (70% das verdasy00 R$/md

Espécies : Angelim (verde e Pedra), Cupiuba, Massaranduba, LouroshGed€edro

Interesse :

Interessado 'Madeira verde (ndo precisa ser seca) + qualidade + preco + docurentaca
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Madeireira Petropolis

Endereco : Rua 4, N° 167 - Petropolis
Telfone: 36 11 50 54 Contato : Noversi e Zilda
Historico : Abriu faz 15 anos. Vendem tanto para movelarias como para CC

: .
Consumo meédio ~ 30 a 35 m3/més (deve ser mais ... !)

A maior parte da madeira chega em pranchas no entreposto. NormaBfétterovem de Roraima pero
Atualmente :

Ventagem = a madeira chega rapidamente pelas estradasbida@liretamente no patio...
Pranchas de Angelim = 400 R$/M(350 R$/ni se largura < 30cm)

Madeira Serrada (Pernamancas, ripdes, etc...) também compod R$/ni.
Classificacao = descontam

Fontes de abastecimento no Estado (~ 5% hoje... sera ?) = Novo Aripuana, Noy&puna. ..

* Alto Solimdes (BC) compra tabuas de cedro = 1,5 plg de esp. x 10 a 70arg.de4 a 6m de cump.
Preco = até 650 R$Mm(??! Sera ?)

* Maués=>» compra pranchas de Maracatiara as vezes : 450°R$/m

+ de 90% da madeira € comprada em Rorainopolis (Sera ? Eu acho quesagpeando bastante do AM)

Madeireira J.D. Petropolis Ltda vai mudar nose).D. Petropolis Comércio de Madeira
Noversi e Zilda abriram o negocio faz 15 anos. Muito conhecidos.
Entreposto equipado com varias serras circuldatesdobro de madeira. « Abre » as pranchas de gra¢
Quem compra madeira do entreposto dele. Cobra 50%Ré&h@ serrar as pranchas de quem traz...
Prancha de motossera mal serrstl@recortados CC =» até 30% de perdas na serra circular.
Em média, perdas de 10% no beneficiamento (geralmente prarctamias para moveleiros)

A par

Mercado

Vende mais para moveleiros (de 70 a 75% das vendas) que para a constriu¢Zmai®b%)
Porque compra madeiras muito utilizadas pelos moveleiros e porque afes&eecio da serragem.
Pranchas néo tém padréo especifico. Geralmente Largura < 45cm ar@empK 3m.
Espécies =  Angelim pedra e Angelim ferro (vende 550-600 8$/i@edrinho e Louro Gamela.

ripéo pernamancg caibro tabua de pafetddua de assoalho
25m| 3,0m[f 40n 25m 3,0Mm3,0m| 4,0m 3,0m 3,0m
40 R$| 45 R$| 55 R$[ 70 R$| 90 R$| 70 R$[ 90 R$ 60 R$ 120 R$

Vende os precortados mais comuns (existe muita concorréncia no merca@odo@rivilegia estas vendas)

Cedro dolce e amargo (700-800 R$/nb.ouros (preto e puxuri), Massaranduba, Cupiuba, Guariuba, Tatajub:

Interesse : Noversi tem interesse em comprar madeira do Inteasivai depender sobre tudopteco !

Ele estaria mais interessado em comprar madeira ja serrada pi@aacigas (da mais lucro e reduz pesso
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Madeireira Santos

Endereco : Av. Ponta Negra, perto da igreja, depois DB
Telfone: 36 56 96 37 Contato : Sr. Santos
Historico : Abriu faz 8 anos

Abastecimento

Consumo médio (maximo ?) = 106 més madeira serrada CC + 108imés madeira para moveleiros
Atencao ! Essas cifras sdo muito altas com respeto as cifrasitios entreposot® que credibilidade ??
=» 100 n? = 80 n¥ CC + 20 ni moveleiros eria mais logico !
Floresta de Terra Firme = Serrarias das zonas de extracdo =»  Madeireira Santos
TORAS PRANCHAS e Mad. Serrada pranchas e MAD SERRADA
Abastecimento = RORAIMA (+ Mato Grosso + Rondontap0 %
+ AMAZONAS (= Apui + Novo Aripuana + Humaitay> 10 %
Custos transporte ?? Logistica ?? Calendarios ??
« A madeira de varzea apresenta fungos. E ruim para a CC. So podsespasgsa pela secagem adequada ! »
Nome da polegadas cumprimento | preco de¢ preco de
_ - pec: (largura x espessu compr: | vende
Equipamento para beneficiar made pecas 4 x2
N . vigas 5x2
= resserra, desengross_adelra, Serrs ou =5 3-8m > 500 750
circular, desempenadeira e tupia (?!) vigotas 82 R$/m | R$/nt
Precos cobrados para lixar : pernamancy 3x2 3-6m
caibro 2X2
5 R$/face (tabua) e 2 R$/face (pern@.) ripao 3x1 >1m
: ripeta 2x1 >25m > 400 600 —
ESPECIES MAIS COMPRADAS : tabﬂa 5 B x 1 >3m R$ / i 750
Jatoba, Massaranduba, Angelim Feftébua parede 8x0,5 '%fo/,,fﬁ
e Ang. Pedra, Cupiuba, Piquia, ripinha 2x0,5 >2,5m -
Guariuba,
Tatajuba (RRY»compra 520 R$/f x4
Cedro Amargo® compra 600 R$/f pecas 6x3
especiais 8 x3 >3m > 500 800 —
10x3 (até 12m)| R$/nf | 1000
12x3 R$ / m
.
Mercado Local (Manaus) = 99 % das vendas. Mercado Nacional = %
Clientes = Construcéao Civil (particulares e construtoras) + MoveleMasceneiros (pranchas/tabuas/ etc...)
Precos : ver tabela
Interesse :
Interessado em comprar (madeira serrada para construcao civitleirar@ara moveleiros) do Interior.




Fabricantes de
Esquadrias

 Pormazonia

« Amazonas Portas

e « Jose das Portas »
 Feitosa

* Motta e Mufatto Ltda
e Construportas
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Fabricantes de esquadrias

Quantidade de empresas : pequenos marceneiros fabricam portas masabowendes sdo especializados!

Exemplos : Amazonas Portas, Pormazonia, Casa Pedroso, Feitosa§dgps) Portas, Mota & Mufatto Ltda
Excecéo : Todos os fabricantes tém loja ?... N&o entrevistamosmagocespecializado em esqu. sem loja

Abastecimento

Varias fontes de abastecimento = varias estratégias / possieslida compra (capital de giro, volume)

Consumo bastante importante : ~ 30 n¥/més(variacées segundo porte da empresa)

*Pranchas - madeira de Roraima(se volume consumido >15-2C*més)=»380 R$/ni Ang (280 Ced
- madeira ilegal (se volume consumido e recursos meno@sje 280 (ruim) a 380 R$fn
- marcenaria bém equipae® desdobro das pranchas sem problemas

*Precortados - portas e aduelas = produtos padroniza#agande interesse por pecas precortadas.
- padrbes : portas = (3,5 x 60-70-80 x 210)cm almufadas tém padréao tambgm
aduelas = (3,5 x 13 x 210)cm e (3,5x13x60-70-80)cm
janelas = padrdes menos fixos
- madeira precortada comprada de quem oferdcercontrato » para abastecimento regular
- preco ~ 55( 650 R$/n3 de Angelim

Em Manaus muitos pequenos moveleiros tipo « fdg/encomenda » fabricam algundsasduaitos entre |—
postos também compram e revendem portas e aduelas. Pero (pareem quoejcis empresas especializadas.
Especializados = fabrica + loja
Esquadrias de madeiaprodutos de alto valor agregado® grande volume de producao

ou =>» pequena pdcartesanal de pdt unicos (entalhe)
Turma de funcionarios importante (10 a 30 funcionarios. Carteira assinada)
Equipamento completo = desempenadeira + serra de fita + circuleadeira+ respigadeira + tupia
+ prensa manual + destopadeira + desengrossadeira + lixadeira

Produtos vendidos = esquadrias de madeira (> 95%) e eventualmente esgeddiddse Comp. (< 5%)
Espécies mais utilizadasAngelim + Cedrinho + Louro Gamela (aduelas) pouco cedro (enc.)

Mercado = Manaus. Clientes particulares.

Precos : pouca valorizacédo dos produtos de maeeinsateria 1a + cara pero precos dos produtos estables...
Porta Simples de Cedrinho ~ 80R$ ; Porta Simples de Angelim ~ 90R$ ; Psttes 165 R$
Esquadria sob medida, esquadria estilo colonial, esquadria « artesamalll»ada) = produtos + caros.

Interesse em comprar madeira do Interior, especialmente pecadautas. « Problema » = ficariam sobre
equipados para fazer so a montagem, né ?
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« José das Portas »

Endereco : Av. Noel Nutels N°772 — Cidade Nova
Telfone: 36 33 43 92 Contato : José Omar Motta
Historico : 25 anos no Mato Grosso fabricando portas que vendia em Manausq|B@rtds, Educandos

=>hoje : Big Portas € da filha dele. Ele segue fabricando, na maecdaatidade Nova.
Consumo médio = 10rffmés=» todo Cedrinho :

Cedrinho porque trabalha com madeira veenenos pb com cedrinho que com Ang / Louros (ver. Do

Fabrica — quase — todos os produtos que vengeecisa de matéria prima = madeira ilegal
(Também compra aduelas fabricadas no inte®aittimo pedido = 150 jogos ; 13 R$/jogo)

Compra : * pranchas de motoserra. Consegue todo o ano. Mais complicado no verao.
* preco soubiu muito issos ultimos anos : 220 R&¥m 2004=» 320 R$/nd hoje.
* hoje vendem pranchas ilegais entre 270 e 280 R$ém a qualidade é ruimuita perda

* fornecedores de confiane&financia extracdo : compra motoserra e adianta gasolina..

* primeira vez, faz classificacdo. Devolaemadeira ruim...

* Importancia da qualidade da madeira para rendimentos : 20 jogos &déisEsiad. boa.
10 jogoq aduelas/® se mad. ruir

* Entrega na marcenaria !

Hoje situacgao dificil ! Que futuro para a sua marcenaria ?

N&o fechara antes de que todos os funcionarios dele (s&o 10) encontrem olim traba
desempenadeira + serrinha de fita + serra circular + furradeisgigadeira + tupia + prensa manual
Estratégias : fabricar muitos produtos de pouco \@igroucos produtos de alto valor de venda ?

Mercado = clientes particulares de Manaus (Construtoras procurans pnago baixos)
Periodos de vendas * na semana : 4a feira e 6a feira séo os melhores dias de venda.
* no ano : 02/03/04 = piores meses = 30% da venda média dos 9 outros t
*no ano : 11/12/01 = melhores meses.
* este ano, abril foi particularmente ruim ! 5 domingos + feriados...

N&o vende com cart&® precisa de entrada de dinheiro para poder comprar madeira.

Produtos : portas padronizadas (alt = 2,10 ; L = 60-70-80cm ; e = 32mm) ou sob encomeidaA|Gxdy
janelas e aduelas.

Precos : Porta simples Cedrinho = 70 R$ (sob megéiddOR$) jogo de aduelas = 22 R$

Interessado em comprar madeira do Interi@ohdicdo maior = entrega na porta {solucao logistica ?...)

Tal vez interesse em comprar portas e janelas ja prontas aelddedbricar® precos éQUALIDADE !

* muitas pranchas de 2,20m vendidas. Para melhor aproveitamdtonchas de 3m melhor !

=>»Quer fechar marcenaria e fazer uma loja mais grande em Educnossar a comprar e revender..|

- - —

mnese
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PORMAZONIA

Endereco : Av. Atz Mirim, 4764 (ao lado do Terminal 5)
Telfone: 3248 64 71 Contato : Pedro
Historico : Exise faz mais de 15 anos. Antes possuia Amazonas Portas, wpredida a Jodo Neto (2002)

Abastecimento

Consumo médio = 50 a 6(>més. 50% da madeira comprada é Angelim Pedra. Resto = Louro + Ced
90 % da madeira vem de uma grande serraria de Parintins (0 Agradll&lecom as bitolas requeridas :

Preco = 550 a 650 R$ArNao existe contrato pero trazem cada 2 semanas.
Cedro = caro demais ! 1000 R$/em prancha e 1500 R$7rserrado.

10% (20% maximo se precisa urgentemente) = madeira clandestina vesdica
Pranchas de motoserra (250 R%/®» deve pagar madeireira Siqueira para se¥a¥60 R$/n3.
Esta madeira « documentada » seria vendida ~ 350°R$/(2!)

rinho

A serraria manda (transporte pago pelo fornecedor, até a portanti@zBoia) as pecas ja serrradas (ver doc)

Pedro = dono de Pormazonia. Antes possuia as 2 lojas. Vendiu Amazonas Portagalidiaiea entre os 2.
25-30 funcionarios, todos com carteira. Loja e fabrica no mesmo lugagedoSse.

Producdo em série : ~ 1500 portas por més (equivalente)

O setor madeireiro : cada um trabalha do seu lado, resolvendo os seus prdiilegasprimeiro e assumg

Equipamento = palina, tupia, destopadeira, furadeira, desengrossadeirdedea, serra circular, lixadeira...

Mercado = clientes particulares de Manaus. Todas as classes.
95 % da producédo = esquadrias de madeira 5% da producédo = esquadrias de MDF e
Muitos modelos diferentes : estilo, tamanho, espécies (maioria diénapgdra), desenhos.

Produto mais vendido = porta mista fabricada com angelim, cedrinho e lovetagh 100 unidades/sema

Precos : folha : de 59 R$ (porta mista) até 300 R$ - folha de Angelim = 90 até $&M R&rniz
Portas de angelim = mais car®smadeira + cara e tempo de secagem + largo.

Ao azar : porta colonial (2 folhas) = 270 R$ / janelas coloniais de angdbf R$, 250 R$ (tamanho

Interesse : Procurando sempre madeira legal para se aba®tateresse ! Se o precgo for competitivel...

Maués e Boa Vista de Ramos, por serem mais perto de Manaus, tetiamraferéncia.

Pediria madeira ja serrada : Atencdo com a qualidade ! Equipandentasrior ? Trabalho bom ?
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Amazonas Portas

Endereco : Av. Atz Mirim, 5333 / 9564
Telfone: 36 44 67 00/ 81 34 54 44 Contato : Jodo Neto
Historico : Antiguamente junto com Pormazonia, Jodo Neto comprou a Amd&amnas em 2002

Abastecimento J N . g
Amazonas Portas consume em média’/més Intentou fazer PMB muitas dificuldades
Espécies = ANGELIM (pedra e amarelho/mantega) + Cedro + Cedpintmuros + Mulateiro, Marupa)

90 % (36m/més em média) diretamente de Roraima = pran@has14-15cm ; C=2,20-3m ; 20 < L < 60c
Entrega da madeira diretamente na fabrica. Classificacaorega® paga madeira boa, devolve mad. r
Prancha de Angelim = 380 R$m Tabua de Angelim = 550 R$/m¥caro demais»ndo compra
(Cedro de Roraima = 700 R$/@®m prancha® compra muito pouco)
Prancha de Cedrinho = 280 R$/porém compra pouco porque : * RR extrae — cedrinho
*cliente paga + pero quer Angeli
10 % (4m3/més em média) da madeira comprada em Manaus = lambri, geopEas residuos e alizares
Preco = 450 R$/m3 utilizacdo para as pequenas pecas das esquadrias ou das cadeirasgua.tb fa

Amazonas Portas = EPPI = Empresa de Pequeno Porte Industrial — dono = do&do Net
Fabrica e loja em dois lugares distintos, em Séo José e Cidadeas
Amazonas Portas = um dos mais grandes fabricantes de portas da cidade
Processo produtivo : todas as maquinas de marcenaria + serragdmtfies.
Marcenaria equipada com « aspiradora » para o pd. Total perdas ~ 30% ou 35%
Secagem importante ! Sistema original : ao ar livre, baixo pdastindo precisa secar com estufa »

Amazonas Portas = especializada na fabricacdo de esquadrias Jquetas, coloniais,...
95% da producédo = esquadrias ; 5% = moveis sob encomenda : camas, mesas, cadeir
Producéo em série : 30 modelos de portas e janelas (10 modelos proncipaishenelas especiais.

Padroes:  Portas : Todas esquadrias:
Entrada casa / cuzin L=70-80 cm Espessura = 3,5 cm
Quarto=>» L=70-80cm
Banho=>» L=60-70cm (Manaus) Aduelas= 13cm x 2,10m e 13cm x 60-70-80cm

« Os clientes nado valorizam a madeira. E dificil comprar ndat.cara quando o pdto final vende-se bara
Precos : Portas de Angeli# 100 R$ a folha + 30 R$ aduelas + 18 R$ alizares (dos 2 lados da [
Portas de Cedrinh® 70 R$ a folha + 20 R$ aduelas + 15 R$ alizares

Interesse : Amazonas Portas esta interessada em compraiamaaieejada se vem em pecas padronizad

Para as aduelas precisa de pecas precortadas : 14 x 220-» ¢lenfaz secagem e montagenperdas...
Para as Almufadas, precisa de pecas precortadas : * espe8sbrmsao final 2,2cm)

* Largura = 14-17-24-28cm¥» 10 modelos princ
Jodo Neto disposto a pagab50 R$/n? * cumprimento = 2,20 m

m
1m

M

N

o »
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Lojas de Esquadrias

« MT Portas e Compensados
 Madeportas

* Fernandes Com. e representacoes
e LS Portas

 GF Portas
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Lojas de esquadrias

Quantidade de empresas : consideramos aqui unicamente as lojadiesgpasina venda de esquadrias
Exemplos : Madeportas, MT Portas e Compensados, GF Portas, LS Portasjdoom. e representacdes
Comentario :

Abastecimento

Pequenas lojas Lojas maiores:

* Compram esquadrias de Angelim e Cedrinho * MDF e Comp> 50 % madeirg 50 %

* Esquadrias fabricadas em Manaus ~ 10 a 25 % * origem = 10-25 % Amazonas e 75-90% ext.

* Esquadrias fabricadas em Roraina ~ 75 a 90 % * esquadrias de MDF / Compensado vém do=3ul
* Precos de compra ~ 40 a 50 R$ por unidade Rondodnia, Mato Grosso, Parana (Santa Catarina)...

Todas as lojas de esquadrias compram aduelas de madeira (consu¥neésI Abastecimento no Estado
* principalmente em Manaus dos vendedores de jogos de aduelas na rua.
* N0S municipios do Interior

Espécie = Cedrinho + Angelim + Louro Gamela (em particular para as 9

Lojas especializadas na venda de esquadrias.
Lojas pequenas vendem unicamente esquadrias de madeira.
Lojas grandes vendem esquadrias de madeira e esquadrias de MDFsamtapelo menos 50%)

Portas de MDF e Compensado estam ganhando espa¢co no mercado, sobre tudonmais igjandes onde
representam geralmente mais da metade das vendas.

Mercado = clientes particulares de Manaus.

Precos variam segundo material utilizado (MDF, Compensado, Madeira, Espéaigh da porta, tamanho

1. MDF é o mais caro 140
N&o tem como geralizar, mas para uma porta simples, observamos : dexafang. Ced.) 100
3. Compensado <<100

>

Pouco interesse das lojas especializadas na venda das esquadridsii@de: pagquenos nao nos receberar
com muita vontade. Lojas mais grandes trabalham cada vez mais cora @i@Rpensado. Se os
municipios do Interior oferecerem produtos baratos e de qualidade, tem medthilnteresse nas aduelas
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MT Portas e Compensados

Endereco : Rua alameda Cosme Ferreira, 386
Telfone: 3248 91 74 Contato : Giuliano
Historico : Abriu faz 5 anos. Portas e Janelas prontas para venda : 50% MIPEfGado e 50% madeira

A empresa compra portas e janelas ja prontas, fazem acabaméemtoenavendem.
50% (aumentando) = MDF e compensado / 50% (diminuindo) = madeira mesma.
90% dos produtos fabricados no exterior : principalmente Ronddnia, Mato Grosso &Panda& atarina

As pecas compradas no Estado sdo essencialmente as aduelas de madeira
Aduelas compradas em Manaus, na rua. 100 jogos de uma vez.
Ja comprou pecas ou portas do Interior pero qualidade ruim. Madeira trabadihdela

Espécies procuradas / utilizadas = Angelim Pedra, Angelim Anear€edrinho, Cedro e Louro Gamela|
Louro Gamela = madeira mais utilizada para fabricar as aduelas

MT Portas e Compensados abriu 5 anos atras. Antes Giuliano trabalhava norumsmo Mato Gross
Equipamento : tem algumas maquinas, pero nédo funcionam no momento. Poderiadesaiothas...

Clientes = Construtoras + clientes particulares das 3 classes.
Padrées dos produtos vendidos :

Espessura das pecas de madeira = 3,3cm a 3bespessura menor perjudica a robusticidade do produto

Altura das portas = 2,10cm Aduelas = jogos de 3 p&gasmpra-se pecas + gdes
Largura das portas = 60-70-80-90 cm lados = (210x13x3,5)cm acima = (100x13x3,5cm)
Precos variam segundo material utilizado (MDF, Compensado, Madeira, Espéaigh da porta, tamanho

1. MDF é o mais caro 140
N&o tem como geralizar, mas para uma porta simples, observamos : dexafang. Ced.) 100

3. Compensado <<100

MDF e Compensado tém grande potencial de crecimento :
Melhor qualidade e acabamento (em comparacdo com os produtos de madei&ojia idisponibilidade
(problemas = nao tem a durabilidade e o prestigio da madeira. ¢&dizaservada para o interior).

Interesse?® Giuliano esta interessado em comprar do Interior :
*Portas e janelas se a qualidade for®oanportancia da secagem.

*Aduelas = o consumo € grande. Aduelas de louro gamela (ver padrées). Hejm caotrato. Gostaria de
ter para contar com um abastecimento regular e garantir qualidadetidapa

*\olumes ~ 1 caminhao de 1é a P5mor més.
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MADEPORTA

Endereco : Av. Alameida Cosme Ferreira, ??

Telfone: ?? Contato : Gleidison
Historico : abriu 05/05» compra portas e janelas da empresa do pai, em Apui

A'loja e abastecida com produtos ja prontos para a venda producidos nadalpacaem Apui.
A fabrica se abastece em madeira de um PMFSPE pessoal e dertaria que tem entre 6 e 7 PME.
Serraria=» pecas precortadas (esp. = 4cm)

Transporte por caminhdo de Apui até Novo Aripuana e de barco de Novo Aripudenates.
Demora : 30 dias da fabrica do pai até a loja Madeporta.
Aduelas = Compra LOCAL ???

Espécies = Cedro Rosa e Angelim Pedra. O angelim ndo soportarsezragestufa® secagem ao ar livre

30 dias minimo
{ APUI : MANAUS : !
— : consumidor
i o
o b7 R Loja final =
:> Fabrica Novo - classe
PME do pai  Aripuana ; Madeporta média de
Manaus
PMFSPE

Transporte por caminhoes.
Carga média = 39 450 R$

Transporte por barco.
= 550 R$ - 600 R$

Mercado [
A A

Venda para particulares de Manaus
Precos variveis segundo : JANELA Sl
-qualidade, espécie, modelo... 2,10 PORTA | . v
95 R$>315 R$ IOO-TO-LF:O 1

s 1,00 m
Vende produtos realizados sob vy L o __. v
encomenda se pedido grande... Wm

Interesse : Nao negocio familiar, compra do pai + QUALIDADE (sem secagem, poacast@s)




venda sob encomenda ao
consumidor fine

 Marcenaria Souza

e Marcenaria Sao Jose

e Fernando Queiroz

e micro-emprendimentos variados
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Pequenas movelarias de fundo de quintal - encom

Estimacéo quantidade : maioria (60-70 % ?) dos moveleiros

en

Exemplos : Marcenaria Souza, Marcenaria Sao José, maioria dos emergodi cadastrados pela SEFAZ.

Excecao : Serrdo = « gde », bém equipado, compra3h@s (muita ilegal), sem loja, vende pra cons. fi

Abastecimento

Antes trabalhavam com mais madeira do que m®jeompravam madeira ilegal

Situacdo hoje= consumo reducido de madeira + preco da madeira mais alto
=>» principal producdo = moveis de MDF / Compense&lgcompram mat. 1a nas lojas.
=>» moveis de madeira = producao secundaria = alguns moveis

Madeira =>»compramtabuasnos entrepostos da cidadk 8 ou 4 pecapara fazer 1 ou 2 moveis/més
=>Espécies = Angelim principalmem® entre 800 e 1000 R$An(dependendo largura)
= Cedro (da para fazer para um cliente, vende + exre)1500-2000 R$/f

Movelarias de fundo de quint: » de pequeno porte. Tipo micro empre
Dono = marceneiro. Trabalha com a ajuda de 3 ou 4 pessoas (incluindo ajuda desplbsa/..)

Equipamento reducido, utilizavel para fazer moveis de MDF/Comp e dieinaa#® serra circular e 2 ou 3
maquinas mais como tupia, plaina, torno, dependendo dos recursos e dos moveis fabricados

N&o tem loja para expor os moveis fabricados. Moveis fabricados sob encdftei08%)
e vendidos diretamente para o consumidor final. Moveis mais vendidos = arcemes,
também fazem muita reforma.

O cliente conhece a movelaria : - da Listel
- de um contato que indicou

A fabricacao do movel de madeira demora 1 més em média = compra dr(radecagem) + trabalho

Precos : geralmente o movel de madeira custa mais caro do que o moF dedmpensado porque 0
preco da tabua no entreposto é alto. Cobram por metro quadrado.

nal

)

Situacdo: movelarias em dificuldade. Principais problemas = abastecimentoagira dificil + falta de
capital de giro. Muitas empresas cadastradas ja ndo existem (thmwiofa ou fechou 0 negocio) ou estan
paradas esperando tempos melhores. Poucas trabalham realmente coan Daaketrajetorias possiveis :
parar atividade por falta de trabalho ou intentar crecer procurandoos@nencieros.

Interesse no projeto ? Nao para comprar madeira nem pecas ou moveigni eventual ajuda financier

o)
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Marcenaria Sao José

Endereco : Rua Buriti, N°41, Jd Asteca (Coroado |II)
Telfone: 36 48 32 87 /91 26 08 42 Contato : Jucy e Ercy Costa
Historico : a marcenaria existe faz anos. Depois de um « exiloBathima, Jucy voltou faz 3 meses.

Abastecimento

Matéria prima para fabricar em Manaus : Moveis fabricados por Ercy em Balbina :

Moveis de MDF>» MDF nas lojas de Manaus Balbina = Assentamento do INCRA. Ercy = dono

. . movelaria no assentamento.
Moveis de Comp® Comp nas lojas de Manaus

Existe PMFSPE pero ndo esta explorado ainda (“

Enviados brutos em Manaus. Acabamento na

Moveis de madeira (fabricados em Manaus se . . ,
marcenaria Sao Jose.

encomenda urgente) :

Frete entre assentamento e Manaus realizado nu

Compra algumas tabuas nos entrepostos de pequeno caminhao (pequeno volure) 20 RS

Manaus2 900 R$/ni Angelim
Consumo ~ 3 Aimés.=>» 10 moveis/més

Madeira + cara e de qualidade < que no Int . o
muitas variacde

Dois irmaos : Jucy em Manaus (marcenaria Sao José) e Efdglbma
Manaus=> fabrica moveis de MDF / Compensado sob encomenda e vende moveis fabric&idisiem

Em Manaug® Jucy trabalha com 2 ajudantes so

Em Manaus® equipamento insuficiente = serra circular, tracadora e algumaméntas especializadas|

')

m

Mercado
Mercado = Manaus. Clientes conhecem pela Listel.
Clientes regulares = quarteis militares de Manaus + restasi@apusadas (Manaus e estrada para Pte

Vende moveis fabricados sob encomenda. Fabricagdo Manaus = MDF e Compgebsadado.
Fabricacdo Balbina = madeira = esquadrias e moveis.

« muitas » vendas de esquadrias =» portas simples de louro = 120 R$/m?
=>»portas de Ang. / trabalhadas / com colonial = mais caro.

Espécies mais utilizadas = louro puxuri, louro gamela e Angelim

Fig.)

Interessado em toda nova fonte de abastecimento que aparecer. Ambiiojespequeno mas quer crecer
Se aparecer madeira manejada, ele quer comprar, mas nao sabereoise dé mais recursos financieros

> €

de melhores maquinas (em Manaus... ex: esquadrejadeira, tupia, plainad®rao.porjeto vai trazer ? »
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Fernando Queiroz

Endereco : Rua Kubischev N° 1A — S& José
Telfone: 32 48 29 31 Contato : Fernando Queiroz
Historico : Faz varios anos que existe a movelaria do senhor Fernando Queiroz

Abastecimento

Compra madeira dos dépositos da Grande Circular (Sao José, Zumbi, TéNeredpJorge Texeira) :

Pranchas de Angelim (desdobro na marcenaria) = abastecimento prrcdal R$/nd
Tabuas de Angelin® 900 R$/nise L < 70cm 1200 R$free L > 70cm

+ Custo do frete entre entreposto e movel®¥i20 a 25 R$ para alguns metros cubicos.

Consumo = ? #imés=>» 1m?3 da para fazer ~ 8 portas completas + aduelas (ou equivalente em moveis
=>» ndo soube/quiz dizer quanto vendia... (varia com encomendas)

Espécies utilizadas Angelim=>» melhor compromisso preco/qualidade.
Louro e Cedrinhe®qualidade inferior
Cedro = muito caro
Maracatiara = mais cara que Angelim e menos dispo

Movelaria de fondo de quintal. Galpdo mais grande e melhor organizado qoeedarias do mesmo porte.

Fernando Queiroz = marceneiro esposa dele = are®agintalhe das pecas de madeira
Maquinas fabricadas por ele mesmo : torno, tupia, serra circulardsefita

Numero de funcionarios depende da quantidade de trabalho, depende das encomendas

Fabrica e vende : moveis (camas, sofas, mesas e cadeiras, ...y éqqua mais se vende)

Vendas sob encomenda. Varia muito durante o=rdificil dar média / meses bons e ruins

Muitas pecas entalhade® procuram dar valor ao movel (vendido 20% + caro quando entalhado)

N&o tem loja para expor os moveis. Movelaria pereBddientes conhecem porque é uma boa referéncie

Interesse :

Interessado em comprar do Interior ? Tal vez... Mas 0 mais provavelcepmqiencial interesse dele no
projeto seja mais ditado pela esperanca de receber ajuda financiera.

Esta procurando ajuda para desenvolver a empresa dele, pero SEBREEM A&o ajudam : o que ele
quer é dinheiro para poder investir (ex : alugar uma loja na grand&gire crecer...
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Carpintaria Serrao

Endereco : Rua Sao Vincente, N° 745 — Sao Lazaro
Telfone: 36 29 24 58 Contato : Janio
Historico : Faz 28 anos que Janio trabalha no setor, mas a marcinadeda® anos. llegal/Desordem...

4 Disponibilidade da madeira =

Consumo = 1 a 2#fmés nos meses + fracos (03 e 04) Preco da madeira =. . ..
~ 12 Bimés se as vendas sdo boas .
> 15-16 Amés no final do ano.

Entrepostos Noversi = 20% Madeira ilegal = 80%

Vende pranchas e desdobrjaEstimagdes dos custos ¢

sem cobrar nada. extracao e transporte at Mmeces
loja =»ver relatorio... e
Compra (4x15x220) cm EJt t ) 01 04 08 1p
i Xtrator venade para um

para as esquadrias comprador que%istribui a Nunca tem problemas de abastecimento ! Se nac

Compra (3x30x300)cm madeira em Manaus. encontra mad. clandestina, compensa compranglo |do
. entreposto. Precos entreposto variam menos d¢ que

palaimovels Precos, ex. Cedro precos madeira ilegal (258450 no mesmo més |)

Cedro= 1000-1200 R$/m | Diretamente do comprado
Angelim= 45(-600 R$/n? = 600 R$/r3 em pranch:

fBitoIas = (12x30x300)cm até (30x60x300)c

arcenaria situada num galpao debaixo de um prédio residencial.
Processo Produtivo : (classificacdo da madeira : com a umdalureca, com a ma@humedade)
Tabuas® desempenadeir® desengrossadeir® serra circula=®» desquadrejadeira (corta a porta ao
tamanho necéssario (2,10 metros de altuBap? vez na desengrossade®arespingadeira (faz um talén
gue permitird juntar as peca® Furadeira® montagem.

-furadeira venezian® para fazer um tipo de portas ou janelas
-prensa® para portas chapeadas (de MDF) mag. utilizadas para produtos especiais
-tupia=>» muito utilizada, para bordados, desenhos e curvas

Residuos =30%  trabalha com madeira verde (Secagem ao ar livre se fabricar armario embutido.

Mercad : .
Produtos= * esquadrias e moveis de compensado e MDF (30 % das vendas
Espécies utilizadas : * esquadrias de madeira (~40% das vendas)

. : : a0
~75% = Angelim (apreciada pelos clientesafmanos embutidos de madeira (~30% das vendas)

~25% = CedroS (mais caro do que o Ang.) | Clientes= DI (~30%) + particulares (~70%)
Vende por metro quadrado os seus produtos :

H% de outras espécies : louro gamela, Armarios=» 450R$/m? Ang ; 600R$/m? Cedro ;
maracatiara, massaranduba, mogno (!), sucugird00R$/m? Compensado laqueado.
preta, violeta>detalhes no relatorio. .. Esquadrias» 150R$/m? Angelim e 300 R$/m? Cedr¢

Interesse : quer encontrar outras fontes de abastecimento em nmmadagg@mda ou ndo. comparara com os
precos do entreposto Noversi. Bitolas = [ 10cm x 3cm x 3m | + [ 14cm x Z;80m] + [ 12 x 30 x 220]cm
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Marcenaria Souza

Endereco : Rua Severiano Nunes, 211
Telfone: 36 4238 04 /91 21 49 76 Contato : Aires Oliveira Souza
Historico : Abriu em 1991. Antes fazia pallets para DI. Hoje fazisme MDF/compensado sob enc.

Abastecimento

Compra MDF e laminas de Compensado nas grandes lojas que fornecem :
FECHACON e Madeiras S&o Thomé.

Ocasionalmente, (encomenda movel de madeira) compra algumas tabuasepostes como NOVERSI
As vezes um amigo traz madeira para ele de Maués (Maragatia

Gosta de trabalhar com Maracatiara, Cedro ou Louro gamela.

Precos no entreposto = 800 R$/m3 pranchas de maracatiara. Desdobro em tabusisng 5(
1000 R$/m3 pranchas de cedro. (Noversi falou que néao cobra

Marcenaria Souza abriu em 1991. MicroemprdsAires Oliveira Souza = dono + 2 funcionarios.
Producéo meédia ~3 ou 4 moveis por més.
No inicio fabricava pallets para o DI. Consumia quase IMés (pequena producao)
A partir de 1998-2000, situag&do mais dificil.
Hoje trabalha quase unicamente com MDF e Compensado, sob encomenda (eambéomma de moveis
Ocasionalmente fabrica moveis de made»d més de demora (secagem ao ar livre + fabricacéo)
Magquinas para trabalhar a madeira ~ Maquinas para trabalhar cone K@bfpensade®ficou com elas)

Clientes = clientes particulares que conheceram a marcenkripodéndicacéo de outra pessoa
clientes particulares que conheceram a marcenaria dele gl Li
algumas empresas do DI que fazem encomenda.

Precos ???

D R
val)

Interesse :

N&o tem interesse. Consume muita pouca madeira para ficar iatkeressso !
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Moveleiros sem loja
propria - fornecedores

e RB Almeida
e Luna industria

e Industria e Comercio de
Moveis Guararapeée




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveleiros sem loja propria — fornecedores

Quantidade de empresas : maioria dos moveleiros nédo tém loja progsigrahde parte vende pra c. final !

Exemplos : Luna Industria, RB Almeida, Ind. e Comércio de Moveis Guararapé
Excecéo : seguramente existem fornecedores de pequeno porte, com wodinoess, mas nao visitamos.

Abastecimento

moveleiros « fornecedores » abastecem-se em matéria primasificaen as fontes :

Pranchas: * llegais, oriundas do Interio® ~ 250-300 R$/fina loja para espécies « comuns »
* Madeira legal (do Interior, de Roraima ou de Mana®s) 400 R$/m (esp. « comuns »)

Tabuas: * compradas dosd entrepostos de Mam®500 R$/ni ou mais, dependendo fornecedor...

Precortados: * Residuos de serrarias (Manaus ou Interior) = precortados pask G@D-400 R$/rh
* Pecas ja padronizada®hoje pouco. INTERESSE grane® preco mais alto (500 R$AT)

Consumomédio de madeire® varia bastante segundo porte e atividade égmnde=> ~25 n¥/més (?)

%as de porte maior, com Lgalpao grande¢ destinado especificamente producéo de mo# fdq)
Boa organizacdo da movelartaquipamento mais completo e moderno
Turma de funcionarios mais grandd @ pessoas ou majigom carteira assinada (...?)
Moveleiros « especializados na fabricagdo de um tipo de movel especifico (ex : so camas, so estof
NB : aqui so consideramos as movelarias que vendem toda a producao deles a lojas de move
« Fornecedores » pequenos nao encontrama@®mo nao vendem para o consumidor final
ndo tém loja, e os clientes deles ndo nos indicaram nomes...

Existem contratos com as lojas cliente® 3e ndo existe, pelo menos € mais factivel que em outros ca

Clientes = lojas especializadas na venda de moveis =>»grandes lojas tipo City, Stock Casa, MS Cas

=>lojas que vendem moveis de madeira, do p
loja propria movelaria> moveis populares...
Vendas importante® acima de 200 moveis por més.

100 % da producéo é vendida para lojas de mo¥#isencomendapara clientes particulares.

nao compram moveis de mad. Sim estofados..

ndos)
iS.

2

50S...
Al

Drte

Situacdo :  privilegiada ! - inclusive sem contrato tém compradores « assegurados »
- producdo em série (de verdade : 0 encomenda) e vendas importantes
- interesse e possibilidades para crecer (ex : participar do polo moyeleir
-> disponibilidade de recursos para comprar madeira. Diversos abastecin

nento

Interesse no projeto: precisam de madeira. Maior interesse = pecas padronizada®egutas.




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Luna Indstria

Endereco : Rua Cabo Grande, N° 200 - Redencao
Telfone: 36 51 55 65/ 96 15 03 59 Contato : Janderson
Historico : Abriu faz alguns anos. Antes trabalhava com armrios de $dBEncomenda.

Abastecimento

15 m¥/més <Consumo médio = 20 fimés< 25 n¥/més

Madeira Legalizada do Interior  Madeira llegal do Interior Madeira dos entrepostos Manaus
Pranchas de mulateiro Pranchas (mulateiro e outros) Tabuas de Angelim

~10 n¥/més ~10 m3/més

Serraria Cabec¢a Branca — Coari Extratores de Coari e=1 poIegAada == e € =)
- desdobra as toras ilegais ... Preco = 170 R$/frem prancha ~< 3n¥/més

Preco = 300 R$/Aprancha + custos transportes e®250 R$  Entreposto Noversi (ori. = RR)
Entrega na loja. Classificagdo na Myando paga as pecas ruins Preco = 500 R$/f

(preclassificagao em Coari)
1 prancha > da 18 pernas de cama

Transporte das pranchas :

3m = 3x1m (4cm x 6¢cm) Portodfabri b
20cm ~ 3x6cm  Dotimizagao da g)egrsoal s rl'l%ﬁ‘)cﬁgé:i@f}n ao
10cm ~ 2x4cm utilizacdo da mad

Luna Industria (dono = Janderson) fabrica moveis (so camas) em série. \@epd@ra outras lojas.

8 funcionarios : 6 com carteira assinada e 2 em experiéncia. Turr@admkes.

20 maquinas = serra circular + desempenadeiras + respingadeisangrossadeira + tupia (residuos dados)

Fabrica : 17m x 40m. Objetivo = extensao da fabrica, no distrito induderaéno de 25m x 220m + estuf

Estratégia = trabalhar sem estoque = fabricar com a segutawvgmder tudo.
= ficar com precos baixos mas aumentar o volume de vendas.

D

Mercado
- 4 modelos de camas fabricados, estilo popular. Maior produ¢do = camaaldemesssaida)
2 modelos mais simples e 2 modelos mais complexos (camas torneadas)edide= 250/300 camas/més
Moveis de MULATEIRO (estrados de guaruba) — as vezes Angelim.
Ele vende paras as lojas camas de 90 a 160 R$. As lojas revendem as taiB$ € 230 R$.

Interesse : outras espécies : gostaria de fazerdeptdiu para nos trazer amostrar de madeira bruta.
Esta interessado em comprar pecas de moveis para fazer a moatageabamento

Esta interessado em comprar madeira para fabricar as camwas fjperonizadas ja serradas)

Esta pensando em criar uma filial no interior, para fabricar assclEincom madeira barata, e vender aqu




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Movelaria RB Almeida

Endereco : Rua Cel. Conrado Niemayer N° 705 - Petropolis
Telfone: 36 11 47 87 Contato : Roberto Almeida

Historico : 36 anos + AIMAZON

Abastecimento

Consumo médio da movelaria = 10 de madeira por més (tabuas, residos das serrarias...)

Espécies utilizadas : Andiroba, Tucupi, Castanharanha, Copaiba, Guariuba...
Preco médio = 400 R$An
Antes comprava do Rondbnia mas hoje é caro demais. Compra das serrsidasde.

Também comprou da MM mas néo durou muito. Objetivo = trazer madeiragdasao padrao e utilizar !
Precortados = pequenas pecas ja serradas (residuos de sewaripajirdo requerido (entre 30cm e 1,k

Interessado em patrticipar do polo moveleiro de Manaus.
Equipamento = serra circular + tracadora + serra de fita +-tupggengrossadeira
Faz secagem ao ar livre (muito importante ! Sobre tudo se comprartgiesor.)= demora 60 dias.

Producdo em série de moveis : sofas e poltronas estofados. N&o fabricsasolbemcomenda !
Clientes = pequenas e grandes lojas de moveis de Manaus (ele nada)¢imol@}ity Lar...
Publico alvo = classe média-alta (classes A, B, e sobre tudo C =vohiore)
Producéo ~ 200 moveis por més ? (verificar)
Novo modelo = poltrona articulada (estrutura interior de madeiraceifeliano)=» comprou desengrossade

Precos de venda ??? Contratos ???

Hoje grande oferta de TAUARI no mercado mas nao € ottima para nh@adsiero ndo € bém (produz oleo)
Carateristicas da madeira = Resistente mas bastante s@he eheiro + ndo importa aparéncia (so estrutural)

Empresa vai fazer 36 anos de existéncia em 2006. Dono = Roberto Almeidas&fapnearte de AIMAZON

Compra pernamancas = 2x3 plg e outras pecas das serrarias + tab8gsilkedadas (ndo compra pranchgas)

Durante um tempo ele tinha acordo com serraria da Colénia Ant. Aleiac@aabastecido em precortados.

bira

Interesse : tem interesse, mas € exigente sobre o produto que éle quer
Para ele, hoj&» Interior = precos altos e madeira tudo misturada, qualidade ruim (madeds)...

Ele quer precortados (daria os padré®shabricacdo no Interior, com madeira seekdompra e faz

montagem. Disposto a pagar 500 R$/m3 para madeira ja serrada (atspedo bitolas !)
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Moveleiros com loja
propria

e Balbino Movels

 Julio Barbosa (Moveis Regionais
e Moveis da Amazonia)

e JC Moveis

* Martinez Moveils

e Barracao dos moveis
* Moveis Silva



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Movelarias com loja propria

Quantidade de empresas : minoria das movelariass de Manaus / a@sorendedores de moveis visitados
Exemplos : Balbino, Barbosa, Barracdo dos moveis, J.C. Moveis, Fortalezeeyl, S&o Sebastido
Excecéo : realidades individuais podem ser diferentes mas quase todaoetésse em diversos abastecim.

Fontes de abastecimento variadas tanto em termo de tipo como de geggnafico e legal)

* Madeira legal =>» 500 — 600 R$/mna loja nos entrepostos
=> 400 — 450 R$/rhvindo de Roraima
Volume ilegal / legal = f (recursos financieros, volumes comprados...)

*Tabuas : * Nos entrepostos de Manaus ou diretamente de Roraima (se vaiome-rh000 R$/ih
*Pecas : * do Interior (de Manaus tambétpadrbes especificados na com@a500 — 600 R$/rh
*Moveis : * do Interior=»permite completar ofert® ex: oferecer alguns moveis de maracatiara...

Transporte = centro de preocupac@&qgquase todos enfrentam problemas de frete = custo e logistica.

*Pranchas: * Madeira ilega® 300 - 400 R$/rfina loja (e eventualmente apos serragem num entreppsto)

* de Manaus® aumentar o volume de venda (n&o tem recursos para procurar no interior...)

Maior parte das movelarias entrevistadas porque : mais facil encontrar (lojaibiNdade)
e porte / logica deles correspondem mais as empresas mais interessadas no projeto...

* Empresas deorte médio: ndo muito grande magsoducéao / recursos suficientes para abrir loja...
* Movelarias bastante equipadas, tanto as mais pequenas (fabricac#s) pmpo as mais grandes... ex :
serra circ. + plaina + furradeira + lixadeira + tupia + torno fasse fita + respigadeira + desengrossadei
* Entre 5 e 10 pessoas trabalhando na fabrica, dependendo do porte e das vendas do més...
* Diversidade de tamanhos e organizacao :

- movelaria de « fdq » e loja junt® dono fabrica e vende (porte mais pequeno)

- movelaria + varias loja® empresa mais grand2 dono supervisa fabricacdo e vendas

ra

- movelaria + loja separada® dono fabrica (experiéncia de marceneiro) + vendedores loja

Clientes = consumidor final (eventualmente também vendem para ousys loj
Vendas / produgdo. * principalmente « em série » = moveis ja prontos para a venda (de 10 a 36sino

Espéciess ANGELIM + CEDRINHO + LOURO (Marupa + Cedro + Macacauba tabédiara +...
As 3 espécies principais sao privilegiadas pelos moveleiros porque - b6m cassppmeco/glde
(apresentam alguns p®» empenam, sobre tudo se mad. verde) - disponibilidade no mercad

Vendas = moveis populares (as vezes também esquadsasundario). Ang. Ced. E Louro + baratos.

* sob encomenda = pequenas modificacdes de modelos expostos / encomenda espe

- gosto dos clientes (mov. Popular)

Situacéo individual variavel mas situacdo geral ~ boa : enfrentasuldiéfides mas tém solucdes, em
particular ao nivel do abastecimento : mat. 1a, pecas, moveis, var@ssagigp. E legais...
=> interesse variado (madeira para fabricagdo propria ou moveis ja prort@s\yeanda)




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

MARTINEZ MOVEIS

Endereco : Av. Oscar Boreo (Antigua Av. Dom Pedro) N° 645 — Compensa I
Telfone: 36 71 28 09 Contato : Senhor Martinez
Historico : a movelaria Martinez Moveis existe desde 15 (ou 20...) anos.

Abastecimento

Consumo = 1 a 2 #fsemana, em média (varia com disponibilidade dos recursos financ
Abastecimento em pranchas = 90 % do Volume Tabuas = 10 % do Volume

Pranchas de motoserra (ilegal) Pranchas entrepostos Tabuas dos entreposto = 100%
*90% das pranchas compradas *10% das pranchas compratiaplg x 50 a 90cm x 3 a 6m
*entrega na porta (1hou 2n?) *1 peca ou lise «urgéncia»  *tabua serrari®@melhor serrage
*grandes pranchdes de Angelim *melhor edenenos perdas *para fabricar mesas
*antes financiava extracdo, nao *madeira dedRMEo pode =»compra so algumas pecgas ..
faz mais (teve pbas) comprar direto (Volume gde) *O preco varia segundo largura :
*380 R$/m3 na porta * 550 R$/m3 de 950 a 1200 R$/MtANngelim)
*class®=>»desconta partes ruins Nao depende da largura.
Calendario : de 08/09 até 12 = periodo dificil para extracdo clandestina + periodondks gransum
(vendas importantes no final do am®)cria estoque (até 159)nantes (comprar direto de RR ?&rtrepostos

ieros

,

Movelaria de pequeno porte (vendem so o que fabricam) + loja para expérmatiueis prontos para vend
Também fabricam sob encomenda. 7 trabalhadores = ele + esposa + 2 mareéedeijudantes (+filho)
Magquinas = plaina, bancada de serras circulares, serrinha de fiice tiopno (fabricado por ele mesmo

Rendimento processo produtiw® 40% de perdas (serragem e po) || pequenos reskposadores e cadeiras

Produtos = todo tipo de movel dagelim =» espécie com melhor compromisso qualidade/preco.
Angelim as vezes empem pb para mesas. InteressadoMaracatiara mas é cara e pouco disponivel
Se tiver Cedrinho ou louro, fabricaria portas e janelas também.

Mercado = clientes particulares e as vezes industrias (es@)tori

Vendas ~ 10 pecas/més, em média. Vende 15 a 20 pecas por més em outubro, noventhboce deze
- precisa de madeira durante este peri®da5 n? de estoque

Alguns precos de moveis :

*grandes camas de casal com estantes = 800-900 R$ * cama de casal pdgdl R$

* Roupero = 1000 R$ * armario cozinha = 750 R$

Interessado em comprar madeira para fabricar moveis. Tb intlvessacomprar moveis, cosa que nunc

fez ainda... Esta pensando em ir no interior (interessado nos polos moveiaeotgbricar, e vender aqui.




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Barracao dos moveis

Endereco : Séao Francisco

Telfone:

Contato : Senhor Lima
Historico : o Senhor Lima trabalha no ramo faz + de 10 anos mas estadegisde 2 anos so.

Abastecimento

Portas Barreirinha
transporte = 24hs + 2R$
Ced=>C=50R$ V~75R$
Ang.2»C=40R$ V~55R$
Mista=» C=35R$ V~50R$

Aduelas :Barreirinha

transporte= 24hs + 1R$/kit
Ced=>»compra 12R$ na porta moveleiros sem loja para expér
Ang.=»compra 14R$ na porta moveis Ang/Ced que todos tém

Espécies Angelim,

Mulateiro, Cerejeiro,
Maracatiara..

Cedrinho, Marupa, Cedrp

Moveis: 15-30-45 dias para pagar

*Sao Sebastido de Autuma
frete»24hs+10-20 R$ / peca

*|tacoatiara (as vezes) :
antes 1° fornecedor...

*Manaus : 5 fornecedores =

*Forma de pago utilizada as vezes

= Consignagao: expde o movel na
" sua loja mas so paga o moveleiro

guando o movel for vendido

Frete porto Manaus-loja = 10 R$ + 50-70R$ para 15/20 moveis
Frete Entreposto-loja = 50 R$/m

Matéria Prima

*Madeira clandestina do Interior

- ndo financia mais a exploracao

- tabuas de motosserra (?!) :

(3 x 30-40 x 250-300) cm

compra 15 dz minimo cada vez
1dz-> Ang = 100R$ ; Ced = 80R$,
Marupa = ?? (Cedro as vezes...)
-pranchas de motoserra (sem padr§
compra 2, 3 ou 5m-> 350 R$/nd
-paga a vista — ndo tem classificacd

*Entrepostos (Noversi, Madeiral)

- melhor qualidade e cumprimento >
- preco =f (largura)> P1<5(-60<P2
- tabuas Ang=1200R$MCedro=2000
-pranch Ang=600R$/ACedro=1200

0)

(@)

Comecgou comprando e vendendo moveis. Hoje tambem fabrica. No futuro pasbacaadamente ?
Funcionarios : 5 marceneiros + 8 ajudantes normalmente. Hoje = period®fraeoarc. + 2 ajudantes.
serra circular + desengrossadeira 60cm + 2 tupias + torno + 2 plaingadotea+ furradeira + 3 lixadeira
Quer abrir outra movelart® interessado no polo moveleiro de Manaus. Precisa entrar numa associs

1Ca0..

Produtos vendidos :

Mercado = clientes particulares de todo Manaus. Classe médiae lutasa.

*Portas compra e vende 30 por semana (hoje, normalmsmjeenisso...)

*Aduelas=>» vende mais que portas.

*Moveis : ele fabrica E compra camas simples (solteiro e ¢casdihes, comodas, mesas e armarios.

Além disso compra e revende racks, colchdes, ... O que ele fabrica ~ 20/éthdas

Alguns precos Mesa+6c| Mesa+4d armariodp armariogp Armariofip
Os clientes Angelim 450R$ | 350R$ | 350 R$ 400 R$ 500 R$
preferem movel
barato. .. Maracatiara | 800 R$ 600 R$ 500 R$ 600 R$ 750 R$

Interessado no projeto ! Preferénca = madeira (pranchas e tabumagumaioveis porque quer passar a
fabricar tudo. Excepto se abre outra loja mais graxgeecisaria de moveis comprados de terceiros. As
suas exigéngas sao as mesmas que todos : preco e qualidade + transpovi. iQtos dos moveis !




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Silva

Endereco : Rua Cabo Grande, N° 200 - Redencao
Telfone: 36 51 55 65/ 96 15 03 59 Contato : Juscelino Silva
Historico : existe desde 10 anos. Quando abriu, seguiu cursos e treinamegé&stéem

Abastecimento

el Pranchas Moveis e pecas de movejs
— — *Estado = 80 % (clandestino ?) Compra pecas, faz montagem
E=1p/L=30a90cm/C >3m g :
*RR (entrepostos Man.) = 20 % acabamento (lixar, verniz...)

400 R$/d < preco < 600 R$/f O = GeEEE
_ Produto = camas = 20% venda
Preco = f (classe, sp, largura)

Ventagens para ele :

D

*RR (direto caminh&o) = 80%
3 classes (1 e 2 servem)
Preco= f (classe, sp, largura)

U

. ~
R$/m? | 12 2 Madeira entreposto = cara para *CUStOS de mao de obra <
30cm 500 400 fazer moveis baratos gastos de enregia <
*disminui a compra de madeira
70cm 1000 | 750 ) mais cara em Manaus
Volumes : o _
*Entrepostos Man.aus =20% | 4.5 n#/més se compra Stabua S%%t&df;gbcrbcsatlg%omema%gﬂglclS
Re-vendem madeira de F 10 m¥més se compr- tabua Transporte = quase n¢
Compram RR2>» vendem Precos de compra -
500 R$/ni > 700-800 R$/m Inverno, compra + do Interior Cama casal = 140 R$
600-700 R$/rh> 1000 R$/m Verdo, compra + dos entrepostos Cama solteiro = 100 R$
Tot tabuas ~ 5m3/més (média Beliches e Comodas

A movelaria « Moveis Silva » existe desde mais de 10 anos.
Inicio = encomenda ; log®pdc® em série
98-200=>4 lojas : hoje = 1 loja na redencéao + 1fabrica c/ sala de exposi¢cdo na campeipsda com :
serra circular + plaina + furradeira + lixadeira + tupia + torserra de fita + respingadeira + desengrossadeira
Jucelino Silva = dono. Antiguo funcionario de marcenaria. Treinamentossé&og

atacado e varejista = vende tanto para o consumidor final (classéy dtianto para outras lojas.

Moveis estilo « popular » = armarios (cuzinha e sala), rouperos (806-R$amas (190-350 R$), cOmodas

Espécies =  Cedrinho, Angelim fava, Angelim Pedra, Angelim Armardllulateiro = as mais utilizadas
Maracatiara, Copiuba, Sucupira preta, Sucupira amarela, Sucupirdhaesegundo dispo.
Cerejeira e Cedro = procuradas pero escasas e caras | intefagsure

Interesse : Interessado em comprar moveis do interior !

Hoje : 20% dos moveis sao fabricados por terceiros. Futuro : 70% dos moveis fabricadesaro i
Objetivo : 20 camas de casal/més + 10 camas solteiro/més + 10 belé&d®dsdbrir outra loja...
Modalidades : abastecimento regular em moveis de qualidade (trabsilno) de baratos (sic !)




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Balbino Moveis

Endereco : Av. S&o Pedro, N° 107 — Compensa 2
Telfone: 36 71 32 29/ 99 96 62 85 Contato : Senhor Balbino
Historico : existe desde 10 anos

Abastecimento

Pranchas de Rorainja Tabuas de Roraima %&S Manaus Moveis N
38 LVELL E - %8 gg t; gggm Mesmo material que - ior €
L =10/20=>» 60 cm - chega de Roraima. 'Mun|C|p.'Inter|or
C=2293m 30cm <L < 90cm = Coari e Cod.ajas
Serradas x ele c/ C=z—d—Am Preco = 550 R$/m3 Recebe moveis em pecas
motoserra Preco > 300 R$/f L =»montagem +
¢ =>»compra V inferior! acabamento.

Preco = 300 R$/f Clatss.-r)uri‘r?g Pagaas o0 95 das compras |  200/50/60 pecas/més

partes de matéria prima

Precos = ??? (120R$/m3

RR=>deve comprar gdes V. chega na loja| (80% de RR) pranchas de angelim...)
=>fabricacdo de move=» consumo ~ 10 #/ més em méd Terceiros fornecem 10% mov

Balbino moveis abriu faz 10 anos. A loja e a movelaria ndo estdo no mesmo siti
Movelaria 100m x 20m em bairro residenc#problema secagem da madeira ??

Maquinas = plainadeira, serrinha de fita, tupia, 3 bancadas de serrasad@abricacédo propria)
Residuos de producéo = 30% da madeira comp®adizeira / padaria

Producdo em sérm® trabalhar com encomendas complica as coisas

N&o cree nas asociacdes / dificil se orgnanizar e ndo ajuda. Am(@edessiado) grandes para o futuro.

Mercado = clientes particulares da classe média.
N&o vende para grandes lojas porque eles querem pagar 30, 45 ou 60 dias depois da entrega
Acepta cartbes : até 6X sem entrada e sem juros

Produtos vendidos :

Moveis (todo tipo) producidos em série = mais de 40 modelos Madeira = ANGEEDRA
Preco varia segundo tamanho e design. Ex: guarda roupa = 400-1600 R$ * Costume
Padrdes Guarda Roumalt = 190-220cm ; prof = 48cm * Boa relacéo qualidade/custo

em comparac¢ao com Cedro

Interesse :
Interessado ! Quid das novas espécies ? Design inovador... quer que todos padsaan? util
Interesse = pecas de moveis ou moveis prontos — abastecimento regula&3ongigeco + pago a vista




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Regionais — Moveis da Amazonia

Endereco : Av. S&o Jorge, N° 3582
Telfone: 35 56 05 40 Contato : Julio Barbosa
Historico : Abriu em ??? + AIMAZON

Abastecimento

margco=>» agosto setdnfbr@reiro

v

Madeira ilegal dos pequenos extratores clandestinos Entrepostos de Manaus (SANTOS)

Espécies = Marupa, Cedro, Macacauba Espécies = Cedro, Macacauba
Extracdo com motoserr® pranchdes Madeira oriunda de RR
Oferecem e trazem na loja Pranchas e tabuas

Preco = 300 R$/frem pranchéo (so a madeira) Preco : 600 R$/frem prancha

Custos = transporte até o entreposto ou serraria para  Até 1000 R$/mde cedro
serrar o pranchao + serragen~70-80 R$/m

Moveis Regionais e Moveis da Amazoénia = nomes de fantasia — mesmianmaove

Dono Julio Barbosa. Fabricag&o propria. Encomenda e moveis prontos para a venda.
Infraestrutura = 2 lojas, uma fabrica no fondo do quintal (zona residexgiabblema)
Maquinas = n&o tem como desdobrar pranchas entdo paga o servicio de um entrepost
Residuos = 30% de perdas durante a fabrica®&tados pra padarias

Encomendas : fabrica os moveis que aparecem nas revistas.

Mercado
Mercado = clientes particulares das classes A,B,C e D marco +ejjuiioo = ruim
Moveis = moveis de qualidade a um preco razoavel dezembro e janeiro = b6m
(gracas a madeira barata e salarios dos funcionarios baixos -?-) i melkkarando de 08 a 11
Interesse :

Interessado ! Preocupacéao maior = QUALIDAD® (mportancia da secagem !)
Transporte = pb logistico e financiero. Qualidade : 0 movel deve ser bé&ygigootiurante o transporte !

Preco do movel / desig@quer trabalhar sob encomenda fabricando no interior e vendendo aqui. Design =
escolhido pelo cliente, ndo quer design FUCAPI




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Sao Sebastiao

Endereco : Rua Amazonas, Compensa 1
Telfone: 36 71 77 98 Contato : Roberto
Historico : Abriu faz 2 anos. O seu irméo abriu também em frente. Antesaveatlide construcao.

Abastecimento

~ 100 % (sera ?) da madeira vem do exterior do EsdaéRwraima principalmente
« No Amazonas, nao tem tabua de mais de 50cm de largusa !...

Chega em caminhde® entrega diretamente no patio da movelaria
Compra enTABUAS. Espécies Angelim pedra + Louro gamela.
Padrdes = espessura = 1 pulegada (2,5e#n)padréo + importante !
=> largura = de 30 a 70cm (maximo 50cm no Amazonas ?)
=» cumprimento = 2,5 até 4m

N&o tem contrato com as serrarias de RR, nem abastecimenta. regula + CARO!
Quando precisa de madeira, Il§aa madeira chega em 1 ou 2 semanas.
Se as serrarias de RR n&o tém madeira disponivel durante muito tempoa dos entrepostos de Manaus.

S&o Sebastido = nome de fantasia. Roberto = dono. Antes vendia mat. de anstruca
Ele e irmao (tem loja de moveis propria na mesma rua) possuim augania comum, em outro bairro.
Fabrica pequena : 2 funcionarios + 3 maquinas (furradeira, plaina e tupia)

Nao pudimos fazer uma boa entrevista, porque Roberto me echou da l@epois de alguns minutos

Mercado = clientes particulares de Manaus. Classe média baixa.
Vende todo tipo de moveis : armarios, camas, mesas, guarda roupas e comodas.

Precos : ndo quiz dar nenhuma informagéo porque « ndo precisamos saber ! »

Interesse :

Esta interessado em comprar tabuas ou pranchas do Interior se o prec@#iitie@nem comparacao con
a madeira que chega de Roraima. Padrdes = 1 pulegada de espessura largonpaissivel !




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

JC MOVEIS

Endereco : Av. Oscar Boreo (antigua Av. Dom Pedro) N° 158 — Compensa |l
Telfone: 36 73 77 59 /99 64 15 07 Contato : Juarez
Historico : JC Moveis abriu faz 5 anos

Abastecimento

Juarez compra moveis ja prontos para a venda e madeira para fabricar moveis :

Espéciess ANGELIM + maracatiara + cedrinho «Ang. = mad. muito boa, melhor quacstiara »

Moveis prontos para serem vendidos (50%) : Matéria prima (50%) ~5m3/mésem média (?!)

Os moveis chegam prontos mas faz acabamento ° Pranchas = 80% do volumee de mad. comprada

*Manaus = 1 fornecedor (21) que no tem loja 30cm x 20cm ou 15cm x 15cm ( de motoserra)

=>vende para varias lojas e entrega na porta. ° Tabuas = 20% do volume de mad. comprada.

*Coari (1 revendedor) e Codajas (1 fabricante) : HpIE) X SOHBEHELE X &) = =3 i
- frete até Manaus ~ 15 R$/peca ° Origem = 100 % entrepostos (?!)
- frete porto-loja@»caminhédo ¢/ 10 moveis=50R$ Precos (Angelim) : + 30 R$/cam (3m

- recebe moveis e manda dinheiro depois 5 I h —f 4 lo
—> alguns moveleiros so mandam moveis se pagos 470 R/t prancha (Sirete ate loja)
=> 900 R$/n® tabua < 60cI

= 1100 R$/m tabua > 60cm

Atencao ! Juarez, volontariamente ou ndo entregou informagées que NAO podemetas !
Juarez (dono de JC Moveis) e o irmao dele (marceneiro) trabalham juntos
Maquinas = plaina, tupia, furradeira, torno, ...

Mercado . . ;
- Mercado = clientes particulares. So no bairro, para todas as classes.
Produtos = todo tipo de movel : camas, mesas, armarios, rouperos, estarntes, ... e

Alguns precos : * 900 R$ a cama grande de casal com baul (igual Martietaleza)
fabricacéo sua, Angelim. Se comprar de outro para revender, pagaria 400 R$

* 500 R$ o armario que compra 250 R$

NB : existem muitos moveleiros em Manaus que fabricam moveis e vendemupas lojas. ..

Interesse :

Interessado em comprar madeira e moveis do Interior... mas é d@iféciseriamente com ele.




Lojas de Moveis

LN Movels

o LF/LAR/DESTAK/OTI — moveis
e Schmidt Movels

e Carvalho Moveis

* J. Lopes Movels



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Lojas de moveis

Qtde de empresas : muitas lojas populares vendem moveis / poucas.tinpddbnte de moveis de mad.
Exemplos : LF-LAR-DESTAK-OTImoveis, Schmidt, LN Moveis, J. Lopes;v@no, Stilos, Bela Casa M.
Excecles : Barbosa vende moveigbricados por ele + Nem todos procuram vender moveis de glde...

Abastecimento

Objetivo = procurar moveis diferenciade® abastecimento racionado em termo de moveis e ndo em térmo
de madeira® néo preocupam-se do preco da madeira / da disponibilidade / do abastecimgahtade)...

« moveis fabricados em Manaus sao ruim® gjuerem outra coisa...
= quem pode procura moveis em outro lugar :

* Outros estados (ex : Rondéntaqualidade e espécies diferentes [maracatiara] )

* Amazonas, municipios do Interie®» Baixo Amazonas (Maué® Maracatiara)
- 0 dono visita 0s municipios, conhece as movelarias, negocia, e faz um prese(emtomenda uns 10
moveis)—> se satisfeito faz encomenda mat»rcom confianca a relagéao comercial segue.
- logistica : comprador adianta parte do dinheiro durante fabricacdordzaga@o receber = deposito num
conta bancaria ou pago em dinheiro, enviado pelo barco. Paga frete.

D

= quem ndo pode ir nos municipios para procurar novos fornecedores compra moveisam-Moja
compete com moveleiros que tém loja propria. Procuram se diferandando de fornecedor (preco ba

N&o sdo grandes lojas comerciais (matriz + filiais no Estado) aquiewvemoveis de MDF e Compensad(
S&o lojas especializadas na venda de moveis regionais de madegra. [Bripropria dos moveleiros.
Dono da loja = responsavel das compras de moveis e também vende.

O

* « estratégia 1 » apostar na qualidade do mow®lvender moveis diferenciados = outras espécies (muitos
vendem moveis de maracatiara, de cor avermelhado e cada vez maiscidaamh@ublico como madeira
de qualidade) e bdm acabamem®opublico diferente : aceita pagar (um pouco) mais para obter qualidade.

* « estratégia 2 » vender moveis populares (estilo rustico e espécies « comuns » = amgelimho, louro
a um preco muito accessive® concorréncia = moveleiros com loja propria.

Estratégia adotada depende muito dos recursos disponiveis e da faciidaaeerar fornecedores fora..|.

Espécies® procuram vender moveis de madeira diferente de Angelim, Cedrinho e Lanrelds:
Cupiuba, Maracatiara (gostariam de ter mais moveis de maragaliassaranduba, Ipé, Jatoba, Cedro,

tipo de moveis vendidos = f (recursos financieros, estratégia de venda o plva)c

Precos=» nem sequer muito mais alto que nas outras lojas porque moveis do Interaon diergtos...

Gostam do trabalho sobre design e qualidade / uso outras espduiescupacao = transporte / preco




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Schmidt

Endereco : Av. Autaz Mirim, N° 7987 — Tancredo Neves
Telfone: 36 398881 /9177 74 70 Contato : Rubim Schmidt
Historico : A loja abriu faz 1 ano e 4 meses.

Abastecimento

(quase) todos os moveis sdo fabricados numa pequena movelaria de Rondbnia @harios)ci
Producdo em série + algumas encomendas (muita demora para levtar fabjear, mandar o movel...)
=>» Alguns moveis séo fabricados aqui quando aparecem encomendas « urgentes »

Em Rondonia (Ariquemes), preco da tabua de Maracatiara = 406.R$/m
Em Manaus , preco da tabua de Maracatiara nos entrepostos = 1060 R$/m

Desde Rondonia, frete = custo alto. Estratégia = pegar « carona » nurth&aoue vem para Manaus.
=>No final : entre 5% e 10% do preco de venda dos moveis = frete (variagpmomdyvel / negociacao frete
=>No final, esperar pela oportunidade = muita demora.

N

Empresa

Moveis Schmidt abriu faz 1 ano e 4 meses mas ja estam pensando emmalsg&gunda loja mais grande.
Idéia (ja madurou a reflexdo ?) de Rubim = criar uma associagapédrativa de moveleiros para facilita
accesso a : madeira, recursos, campanha de marketting, etc..pgateEido PFV formariam ???

Estratégia da loja = apostar a qualidade mais que a P¥etda estratégia das outras lojas
Realidade hoje = moveis de melhor glde (maracatiara + b6m acabamentgp competitivel (ori. RO)

=

Mercado = clientes particulares, classe média-alta (cligpieprivilegiam qualidade ao preco)

Produtos vendidos = todo tipo de moveis (mesas, camas, beliches, comodags aracés, ...)
25 a 30 modelos diferentes
alguns precos  mesa com 6 cadeiras = 1150 R$
Espécie unica maracatiara. Cama de casal = 230 R$ (a mais barata ?

Vendas : varia muito de um més para ou outro (e de um ano para outro, para o gsmMo M
Unica certeza = o final do ano € muito bém.

Interessado em comprar moveis do Interior ! Na perspectiva de abrgagumada loja + grande, a movelaria
de Ronddnia ndo poderia abastecer.

Estam procurando novos fornecedores = moveleiros que fabriguem moveis de boa qualidade
Espécie privilegiada = maracatiara, pero se aparecer outeebpa...porque nao.




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

LN Moveis

Endereco : Av. Autaz Mirim, N° ??? — Tancredo Neves

Telfone: Contato : Neto
Historico : abriu faz 2 anos e médio

Abastecimento

Compra moveis ja prontos para a venda no Interior.
Um dos fornecedores fabrica moveis com residuos secos da MM.

Espécies = Angelim, Cupiuba, Maracatiara (gostaria de ter noasisnde maracatiara),
Massaranduba, Ipé e Jatoba.

Loja de moveis. Dono = Neto. E muito desconfiado com tudo o que tem que ver com. manej
Acha dificil que solucione os problemas. O manejo nao é perfeito e aaneanejue o fisclizam e pior ainda.

Todo tipo de moveis (camas, mesas, armarios comodas, racks, ...)

Interesse :




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Joao Lopes

Endereco : Av. Francisco Queiroz, N°??? — Cidade Nova
Telfone: 32 23 70 90 Contato : Jodo Lopes
Historico : abriu em 2003. Antes Joao Lopes trabalhava nos artigos infajgipequena, vende Cidade N.

Compramoveis ja prontospara a venda. So fazasabamentona sua loja.
Commpra todos os moveis de moveleiros de MANAUS. N&o tem fornecedarrdgadlata-se as ofertas

e preco dos movemse interessado, compra alguns moveis.
Compra em fungéo das vendas para reconstituir o estoque da loja.
Hoje ndo se abastece no Interdrpb de logistica (organizagéo, disponibilidade e custo)

Vendas=» Compras (So compra quando sabe que vai vendef !)

J. Lopes Moveis = loja de moveis de A
madeira na Cidade Nova.

Vendas ~ 30 moveis em média/i /\\//\
;/arla muito. Pico de vendas no final 30 N AN A\ N \/
0 ano. moveis/| NV ONS

Poucas vendas = pouca entrada de /més
dinheiro = pouco capital de giro =

poucos investimentos... 2 34546 7 89 10 11 12 1

> Meses

Mercado = clientes particulares de Manaus (principalmente da Q\ia@e = classe baixa.
Vende a vista. Também acepta cartdes.

Espécies mais utilizadas : Camas de casal Armarios
Angelim = 90% (compra dos Compra Vende Compra Vende
moveleiros de Manaus que "

trabalham todos com Ang.) 65 R$ 100 R$ (10/még) 200 R$ 380 R$
Cedro = bdm mas caro | 250 R$ 450 R$ 350 R$ 480 R$
Maracatiara = bom mas escago__ 320 R$ 530 (~1/més) ? 600 R$

Interesse : Jodo Lopes quer comprar moveis do Interior e acha que o projes smdeionar o seu

principal problema hoje : a logistica para entrar em contato comlenogedo interior. Ao nivel de preco,
ele acha que os clientes dele (classe baixa) estariam dspgshgar mais caro para moveis do interior se
realmente tivessem mais qualidade (outras madeiras, melhor arsabpmoutro design...

Moveleiros ndo tém loja de exposic@moferecem moveis, Jodo visita a movelaria, estuda qualidade, design



Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

Moveis Carvalho

Endereco : Rua 8, n°40 — Alvorada 1
Telfone: 32 39 30 46 /99 84 19 55 Contato : José A. Carvalho
Historico : Faz 12 anos que existe. Faz 3 anos deixou de fabricar para se dedipaa/venda de moveis.

Abastecimento

Compra moveis ja prontos para a venda. 3 fornecedores, todos em Manaus, que vendimknas.
Calendario de compra ~ calendario de vendas, com variagdes dependendo dédamiessithe compra.
N&o tem problemas de abstecimento, mas tem problemas de recltsat (fapital de giro)...

Existe « contrato » pero ele mesmo néo sabe explicar como funciona...

Espécies mais utilizadas ldeias de pregos
Angelim = 50% dos moveis vendidos Compra Vende
(pb = as vezes empemareclamacoes
Marupa, CedrinhO, Cedro (as Vezes) Cama de casal 110 até 150 F\$ 150 até 200 R$
A pintura apaga defeitos Mesa com 6 cadeiragy  ~250 R$ ~400 R$

José A. Carvalho = dono da loja de moveis. Dificil fazer a diferenca @averdade e as mentiras...
Movelaria existe desde 12 anos. Antes fabricava os moveis. Faz 3 anos queecmwenale (€ certo ??7)
Futuro : vai fechar a sua loja® deixaria o setor porque ndo conhece ninguém que fabrique moveis de MD

Mercado = clientes particulares « de todas as classes » (denaisefe classe média e baixa)
Entrega de graca ; vende com cartdo. Clientes gostam de caraslaados? pinta marupa (apaga defeitps)
Alguns padrfes dos produtos vendidos :

Camas=>tamanho = tamanho do colch&o + 1 ou 2 cm de foga.

*1,38 m x 1,88 m> casal «88cm x 1,88m»solteiro  sédo os padrdes mais utilizados.
*1,28 m x 1,88 n> casal *78cm x 1,88m»solteiro

Mesas=>altura de 80cm (padrdo nacional) *

Padrdes mais utilizados para a tabua (em m): Vendas

(120x80) (160x80) (180x80) (200x80-100)

Cadeiras=>» 45cm de altura para o assento.

Comodas=>» 80 a 90 cm de altura geralmente més
Espessuradas pecas = 3cm. 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 65

Interesse : Nao tem interesse (porque « vai fechar ») pero acbapjeto € interessante.




Projeto Floresta Viva

Promogdo do manejo sustentavel das florestas pela produgao e comercializacdo da madeira no Estado do Amazonas

LF Moveis — Otimoveis — LAR Moveis

Endereco : LF=Rua Adalberto Vale 150-A / Ot=Rua Amazonas, 261 / LAR=AMAin N°5418
Telfone: LF=36132753 / Ot=36751100 / LAR=32496307 Contato :Jorge Nogueira - Cristinia - Ta
Historico : LF Moveis = 5 anos ; Otimoveis = 2 anos ; LAR Moveis < 5 anos (2-3 anos ??)

Abastecimento

Compram de Maués (>40%) + Parintins (20%) + Santarém (20%) + Baree(& 20%) + Manacapuru (19

Manacapuru = comprando as camas mais baratas da loja. Sao Sebaséita¢ém SEBRAE) cOmodas.
=>compra 120 R$ brut® vende 240 R$ (prece? ver doc)

Jorge visita os municipio® identifica moveleiro bon»> negocia modelos/precos/prazésompra test
Os moveleiros sofrem das variacdes de disponibilidade e de precaédlia mpama (ver detalhe Doc.)
Fornecedores de confianefabricam moveis e mandam por barco (Jorge paga transporte)
=>»Recepcao do move»pago para o fornecedor (envia dinheiro (80%) ou deposita numa conta (20%

Transporte fluvial, Municipio-Manaus : = 1 mesa + 6 cadeiras =30 R$ (Maués e Parintins)
=>Camas = 20 R$ / comodas = 15 R$ (Maués e Parintins) =50 R$ (Santarém)
Frete porto-loja = 140-160 R$ para 5-6 mesas (+cadeiras), no caminhéo da loja

p—

4 lojas de moveis em Manaus : Donos da mesma familia / EmpresataslisAbastecimento comun
LF Moveis (Betania) = Jorge Nogue=>» entrevista completa. Central de compras + distrik
LAR Moveis (Séo José) = Tania e Destaque Moveis (Alvorada)
Otimoveis (Compensa) = Cristimkentrevista rapida. Completar informagdes
tudo € comprado em municip. do interior (+Santarem) ja pronto para a venda.

Mercado = consumidor final (classe média e ba»@arecos muito altos, ndo ?!) 50 a 60 moveis/més (m
90% dos clientes compram o produto acabado tal como apresentado na loja. IRmmasdas.
mesas c/ cadeiras + armarios + guarda roupas + Comodas + Rankas (=50% vendas)
Padrbes mais utilizados : cama de casal = 1,40m x 1,90m cama de sdt8dm x 1,80m

mesas tém 80cm de altura (padrao nacional)

Armarios=>» profundidade = 31 a 35cm acima e 40 a 45cm abaixo
Espécies : Maracatiara = 80% das vendas Cedro =10%  Jatoba =10%
madeira dura/resistente, cor comercial (avermelhado), uso irdgteior,bdbm acabamento (ndo empena
Interesse no Marupa, se for secado em estufa...
Precos : (ver doc.) Nao variam durante o ano !...

dia)

. 4 Vendas
Interesse : Interessado em comprar moveis prontos para a

~

60 000 R$

Maior interesse em Maués e BVR : ja compra de la e fica pf

v

Quer ver os moveleiros antes, e a qualidade do trabalho deje

emostrar fotos dos moveis que fabricam

*Trazer amostras lixadas e seladas (ver serragem) de aspé 20 000 R$ Més
conhecidas e de novas espécies. >

C)




Comentarios gerais

Temas Transvers:



Consumo de Madelra

e Movearias:
— M1:180x 0,60 x 2 Amés = 216 Aimés
— M2 :180 x 0,10 x 25 Amés = 450 fimés
— M3:180 x 0,15 x 10 Afmés = 270 fimés
— M4:180x0,15x0Amés = 0O Aimés

total moveis = 936 ¥més

e Esguadrias:
— Fabricantes : 30 x 0,25 x 3G¢/més = 225 /fIimés
— Lojas:30x 0,75 x ~0,5%més ~ 10 Afmés

total esquadrias ~ 235 r3/més
e Entrepostos:
— com serraria : 10 x 100 (?3més = 1000 Aimés
— sem serraria : 50 x 30 (?!'Pimés = 1500 Atmés
total entrepostos = 2500 FImés
o Pallets(eoutros) :
— Moss 4M - COMAD 10 x 300 r¥ymés = 3000 Iimés

total pallets/piso/... = 3000 rffmés

Total Consumo Madeira Manaus = 6671 ”FImés
~ 70 000 mYano




