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PRIMEIRO TERMO ADITIVO DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICO-FINANCEIRA
N° 006/2005 — AGENCIA DE FLORESTA

TERMO ADITIVO AO ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICO-FINANCEIRA DE N°. 006/2005 - AGENCIA
DE FLORESTAS, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
GROUPE DE RECHERCHE ET D’ECHANGES
TECHNOLOGIQUES, A AGENCIA DE FLORESTAS E
NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DO AMAZONAS, A
FUNDAGAO DJALMA BATISTA, A FUNDAGAO
CENTRO DE ANALISE, PESQUISA E INOVAGAO
TECNOLOGICA - FUCAPI E A ESCOLA
AGROTECNICA FEDERAL DE MANAUS, COM A
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA DE ESTADO DO
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - SDS, VISANDO o
ESTABELECIMENTO DE PARCERIA COM VISTAS A
EXECUGAO DO PROJETO DE PROMOCAO DO
MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL COM
ENFOQUE NA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE
MADEIRA NO ESTADO DO AMAZONAS, FINANCIADO
PELA UNIAO EUROPEIA.

O GROUPE de RECHERCHE et d’ECHANGES TECHNOLOGIQUES, doravante
denominado GRET, organizagdo nao governamental, inscrita no CNPJ (SIRET) n°
309 123 057 00031, com sede na Rue Lafayette, 211-213, na cidade de Paris, na
Frangca, no ato representado pelo seu Diretor Sr. SERGE ALLOU, francés,
economista, casado, residente e domiciliado na Rue de Sully 2, na cidade de La
Varenne Saint Hilaire, na Franga, A AGENCIA DE FLORESTAS E NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS DO AMAZONAS, criada pela Lei n° 2.783 de 31 de janeiro de 2003

e instituido pelo Decreto n°® 23.259 de 28 de margo de 2003, regularmente inscrita no
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CNPJ/MF sob o n°® 05.594.044/0001-00 com sede na Rua Recife, 3280, Parque Dez
de Novembro, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, doravante denominada
AGENCIA DE FLORESTAS, neste ato representada por seu Diretor Presidente
MALVINO SALVADOR, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua 15, n° 04
Cj. Pindorama, Parque Dez de Novembro, Manaus — AM, portador da C.I. n°
0281294-0 - SSP/AM, inscrito no CPF/MF n.° 03223222-87, no uso das atribuigdes
que lhe sdo conferidas, a FUNDAGAO DJALMA BATISTA, daqui por diante
denominado FUNDA(}AO DJALMA BATISTA, entidade de Direito Privado,
considerada de unitlidade publica pelas leis estadual n® 2359 de 29/11/95 e municipal
n° 301 de 25/08/95, com sede na Rua dos Crisantemos, 70 — Conjunto Tiradentes,
CEP: 69.083-231, Municipio de Manaus, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes
do Ministério da Fazenda, sob o n°® 84.522.770/0001-94, neste ato representado por
seu Diretor Executivo, Sr. JOSE DA SILVA SERAFICO DE ASSIS CARVALHO,
brasileiro, casado, professor universitario, domiciliado e residente na cidade de
Manaus na Alameda Alemanha, 77 — jardim Europa — Ponta Negra, portador da
Cédula de Identidade n° 163611-SSP/Am e do CIC n° 000.704.242-68, a FUNDAGAO
CENTRO DE ANALISE, PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA, doravante
denominada FUCAPI, entidade, de carater privado sem fins lucrativo, inscrito no
MF/CNPJ n° 04.153.540/0001-66, com sede na Av. Danilo Areosa n° 381-Distrito
Industrial, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, neste ato representado pela
sua Diretora Presidente ISA ASSEF DOS SANTOS, brasileira, solteira, residente e
domiciliada a Rua Recife n° 455, Apto 101, portadora do RG n°® 93.934-SSP-AM e
inscrita no CPF/MF n° 022.729.112-34 e nomeada através da portaria n° 285/2000-
CODIR, de 10/11/2000, e a ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE MANAUS,
doravante denominada EAFM, autarquia federal pela Lei n° 8.731 de 1993, inscrita no
CNPJ n° 84490572/0001-96, com sede na Alameda Cosme Ferreira 8045, Sdo José

Operario, Manaus - Amazonas, neste ato representado pelo seu Diretor Geral JORGE

NUNES PEREIRA, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado Alameda Cosme
Ferreira 8045, Sao José Operario, Manaus - Amazonas, portador do RG n° 0624144-3
e inscrito no CPF n°® 161157592-34 e nomeado através da Portaria MEC n° 1.743,
com a INTERVENIENCIA da SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, criada pela Lei n° 2.783 de janeiro de 2003,
publicada no DOE em 31/01/2003, inscrita no CNPJ/MF n° 05.562.326/0001-26, com
sede a Rua Recife, 3280, Parque Dez, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
doravante denominada SDS, neste ato representada por seu Secretario VIRGILIO
MAURICIO VIANA, brasileiro, divorciado, residente e domiciliado na Alameda
Noruega, 95 - Ponta Negra, Manaus — AM, portador do RG n°® M-756.304-SSP/MG,
inscrito no CPF/MF n.° 359.280.696-34, nomeado pelo Decreto s/n°, de 31 de janeiro
de 2003, publicado no Diario Oficial do Estado de 03.02.2003, RESOLVEM de
comum acordo, celebrar o presente Termo Aditivo, mediante as clausulas e condigdes

seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto a inclusdo da FUCAPI e da EAFM no
desenvolvimento do Projeto de Promocédo do Manejo Florestal Sustentavel
com enfoque na Producdo e Comercializagdo de Madeira do Estado do
Amazonas - Projeto Floresta Viva, doravante denominado O PROJETO,
mediante DISPONIBILIZACAO pelo GRET de recurso financeiro oriundo da
Comissdo Européia, de acordo com o que estabelecem as clausulas
constantes do presente Termo e o instrumento especifico (Plano de Trabalho),

que passa a fazer parte integrante do mesmo, independente de transcrigao

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE COOPERAGAO

A cooperagao mutua dos participes dar-se-a da seguinte forma:

1) DA AGENCIA DE FLORESTAS, mediante:

a. A formulagdo de demandas de interesse desta Autarquia, com vistas a promogao do
manejo florestal sustentavel mediante ag¢des do Projeto, de acordo com o que
estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo;
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b. A co-execugdo das agbes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET
diretamente ou indiretamente através da FUNDACAO DJALMA BATISTA, de acordo com
0 que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo;

2) DO GRET, mediante:

a. O emprego direto e a disponibilizacdo de meios a AGENCIA DE FLORESTAS, FUCAPI
e EAFM, direta ou indiretamente através da FUNDACAO DJALMA BATISTA, dos
recursos oriundos da Comissdo Européia, na ordem de R$ 3 671 339,00 (trés milhodes,
seiscentos e setenta mil trezentos e trinta e nove Reais) com vistas implementagao
do Projeto, de acordo com o que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o

instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor dos meios a serem empregados diretamente
ou disponibilizados pelo GRET a AGENCIA DE FLORESTA e a EAFM em
decorréncia do presente instrumento sera fixado no respectivo Plano de Trabalho,

que integrara este Termo Aditivo, independente de transcrigcao:

PARAGRAFO SEGUNDO: O valor dos recursos financeiros a serem repassados
pelo GRET a FUCAPI e a FUNDACAO DJALMA em decorréncia do presente
instrumento sera fixado no respectivo Plano de Trabalho, que integrara este Termo

Aditivo, independente de transcrigao:

PARAGRAFO TERCEIRO: Os recursos disponibilizados ao GRET pela Comisséo
Européia sdo definidos em Euro. O valor de R$ 3 671 339,00 (trés milhoes,
seiscentos e setenta mil trezentos e trinta e nove Reais) a ser usado ou
disponibilizado pelo GRET foi calculado com base numa taxa de cambio de 1 Euro
= 2,6 Real, (correspondando no valor de Euros 1 412 000,00). Esse valor em Real
sera ajustado aos fondos realmente disponiveis conforme a evoluigdo da taxa de
cambio Euro / Real constatada nas remesas de fundo na conta do projeto em

Manaus.

Rua Recife, 3280 — Parque 10 de Novembro — CEP-60.057-002 — Manaus —~AM 4/24
Fone: (0xx92) 643-2346/643-2318 — web:http://www.ipaam.Br e-mail: florestasdoamazonas@ipaam.br




Agéncia de Florestas e v

Negocios Sustentaveis T oco
do Amazonas AMAZONAS

b. A co-execucdo das agdes do Projeto, de acordo com o que estabelecem o objeto, as

clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

3) DA FUNDAGAO DJALMA BATISTA, mediante:

a. A gestado dos recursos recebidos do GRET, para fins de contratagdo de pessoal,
pagamento de servigos, bolsistas e diarias, a aquisicdo de materiais e equipamentos, com
vistas a implementacgao das agdes do Projeto, de acordo com o que estabelecem o objeto,
as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente

Termo;

4) DA FUCAPI, mediante:

a. A gestao dos recursos financeiros repassados pelo GRET, para fins de contratagdo de
pessoal, pagamento de servicos, bolsistas e diarias, a aquisicdo de materiais e
equipamentos, com vistas a implementagao das acbes do Projeto, de acordo com o que
estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo;

b. A co-execugao das agdes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET, de
acordo com o0 que estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento

especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo

5) DA EAFM, mediante:

a. A co-execugao das acdes do Projeto, com os meios disponibilizados pelo GRET
diretamente ou através da FUNDACAO DJALMA BATISTA, de acordo com o que
estabelecem o objeto, as clausulas constantes e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES

Para a realizagcao do objeto deste Acordo, os participes obrigam-se a:

1) A AGENCIA DE FLORESTAS:

a)

b)

d)

Empregar os meios disponibilizados pelo GRET diretamente ou
indiretamente através da FUNDACAO DJALMA BATISTA para o
desenvolvimento das ag¢des do Projeto, de acordo como o que
estabelecem o objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de

trabalho) do presente Termo;

Disponibilizar, a titulo de contrapartida, em servigcos, pessoal proprio,
equipamentos e outras despesas, previstos em seu orgcamento,
correspondente ao valor estimado de R$ 1 150 760,00 (um milhdo cento
cinqiienta mil setecentos e sesenta Reais) na forma estabelecida no

instrumento especifico (Plano de Trabalho) constante do presente Termo;

PARAGRAFO UNICO: As acdes descritas nos incisos deste artigo,
desenvolvidas pela AGENCIA DE FLORESTAS para a consecucao
do objeto deste Termo Aditivo, ndo implicardo no dispéndio de
recursos financeiros, além daqueles previstos no orgamento a titulo

de contrapartida.

Apresentar ao GRET, a cada trés meses e apos 30 dias do término do
Acordo, relatério detalhado de despesas realizadas a titulo de
contrapartidas, assinado pela Diretoria Administrativo Financeira da
Agéncia, com vistas a ser incluido nos relatorios do Projeto a Comissao

Européia;

Designar um representante da Agéncia de Florestas para a coordenagao

técnica dos trabalhos objeto do presente Acordo de Cooperagao;
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Participar em conjunto com o GRET no recrutamento e selegdo dos

profissionais a serem envolvidos no Projeto;

Apoiar a implantagdo e monitoramento do Projeto e demais acgdes

referentes ao presente Termo Aditivo e seus instrumentos especificos;

Fiscalizar as atividades de projeto e entrega de produtos relacionados nos
instrumentos especificos (Plano de Trabalho);

Comunicar a Coordenadoria Executiva todo e qualquer evento que possa,
direta ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das

atividades atribuidas ao parceiro;

Comunicar a Coordenadoria Executiva, com no minimo 10 dias uteis de
antecedéncia, possiveis eventos, encontros ou quaisquer outros, em que

se configure necessaria a participagao dos parceiros;

Comunicar a Coordenadoria Executiva a possivel utilizagdo da marca
Projeto Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de
divulgagdo em geral, devendo para todo e qualquer fim, ter anterior

aprovacgao institucional para uso da mesma;

Apoiar a implantacdo e monitoramento do Projeto, com a disponibilidade
dos profissionais técnicos baseados nas localidades atendidas pelo
Projeto e executar as atividades previstas para a mesma no instrumento

especifico (Plano de Trabalho) constante do presente Termo;

Prestar assisténcia técnica aos grupos produtivos atendidos pelo Projeto,
visando ao equacionamento dos obstaculos a partir de implementagao

tecnoldgica;
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m) Apoiar a formagdo de parcerias comerciais e de transferéncia de

p)

2) O GRET:

tecnologia para as iniciativas apoiadas por este instrumento,
preferencialmente para o desenvolvimento da cadeia produtiva de

madeira;

Promover nichos duradouros de mercados para as matérias-primas

exploradas e os produtos desenvolvidos;

Divulgar para publicos especificos as atividades desenvolvidas no marco

do presente Acordo de Cooperacao;

Participar de articulagcdes institucionais para estimular a busca de novos
parceiros, visando a consolidacdo das acbes constantes do presente

Termo Aditivo;

Informar a Coordenadoria Executiva, antes de realizar acordos ou
atividades em parceria com outras entidades ou 6rgaos publicos
relacionados com as iniciativas apoiadas pelo parceiro dentro do presente

Termo.

Empregar diretamente ou disponibilizar a AGENCIA DE FLORESTAS e a
EAFM os meios mencionados na Clausula Segunda, inciso 2, letra “a”
diretamente ou através de terceiros, para viabilizacdo das atividades
previstas nas clausulas e no instrumento especifico (Plano de Trabalho)

constantes do presente Termo apds a publicagdo do mesmo;

Repassar & FUCAPI e a FUNDACAO DJALMA BATISTA os recursos

financeiros mencionados na Clausula Segunda, inciso 2, letra “a

diretamente ou através de terceiros, para viabilizacdo das atividades

Rua Recife, 3280 — Parque 10 de Novembro — CEP-60.057-002 — Manaus —~AM 8/24
Fone: (0xx92) 643-2346/643-2318 — web:http://www.ipaam.Br e-mail: florestasdoamazonas@ipaam.br




d)

g)

h)

Agéncia de Florestas e v

Negocios Sustentaveis T oco
do Amazonas AMAZONAS

previstas nas clausulas e no instrumento especifico (Plano de Trabalho)

constantes do presente Termo apds a publicagdo do mesmo;

Organizar e realizar a gestdo administrativa e financeira dos recursos

oriundos da Comissao Européia;

Organizar a fiscalizagao financeira prevista pela Comissdo Européia dos
relatérios de contrapartidas da AGENCIA DE FLORESTAS;

Organizar a fiscalizagao financeira prevista pela Comissao Européia da
utilizagdo dos recursos a serem repassados @ FUNDACAO DJALMA
BATISTA e a FUCAPI pelo GRET;

Destacar em Manaus um representante do GRET para coordenagao do
Projeto, assistencia técnica e gerenciamento dos recursos da Comissao

Européia para o Projeto objeto do presente Termo;

Organizar em conjunto com a Agéncia de Florestas o recrutamento e

selecao dos profissionais a serem envolvidos no Projeto;

Apoiar a implantagdo e monitoramento do Projeto e demais agdes

referentes ao presente Termo Aditivo e seus instrumentos especificos;

Fiscalizar as atividades de projeto e entrega de produtos relacionados nos

instrumentos especificos;

Comunicar a Coordenadoria Executiva todo e qualquer evento que possa,
direta ou indiretamente, influenciar no andamento da execugdo das

atividades atribuidas ao parceiro;
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Comunicar a Coordenadoria Executiva, com no minimo 10 dias uteis de
antecedéncia, possiveis eventos, encontros ou quaisquer outros, em que

se configure necessaria a participagao dos parceiros;

Comunicar a Coordenadoria Executiva a possivel utilizagdo da marca
Projeto Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de
divulgacdo em geral, devendo para todo e qualquer fim, ter anterior

aprovacgao institucional para uso da mesma;

Repassar a FUNDACAO DJALMA BATISTA, EAFM e FUCAPI, os
resultados parciais e relatérios produzidos durante a execugao do Projeto,
notadamente aqueles cujo conteudo possa influenciar os resultados e

metas dos parceiros;

Aprovar relatérios parciais e conclusivos e prestagdes de contas parciais e

final;

Apoiar agbes para a comercializagdo e marketing dos produtos oriundos

da exploracao de areas comunitarias sustentaveis;

Proporcionar a capacitacdo de recursos humanos para a promocao de

atividades de exploragao sustentaveis;

Participar das articulagdes institucionais para estimular a busca de novos

parceiros, visando a consolidacédo das agdes do presente Termo Aditivo.

Informar a Coordenadoria Executiva, antes de realizar acordos ou
atividades em parceria com outras entidades ou o6rgaos publicos
relacionados com as iniciativas apoiadas pelo parceiro dentro do presente

Termo.
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3) A FUNDAGAO DJALMA BATISTA:

a)

Abrir conta corrente exclusiva no Banco do Brasil para receber repasses e

proceder a movimentagao necessaria dos recursos atinentes ao projeto;

Executar as demandas constantes do instrumento especifico (Plano de
Trabalho) do presente Termo, através de seu corpo técnico, contratagcéo

de pessoal, ou apoio logistico;

Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente na contratacao de
pessoal, pagamento de servigos, bolsistas e diarias, aquisicao de materiais
e equipamentos, com vistas a implementagdo das ag¢des do Projeto, de
acordo com o objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo;

Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente com base nas
demandas estabelecidas de forma escrita e assinada pelo Coordenador do
GRET;

Respeitar no uso dos recursos repassados pelo GRET as normas e
procedimentos oficiais da Comissdo Européia (“Conditions générales
applicables aux contrats de subvention conclus dans le cadre des actions
extérieures de la Communauté Européenne”, e “Procédures de passations
de marchés applicables par les bénéficiaires de subventions dans le cadre
des actions extérieures de la Communauté Européenne”) entregues pelo
GRET;

Apresentar, a cada més e apos 30 (trinta) dias do término do Acordo,
relatério detalhado acompanhado da prestacdo de contas referente a
quantia recebida do GRET;
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g) O pessoal a ser contratado pela FUNDACAO DJALMA BATISTA com
recursos recebidos do GRET devera ser aprovado pelo Coordenador do
GRET;

h) O pessoal contratado pela FUNDACAO DJALMA BATISTA com recursos
recebidos do GRET exercera as suas atividades sob a hierarquia indicada
pela Coordenadora Executiva do Projeto;

i) Os equipamentos e materiais a serem adquiridos pela FUNDACAO
DJALMA BATISTA com recursos recebidos do GRET deverdo ser

autorizados pelo Coordenador do GRET;

j) Os equipamentos e materiais a serem adquiridos pela FUNDACAO
DJALMA BATISTA com recursos recebidos do GRET serdo de
propriedade do GRET e serdo colocados pela FUNDACAO DJALMA
BATISTA a disposicdo da Agéncia, parceiros ou outros beneficiarios, a
pedido do Coordenador do GRET, mediante assinatura de Termos de

Responsabilidades;

k) A transferéncia a terceiro dos equipamentos e materiais adquiridos pela
FUNDACAO DJALMA BATISTA com recursos recebidos do GRET devera

ser autorizada pelo Coordenador do GRET;

I) Comunicar a Coordenadoria Executiva todo e qualquer evento que possa,
direta ou indiretamente, influenciar no andamento da execucdo das

atividades atribuidas ao parceiro;

m) Comunicar a Coordenadoria Executiva a possivel utilizagdo da marca
Projeto Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de
divulgagdo em geral, devendo para todo e qualquer fim, ter anterior

aprovacao institucional para uso da mesma;

Rua Recife, 3280 — Parque 10 de Novembro — CEP-60.057-002 — Manaus —~AM 12/24
Fone: (0xx92) 643-2346/643-2318 — web:http://www.ipaam.Br e-mail: florestasdoamazonas@ipaam.br




4) A FUCAPI

Agéncia de Florestas e v

Negocios Sustentaveis T oco
do Amazonas AMAZONAS

a) Abrir conta corrente exclusiva no Banco do Brasil para receber repasses e

proceder a movimentagao necessaria dos recursos relativos ao projeto,

apos a formalizagao do presente Termo Aditivo;

b) Aplicar os recursos recebidos do GRET exclusivamente na contratacao de

pessoal, pagamento de servigos, bolsistas e diarias, aquisicado de materiais
e equipamentos, com vistas a implementagdo das agdes do Projeto, de
acordo com o objeto, as clausulas e o instrumento especifico (Plano de

Trabalho) do presente Termo;

Respeitar no uso dos recursos repassados pelo GRET as normas e
procedimentos oficiais da Comissdo Européia (“‘Conditions générales
aplicables aux contrats de subvention conclus dans le cadre des actions
extérieures de la Communauté Européenne”, e “Procédures de passations
de marchés applicables par les bénéficiaires de subventions dans le cadre
des actions extérieures de la Communauté Européenne”) entregues pelo
GRET;

d) Disponibilizar, a titulo de contrapartida, financeira e econémica em

servigcos, pessoal proprio, equipamentos e outras despesas, previstos em
seu orcamento, correspondente ao valor estimado de R$ 91 456,00
(noventa e um mil quatro centos e cinquenta e seis Reais) na forma
estabelecida no instrumento especifico (Plano de Trabalho) constante do

presente Termo;

PARAGRAFO UNICO: A parcela assumida pela FUCAPI como
contrapartida econdbmica e financeira sera aplicada no curso das

acdes, conforme detalhamento descrito no Plano de Trabalho.
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e) Apresentar, a cada més e apos 30 (trinta) dias do término do Acordo,
relatério detalhado acompanhado da prestacdo de contas referente a

quantia recebida do GRET, conforme modelos especificados pelo GRET;

f) Apresentar, a cada més e apds 30 (trinta) dias do termino do Acordo,
relatério detalhado das despesas realizadas a titulo de contrapartidas,
conforme modelos especificados pelo GRET;

g) Cumprir as etapas e entregar, dentro dos prazos estabelecidos no Plano de

Trabalho, os produtos parciais e finais;

h) Designar um Gestor para o acompanhamento, controle e gerenciamento
das atividades objeto deste Termo e destacar colaboradores de seu
Quadro Técnico para execucdao das atividades, conforme dedicacao

descrita no Plano de Trabalho;

i) Sinalizar a Coordenadoria Executiva dificuldades ou impasses que possam

prejudicar as metas do Projeto;

j) Participar das reunibes trimestrais do Comité de Planejamento
Operacional, conforme comunicagdo da Coordenadoria Executiva do

Projeto;

k) Participar das demais reunides, encontros e eventos em geral, em que a
presenga seja requerida, mediante solicitagdo prévia da Coordenadoria

Executiva do Projeto.

I) Comunicar a Coordenadoria Executiva todo e qualquer evento que possa,
direta ou indiretamente, influenciar no andamento da execugao das

atividades atribuidas ao parceiro;
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m) Comunicar a Coordenadoria Executiva a possivel utilizagdo da marca
Projeto Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de
divulgagcdo em geral, devendo para todo e qualquer fim, ter anterior

aprovacao institucional para uso da mesma;

5) A EAFM :
a) Aplicar os meios disponibilizados pelo GRET exclusivamente na realizagcao
das agbes do Projeto, de acordo com o objeto, as clausulas e o

instrumento especifico (Plano de Trabalho) do presente Termo;

b) Apresentar, a cada més e apos 30 (trinta) dias do término do Acordo,
relatério detalhado acompanhado da prestacdo de contas dos
adiantamentos financeiros recebidos do GRET, conforme modelos

especificados pelo GRET;

c) Cumprir as etapas e entregar, dentro dos prazos estabelecidos no Plano de

Trabalho, os produtos parciais e finais;

d) Designar como Coordenador para o acompanhamento, controle e
gerenciamento das atividades objeto deste Termo, o Professor Philippe
Waldhoff, que acompanha o desenvolvimento do plano de manejo

comunitario da ACAFem Boa Vista do Ramos desde 1999

e) Designar um auditor interno da EAFM para acompanhar e fiscalizar as

atividades objeto deste Termo;

f) Sinalizar dificuldades ou impasses que possam prejudicar as metas do

Projeto;

g) Participar das reunides trimestrais do Comité de Planejamento Operacional,

conforme comunicag¢ao da Coordenadoria Executiva do Projeto;
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Participar das demais reunifes, encontros e eventos em geral, em que a
presenga seja requerida, mediante solicitagdo prévia da Coordenadoria

Executiva do Projeto.

Comunicar a Coordenadoria Executiva todo e qualquer evento que possa,
direta ou indiretamente, influenciar no andamento da execugdo das

atividades atribuidas ao parceiro;

Comunicar a Coordenadoria Executiva a possivel utilizagdo da marca
Projeto Floresta Viva em documentos, informativos, materiais de
divulgagdo em geral, devendo para todo e qualquer fim, ter anterior

aprovacao institucional para uso da mesma;

Incentivar as articulagdes institucionais com vistas a implementagédo deste

Termo e as atividades dele decorrentes, visando a consolidacéo do setor;

Implementar agdes integradas com vistas a dinamizagdo da cadeia
produtiva da madeira, a partir do Manejo Florestal Sustentavel com

enfoque na producéo e comercializagcdo de madeira;

Outras atividades correlatas, acordadas em instrumentos especificos a

serem firmados entre as partes.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos envolvidos na execugdo do presente acordo nao
sofrerdo alteragdes de vinculo de trabalho com suas Instituicbes de origem,

salvo através de comum acordo entre o interessado e a sua instituicdo e
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nao terdo vinculo empregaticio ou relacéo juridica de qualquer natureza

com os demais participes do Projeto.

PARAGRAFO UNICO: A FUNDAGCAO DJALMA BATISTA podera
contratar profissionais técnicos especializados com comprovagdao de
envolvimento com as atividades do Projeto, de acordo com o estabelecido

na ClaGsula terceira, inciso 3°.

CLAUSULA QUINTA - DOS PARCEIROS E OUTROS PARTICIPES

As partes do presente Termo Aditivo concordam e aceitam que o Instituto
Mamiraua (IM) podera ser contratado pelo GRET para prestacdo de
servicos especificos relacionados as agdes do Projeto objeto do presente

Acordo de Cooperacéo.

PARAGRAFO UNICO: As modalidades de contratagdo do Instituto
Mamiraua serdo decididas pelo Comité de Planejamento Operacional do

Projeto.

CLAUSULA SEXTA - DOS INSTRUMENTOS ESPECIFICOS

A participacao das partes, bem como as atividades de execucéo do Acordo
de Cooperagcdo, terdo suas condigcdes, descricdo de tarefas,
responsabilidades, e demais condi¢des estipuladas mediante so seguintes
instrumentos especificos que tem forca normativa : Plano de Trabalho,
“Conditions générales aplicables aux contrats de subvention conclus dans
le cadre des actions extérieures de la Communauté Européenne”, e
“Procédures de passations de marchés applicables par les bénéficiaires de
subventions dans le cadre des actions extérieures de la Communauté

Européenne”.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: O Plano de trabalho anexo ao presente Termo
Aditivo detalha os objetivos, resultados esperados, as pautas
metodologicas, o cronograma indicativo de execug¢do, o orgamento, € o

cronograma de desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Plano de Trabalho anexo ao presente Termo
detalha de forma separada as atividades a serem desenvolvidas pela
FUCAPI e a EAFM.

CLAUSULA SETIMA - DA PROGRAMAGAO EXECUGAO, E SUPERVISAO DO
TRABALHO

A programacdo, execugao e supervisdo das atividades do Projeto, objeto

do presente Termo Aditivo, sera estruturada da seguinte forma :

1) As atividades do presente Termo Aditivo serdo desenvolvidas sob a
orientagdo de uma Comissao Estratégica de Orientagdo integrada por
representantes da AGENCIA DE FLORESTAS, do GRET, da FUNDACAO
DJALMA BATISTA, da SDS, da FUCAPI e da EAFM, com possivel
participagao do Instituto Mamiraua (IM), bem como outros participantes que

venham a integrar o presente instrumento através de Termo Aditivo.

2) As ativididades deverdo ser definidas em conjunto pelas partes e
parceiros, através de um Comité de Planejamento Operacional, que
estabelecera e ajustara as programacgdes operacionais trimestrais com

base no Plano de Trabalho relacionado ao presente Termo.

3) A execugédo das atividades do Projeto objeto do presente Termo sera
coordenada e supervisada pela Coordenadoria Executiva, integrada pelo
Coordenador Técnico da Agéncia de Florestas e o Coordenador de Projeto
do GRET.
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4) A gestdo financeira dos recursos oriundos da Unido Européia sera
realizada pela Unidade de Gestido Administrativa e Financeria do

Projeto, sob a responsabilidade do Coordenador do GRET

5) O Gestor do Projeto pela FUCAPI e o Coordenador do Projeto pela
EAFM entregardo mensalmente a Coordenadora Executiva um relatério de
andamento das atividades, conforme padrdao indicado pelo GRET ou
padrdao especifico a entidade parceira, incluindo documentos que, se
necessario, poderdao demandar assinatura de ciéncia por parte da

Coordenadoria Executiva.

PARAGRAFO UNICO: Os documentos gerados pelo GRET, a
AGENCIA DE FLORESTA, a FDB, a FUCAPI e a EAFM na Gestao
do Projeto, assim como as Metodologia de Gestao respetivas séo de
propriedade das entidades respetivas e tem seu uso restrito as

respectivas instituicdes , salvo sob autorizagédo expressa.

CLAUSULA OITAVA - DOS PRODUTOS, DA DIVULGAGAO E PUBLICIDADE DOS
RESULTADOS

As entregas dos produtos relativos as etapas de participagdo do GRET,
AGENCIA DE FLORESTA, FUCAPI e EAFM deverdao obedecer as
definicOes relativas a escopo e calendario descritas no Plano de Trabalho e
estardo condicionadas ao cumprimento dos requisitos também descritos no

mesmao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O ndo cumprimento dos requisitos
descritos no Plano de Trabalho devera ser sinalizado pelos

parceiros, que enviardo, na ocasido, relatério descrevendo os
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possiveis danos relacionados para a Coordenadoria Executiva do

Projeto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os produtos/documentos gerados como
subsidios para elaboragdo dos produtos finais a serem entregues
sao de propriedade de cada parceiro e respondem a Politica de
Seguranga da Informagdo que rege cada instituicdo, podendo ser
compartilhados sob autorizagao expressa da Institui¢gao relacionada.

A divulgagao e publicidade dos resultados oriundos das atividades do
presente Termo deverdo ser decididas de comum acordo, e ter carater
educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogado pessoal de

autoridades ou servidores publicos.

CLAUSULA NONA - DA DESTINAGAO DOS BENS

Os bens moveis e imoéveis adquiridos e/ou construidos com os recursos da
Uniao Européia sdo de propriedade do GRET, podendo ser transferidos a
AGENCIA DE FLORESTAS ou outros beneficiarios, de comum acordo

entre as partes e parceiros, por meio de Termo de Doacgao.

CLAUSULA DECIMA — DA AGAO PROMOCIONAL E INFORMATIVA

1) Qualquer acdo promocional do objeto do presente Termo devera
mencionar a contribuicdo da Unido Européia e sera submetida a acordo
previo do GRET, AGENCIA DE FLORESTAS, FUNDACAO DJALMA
BATISTA, FUCAPI e EAFM, e podera ser submetida a aprovacgao

institucional formal prévia por parte dos parceiros.
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2) Qualquer acdo informativa e de visibilidade sobre atividades
relacionadas ao objeto do presente Termo devera mencionar a contribui¢cao
da Unido Europeia e sera submetida a acordo previo do GRET, AGENCIA
DE FLORESTAS, FUNDACAO DJALMA BATISTA, FUCAPI e EAFM.

PARAGRAFO UNICO: As acdes informativas que forem precisas
para a realizacdo das atividades previstas no Plano de Trabalho
serdo decididas pelo Comité de Planejamento e comunicadas aos

parceiros.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA VIGENCIA E ALTERACOES

1) O Acordo de Cooperagao Técnico Financeiro inicial tem vigéncia de 36

(trinta e seis) méses desde maio de 2005 até abril de 2008.

2) O presente Termo tera vigéncia a contar da data de sua publicagao no
Diario Oficial do Estado.

3) Este Termo podera ser alterado através de um segundo Termo Aditivo,
de comum acordo entre as partes do presente Termo, desde que ndo haja

mudanga do objeto.

4) Caso especifico de alteragcdo do presente Termo ocorrera face a
alteracdo da taxa de cambio de Euro para Real que impossibilite a
disponibilizagdo pelo GRET dos recursos indicados na Clausula Segunda -
inciso 2.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA DENUNCIA

Este Acordo podera ser denunciado:
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a) pela deliberagcdo de qualquer dos participes, em qualquer momento
manifestada com antecedéncia de 60 (Sessenta) dias e apds superada

a possibilidade de entendimento amigavel;

b) pela inadimpléncia de qualquer de suas Clausulas ou condigbes, a
critério do participe ndo inadimplente, mediante comunicagdo escrita
com antecedéncia de 60 (sessenta) dias e apds superada a
possibilidade de amigavel;

c) pela ocorréncia de fatos imprevisiveis que impossibilitem sua execugao;

d) pela superveniéncia de norma legal que o torne material ou formalmente

impraticavel,

€) em resguardo do interesse pubilico.

PARAGRAFO UNICO: Ocorrendo qualquer das hipéteses previstas nesta
clausula, os participes sao responsaveis pelas obrigagdes que assumiram
até a data da denuncia, competindo a FUNDACAO DJALMA BATISTA, a
FUCAPI e a EAFM a comprovacao da aplicacdo dos recursos que houver

recebido e devolver os saldos quando ocorrer.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO

A AGENCIA DE FLORESTAS providenciara, a sua conta, a publicagido

resumida deste instrumento, no Diario Oficial do Estado.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - FUNDAMENTO LEGAL

Esse Acordo é celebrado com fundamento no artigo 116 da Lei de

LicitacGes e demais legislagbes aplicaveis ao caso.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica do Estado do Amazonas para dirimir litigios
oriundos deste instrumento, com renuncia a todos os demais Foros, por

mais privilegiados que o sejam.
E por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento em 05
(cinco) vias de igual teor e forma, para que produzam entre si os legitimos

efeitos de direito, na presenca de testemunhas que também o subscrevem.

Manaus, de julho de 2006.

VIRGILIO MAURICIO VIANA
Secretario de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel-SDS

MALVINO SALVADOR

Diretor Presidente da Agéncia de Florestas e Negdcios Sustentaveis do Amazonas

SERGE ALLOU

Diretor do Groupe de Recherche et d'Echanges Technologiques
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JOSE DA SILVA SERAFICO DE ASSIS CARVALHO

Diretor Executivo da Fundagao Djalma Batista

ISA ASSEF DOS SANTOS
Diretora Presidente da FUCAPI

JORGE NUNEZ PERREIRA
Diretor Geral da EAFM

Testemunhas:

Cl No. :
CPF:

Cl No. :
CPF:
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O presente Plano de Trabalho constitui parte integrante do Termo Aditivo ao Acordo
de Cooperacao Técnico-Financeira NO. 006/2005 — AGENCIA DE FLORESTAS, e
substitui o Plano de Trabalho precedente. Foi elaborado com base nos resultados do
diagnéstico realizado em 2005, nas pautas decididas no seminario de langamento do
projeto em dezembro de 2005, nas visitas realizadas nos municipios do interior nos
primeiros méses de implementagdo do projeto, e nas reunides de discussao
realizadas entre o GRET, a AFLORAM, a FUCAPI, a FDB e a EAFM nos meses de
janeiro, fevereiro, marco e abril de 2006.

1 - DADOS CADASTRAIS DOS PARCEIROS

Orgéo/Entidade Proponente CNPJ

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento 04.312.369/0001-90
Sustentavel do Amazonas

Enderego

Rua Recife n° 3280, Bairro - Parque 10 de Novembro

Cidade UF CEP DDD/telefone E.A.
Manaus Amazonas 69057 — 002 92 6422365 Publica
Nome do responsavel CPF

Virgilio Mauricio Viana 359.280.696-34

C.l./6rgao expedidor Cargo Funcéo Matricula

756.304 Secretario Secretario 176.455-1 - B

Seseg MG

Endereco residencial CEP

Al. Noruega, 95 Conjunto Jardim Europa, 69055-000

Bairro Ponta Negra, Manaus/AM

Orgao/Entidade Proponente CNPJ

Agéncia de Florestas e Negocios Sustentaveis do Amazonas 05.594.044/0001-00

Enderego

Rua Recife n° 3280, Bairro - Parque 10 de Novembro

Cidade UF CEP DDD/telefone E.A.
Manaus Amazonas 69057 — 002 92 6432309 Publica
Nome do responsavel CPF

Malvino Salvador 032.223.222-87

C.l Cargo Fungéo Matricula

0281294-0 Diretor Eng® 122.115-9-D

SSP/AM Presidente Agrébnomo

Enderego residencial CEP

Rua 15, n° 4, Conj. Pindorama, Parque 10 de 69.055-000

Novembro, Manaus/AM

Orgao/Entidade Proponente CNPJ

GRET — Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques | SIRET :

(Grupo de Pesquisa e IntercAmbio Tecnoldgico) 309 123 057 00031

Enderego

211-213 rue Lafayette

Cidade UF CEP DDDl/telefone E.A.

Paris Franca 75010 33 (0) 140 05 | Privada (ONG)
61 61

Nome do responsavel CPF

Serges Allou

C.l Cargo Funcéo Matricula

Passap n° Diretor Economista

03MU22043

Endereco residencial CEP

2 bis rue de Sully, La Varenne Saint Hilaire 94 210
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Orgéo/Entidade Proponente

Fundacdo Djalma Batista

CNPJ

84.522.770/0001-94

Enderego

Rua dos Crisantemos, 70 — Conj. Tiradentes — Aleixo

Cidade UF
Manaus Amazonas

CEP

69.083-231

DDDl/telefone

92-3248-8722

E.A.
Publica

Nome do responsavel

José Da Silva Serafico de Assis Carvalho

CPF

CIC n° 000.704.242-68

C.l. Cargo
163611- Diretor
SSP/Am Executivo

Fungéo
Professor
universitario

Matricula

Endereco residencial

Alameda Alemanha 77 — Jardim Europa —

Ponta Negra

CEP

Orgao/Entidade Proponente

Fundacéao Centro de Analise, Pesquisa e Inovagao

Tecnolodgica (FUCAPI)

CNPJ

04.153.540/0001-66

Enderego

Av. Danilo Areosa n° 381-Distrito Industrial

Cidade UF
Manaus Amazonas

CEP

69075-351

DDDl/telefone

(92) 3614-3000

E.A.

Privado

Nome do responsavel

Isa Assef Dos Santos

CPF

CPF/MF n° 022.729.112-34

C.l Cargo
93.934-SSP- | Diretora
AM

Presidente
Enderego residencial

Funcéo

Matricula

Rua Recife n°® 455, Apto 101

CEP

Orgéo/Entidade Proponente

Escola Agro-técnica Federal de Manaus (EAFM)

CNPJ

84490572/0001-96

Enderego

Alameda Cosme Ferreira 8045, Sdo José Operario

Cidade UF

Manaus Amazonas

CEP

69083-000

DDD/telefone

(92) 3615-6020

E.A.
Publico

Nome do responsavel

Jorge Nunes Pereira
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2. DESCRIGCAO DO PROJETO

Titulo do projeto Periodo de execugdo
Promogcdao do manejo florestal sustentdvel com ,

INICIO TERMINO
enfoque na produgao e comercializacido de madeira Junho 2005 Maio 2008

no Estado do Amazonas

Identificagao do objeto
O objetivo geral do projeto € “Promover o manejo sustentavel das florestas do Estado do
Amazonas com enfoque na produgéo e comercializagdo de madeira oriunda de manejo

”

florestal comunitario e individual de pequena escala A acao proposta visa
complementar a estratégia da Secretaria do Desenvolvimento Sustentavel do Estado do
Amazonas (SDS), reforcando o empoderamento das comunidades tradicionais e
extratores de pequena escala na cadeia de exploracédo da madeira. Elaborada no tripé

fiscalizacdo — difusdo de técnicas de manejo e fortalecimento institucional dos extratores

tradicionais — comercializacdo dos produtos florestais, com enfoque na madeira, a agao

deve promover uma nova relagdo Estado—populagdes tradicionais, em torno do manejo
sustentavel das florestas, solida e duradoura o suficiente para se impor como alternativa

as dindmicas mais predatorias.

Dois objetivos especificos sao previstos :

1) Aprimorar, ampliar e divulgar no Estado as experiéncias existentes de manejo florestal
sustentavel simplificado em pequena escala e manejo comunitario, com enfoque na

producgao e comercializagao dos produtos florestais;

2) Aprimorar a atuacdo publica (estadual e federal) na area do manejo florestal
sustentavel, da comercializacdo de madeira manejada e da fiscalizagdo da

exploracao madeireira.

A acao deve ter o efeito direto de viabilizar os planos de manejo em pequena escala, e
aumentar as areas de florestas manejadas pelas populagdes tradicionais no Estado,

bem como o volume de madeira oriundo de florestas manejadas.

As acgbes nas areas focais do projeto se apoiam nas experiéncias existentes na Agéncia

de Florestas, Escola Agrotécnica Federal de Manaus — ACAF, e Instituto Mamiraua, que
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proporcionam apoio técnico e organizacional as populagées tradicionais para a extragéo
sustentavel de madeira, bem como prevéem um reforco das competéncias dos

parceiros para a comercializagao dos produtos dessa extracao.

A partir desse processo, um trabalho conjunto com os gestores das politicas publicas
deve permitir aumentar a eficacia dos instrumentos publicos de gestao do setor florestal
sobre temas de relevancia tais como a questdo fundiaria, a difusdo das técnicas de
manejo, a regulagdo da comercializagdo e do beneficiamento de madeira e a

fiscalizacao.

Parceiros do projeto
Os parceiros do projeto sao:

- As partes que assinam o presente Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagao Técnica-

Financeira:
- A Agéncia de Florestas do Estado do Amazonas (AFLORAM)
- O Grupo de Pesquisa e Intercdmbios tecnoldgicos (GRET)
- A Fundacao Djalma Batista (FDB)
- A Escola Agrotécnica Federal de Manaus (EAFM)
- A FUCAPIL.
- Os parceiros envolvidos na elaboragao e execugao do projeto :
- O Instituto Mamiraua (IM)
- O IPAAM
- O IBAMA

Justificativa do projeto

Desde 2003, o Estado do Amazonas apoia significativamente a promocao da gestao
sustentavel das florestas pelas populagdes tradicionais. Criou a SDS e a Agéncia de
Florestas para conduzir essa politica, dentro do seu programa “Zona Franca Verde”. A
SDS aumentou as areas de Unidades de Conservacado (UC) estaduais, e facilitou o
licenciamento de Planos de Manejo Florestal Comunitarios (PMFC) e individual
simplificado em pequena escala (PMFSPE) através de um Pacto Federativo assinando
com o IBAMA.




SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO AMAZONAS
AGENCIA DE FLORESTAS E NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DO AMAZONAS

PLANO DE TRABALHO

5/16

A SDS procura agora aprimorar as formas de conduzir esse processo de expansao da
oferta de madeira oriundo de florestas manejadas, notadamente no que se refere ao

papel das populagdes tradicionais no manejo, na cadeia de comercializacdo e na

fiscalizacdo da madeira extraida.

A acdo do Projeto visa complementar essa politica, reforcando o papel das

comunidades e pequenos extratores na cadéia de comercializacado e beneficiamento da

madeira, o que tende a melhorar os beneficios sécioecondmicos que essas populacdes
tiram das florestas em pé, e portanto reforgcar o seu interesse em conserva-las. Coloca
instrumentos para melhor organizar o mercado local e estadual de madeira. Aprimora os

instrumentos de regulacao publica do setor florestal, o que deve facilitar a legalizacao da

atividade de parte significativa dos seus atores, e o erguimento desse setor como uma

fonte importante para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Metodologia do projeto
A acao esta organizada em termos logicos em duas categorias de atividades:

- Atividades visando o aprimoramento das politicas publicas.

- Atividades de campo, realizadas em trés “areas focais” chamadas de “pdlos”.

As atividades visando o aprimoramento das politicas publicas, nos trés resultados

esperados (viablizagdo dos planos de manejo e ampliagdo das éareas de florestas

manejadas, estruturagdo das cadeias de comercializagdo da madeira oriundo dessas

florestas, fiscalizacdo da extracdo e do transporte da madeira,) se alimentam dos

resultados das atividades de campo. As segundas permitem uma apreensdo mais

relevante e rapida das prioridades e modalidades eficientes de realizagdo das primeiras.

Os “polos” incluem uma area onde ja existe uma experiéncia de manejo florestal
realizada com extratores tradicionais, organizados em comunidades ou individuais, e
uma regiao de ampliagcdo dessa experiéncia. As regides escolhidas sao regides onde se
encontra uma concentragdo de Planos de Manejo licenciados ou em fase de
licenciamento, e cuja situacdo geografica permite a juncdo dos volumes de madeira

extraida com o volume das primeiras regides.
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A acdo trabalha na interface entre producdo em floresta manejada e insercdo dessa

madeira nos mercados, ao nivel dos polos e ao nivel estadual, realizando atividades nos

pontos limitantes do processo: organizagao da comercializagcédo local da madeira dos
planos de manejo existentes; ampliagdo dos volumes agregando a produg¢ao de outros
planos de manejo; financiamento da cadeia local de extracdo, comercializagao,

beneficiamento; organizagdo de mercado a nivel estadual.

A decentralizacdo das decisées e da implementagdo é um principio norteador da acéo.

As atividades de organizacdo e de apoio técnico ao manejo florestal nos “polos” sao
implementadas pelas entidades que ja possuem experiéncia (AFLORAM, EAFM, IM). A
gestdo das atividades de promog¢ao da madeira de florestas manejadas sera realizada
no ambito de comités locais, integrados pelos principais atores dessa cadéia, os
“Comités de Promogao da Madeira Manejada” (CPMM). Em cada polo sera instalada
uma Unidade de Promog¢do da Madeira Manejada (UPMM) com o fim de fortalecer a
capacidade da Agéncia e do projeto a estruturar as cadeias da comercializagao,
aprimorar a relagao entre o pequeno extrator e os orgéos publicos, e promover a criagao
do CPMM.

A acado visa a ampliacdo da produgcado e da fatia de mercado da madeira de florestas
manejadas por extratores tradicionais, identificada através de selo e/ou certificacao.
Esse resultado depende da capacidade dos vendedores de comprovar a origem da
madeira. Em todas as atividades ligados a producédo e comercializagdo de madeira
(extracdo local, transporte, comercializagao) serdo testados mecanismos de
rastreabilidade que fortalegam a fiscalizacdo da extracédo e venda ilegal de madeira em

nivel estadual.

Uma avaliacdo dos impactos da nova leqgislacdo sobre manejo simplificado em pequena

escala sera realizada de maneira a aprimorar essa legislagcdo. O conjunto das novas
regras sera adotado na medida da organizagdo do mercado da madeira manejada e da
sua lucratividade para os pequenos extratores. A identificagdo da madeira como oriunda
de manejo e as melhorias técnicas introduzidas no manejo devem definir um espaco

econdmico diferenciado para esses produtos. A lucratividade desse espago para os
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extratores e o combate a extragao ilegal devem favorecer a adogao de regras para um

manejo cada vez mais sustentavel por parte dos extratores.

As atividades visando o aprimoramento das politicas publicas de promo¢ao do manejo

florestal procurardo sempre realizar uma integracéo entre a atuacdo de varias entidades

publicas. Particularmente, uma articulagdo mais ampla deve ser encontrada com o

IBAMA, cuja acao é determinante na area de fiscalizagao da extragao de madeira.

Beneficiarios diretos e indiretos do projeto
Os grupos alvos do projeto sdo os pequenos extratores de madeira, organizados em

comunidades ou ndo, os atores locais da cadeia de comercializacdo e de

beneficiamento da madeira, principalmente pequenas serrarias e moveleiros.

Os beneficiarios diretos do projeto sao os atores da cadeia madeireira dos 3 polos onde

o projeto vai desenvolver agdes de terreno:

- As comunidades e pequenos extratores individuais praticando o manejo florestal
sustentavel em pequena escala nos municipios da mesorregidao do Alto Solimdes (polo :
Tabatinga / Benjamin Constant / Atalaia), da calha do Jurua (polo : Carauari), do baixo

Amazonas (polo : Boa Vista do Ramos / Maues).

- As serrarias e movelarias nas regides citadas acima além de Manaus.

Os benéeficiarios indiretos sao os atores das cadeias madeireiras do resto do Estado do

Amazonas :

- As comunidades e pequenos extratores praticando o manejo florestal sustentavel
nas outras regides do Estado, através do aprimoramento dos procedimentos da
administracdo publica do setor florestal e da organizacdo da cadéia de

comercializagao e beneficiamento da madeira legalizada.
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Responsabilidades dos parceiros

As acgdes do projeto estardao implementadas pelos parceiros da seguinte forma :

- uma “equipe central” contratada pelo projeto atraves do GRET e da FDB acompanhara
ou realizara o conjunto das ag¢bes do projeto, em reforgo do pessoal da Agéncia; parte
da equipe sera basada em Manaus e realizara missbes mensais nos trés polos de
atuacdo; outra parte permanecera nos polos para implementar as Unidades de
Promocgao da Madeira Manejada; As a¢gdes a serem desenvolvidas sao apresentadas no

cronograma de execugao;

- 0 pessoal da Agéncia (AFLORAM) participara ativamente na implementacdo do
conjunto das acgbes do projeto, mais especificamente (mas nao exclusivamente) no

relacionado a difusdo dos planos de manejo;

- a FUCAPI sera mais envolvida na implementagao das agbes de fortalecimento do setor
moveleiro, tal como apresentado no cronograma de execucéo e detalhado no termo de

referéncia anexo ao presente Plano de Trabalho;

- a EAFM sera mais envolvida na implementacdo das a¢gdes de promogdo do manejo
florestal nas comunidades de Boa Vista do Ramos e Maues, e na formagao de técnicos
florestais e auxiliares técnicos florestais, tal como detalhado no cronograma de

execucgao e no termo de referéncia anexo ao presente plano de trabalho;

3 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO (Objetivos, metas, acoes)

O cronograma de execugcdo apresenta as agcdes a serem desenvolvidas conforme
nos objetivos e metas do quadro légico do projeto. Para cada acdo estdo
especificados os parceiros envolvidos.

O calendario das atividades é provisério e sera ajustado trimestralmente pelo Comité
de Planejamento Operacional do Projeto.
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Objetivo geral : Promover o manejo sustentavel das florestas do Estado do Amazonas com enfoque na producdo e comercializacao de madeira oriunda
de planos de manejo florestal simplificado em pequena escala (MFSPS) e manejo comunitario (MFC)

Objetivo Especifico 1 : Reforcar e ampliar as experiéncias existentes de MFSPS/MFC no Estado do Amazonas

Meta 1.1. Identificagdo dos principais fatores limitantes técnicos e de comercializagdo da madeira em 3 polos, e abertura de 3 Unidades de Promogdo da Madeira

Manejada
Acdo 1.1.1/1.1.2 - Realizar avaliagdo / diagnostico de experiéncias
diagnostico e de 3 polos de ampliagdo do MF

Acdo 1.1.3 - diagnostico

Abrir e ativar uma UPMM (Maues, Carauari,
Benjamin Constant)

cadeias

Caracterizar as cadeias e fomentar a madeira
manejada nas « cadeias da madeira »

Meta 1.2 - Difusao

das técnicas de inventario e manejo florestal nos 3

polos.

Reforgar a difusdo do conceito de manejo
florestal

Agdo 1.2.1/1.3.2 -
difusdo / capacita-gdo

Reforcar a fase de identificacdo / preparagdo
dos PM

sobre manejo florestal

Difundir PM nas comunidades com Agentes
Florestais Comunitarios (AFC)

Meta 1.3 - Estruturacdo do sistema de beneficiamento / comercializacao

Agdo 1.3.1 -
planejamento produ-gao
/ comercializagao

Fomentar espagos e mecanismos de
planejamento da produgdo / comercializagao

Fomentar espagos e mecanismos de negociagao
e contratualizacdo

Agao 1.3.2 - formagdo
atores

Identificar, avaliar, envolver e acompanhar
todos extratores

Reforgar as capacidades do extratores a
respeitar as normas legais

Procurar alternativas técnicas para permitir a
exploragao da AEM dos PM

Agdo 1.3.3 -
financiamento de
equipamentos

Contribuir na criacdo de um “Fundo de
Promogdo dos PMFSPE”

Procurar alternativas para financiar
eguipamentos e explordo dos PM

Agdo 1.3.4 - testes
comercializagao

Acompanhar e documentar operagdes de
comercializacdo da madeira manejada

Meta 1.4 - Orientacdo para outras areas de ampliacdo

EC, AFLORAM,

Ac30 1.4.1 -

Realizar missdes de avaliagdo / diagnostico no
Amazonas

diagnosticos puntuais

EC, AFLORAM
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Objetivo Especifico 2 : Aprimorar a atuacao publica na area do manejo florestal sustentavel, da comercializagdo de madeira manejada e de fiscalizacdo
da exploracao madeireira

Meta 2.1 - Aprimoramento do dispositivo de fiscalizacdo IBAMA / IPAAM

Agao 2.1.1 - Aprimorar
legislacdo

Elaborar propostas para aprimorar o marco
legal de promocdo dos PMFSPE

Acdo 2.1.2/2.1.3 -
aprimorar fiscalizacao /
rastreabilidade

Avaliar e dar subsidios sobre o dispositivo de
fiscalizagdo

Elaborar propostas para reforgar a fiscalizagdo
da cadeia da madeira

Meta 2.2 - Ampliacao das areas florestais manejadas por PMFSPE/PMFC a nivel

Estadual através do aprimoramento das politicas publicas

EC, AFLORAM,

EC, AFLORAM, IM,
IPAAM, IBAMA

Fomentar e acompanhar técnicos florestais EC / UPMM,
locais AFLORAM
Treinar e credenciar « Auxiliares Técnicos EC / UPMM,
Comunitarios » (ATC) AFLORAM, EAFM,
= ) Desenvolver ferramentas e metodos a serem
Agao 2.2.1 - aprimorar
AELORAM /SDS? para internalizadas na AFLORAM EC, AFLORAM
. ) Contribuir nos workshops semestrais dos

difundir MFSPE Técnicos Florestais AFLORAM l EC, AFLORAM
Contribuir na preparagdo dos futuros Técnicos EC, AFLORAM,
Florestais na EAFM EAFM
Elaborar uma « base de dados » compartilhada EC, AFLORAM,
AFLORAM — IPAAM IPAAM

o a ) EC / UPMM,

Fortalecer a organizagao do setor da madeira AFLORAM

Aci0 2.2.2 - aprimorar Sontnbunr r:a Zlal;:la;agao de estrategias locais ZC:ZL/O l:{F/mM’

. - e promogao do

zli?\zlalnc: ::Ito integrado Fomentar um planejamento integrado dos EC / UPMM,

orgaos publicos AFLORAM

Promover a criagdo de um Comité Local de
Promocdo da Madeira Manejada (CPMM)

EC/ UPMM,
AFLORAM
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Meta 2.3 - Ampliagdo das vendas de produtos oriundos de manejo florestal sustentavel
Agdo 2.3.1 - Lo o R
implementar selo / Con.tr.lbwi na viabilizagao e valorizagao da EC, AFLORAM
. ~ certificacdo em grupo AFLORAM

certificacdo
AGd0 2.3.2/2.3.4 - Fortalecer e articular os moveleiros dos polos EC / UPMM,

formar moveleiros sobre
linhas de moveis

com o mercado de Manaus

Agao 2.3.3/2.3.4 - criar

AFLORAM, FUCAPI

uma rede fornecedores Articular os polos com 0 mercado de EC / UPMM,
precortados/esquadrias de Manaus AFLORAM, FUCAPI

precortados

Agdo 2.3.4 - apoiar Criar um site de compra / venda de produtos EC / UPMM,

negocios

de madeira manejada

AFLORAM
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4 — PLANO DE APLICAGAO

O recurso financeiro externo disponivel para esse trabalho é resultado do
projeto encaminhado e aprovado pelo Grupo de Pesquisa e Intercambio Tecnolégico

(GRET) junto a Comisséao Européia.

O recurso financeiro sera mobilizado pelo GRET o qual disponiblizara os meios,
diretamente (pessoal, diarias, passagens, servicos e materiais de consumo), ou
indiretamente através da FUNDACAO DJALMA BATISTA (pessoal, passagens,
diarias e equipamentos).

Parte dos recursos sera repassada a FUCAPI para realizacdo das atividades
detalhadas no termo de referéncia anexo ao presente Plano de Trabalho.

Os recursos disponibilizados a EAFM serado gerenciados diretamente pelo GRET e a
FDB, conforme detalhado no termo de referéncia anexo ao presente Plano de
Trabalho.

A titulo de contrapartida serdo disponibilizados recursos financeiros ja
orcados e a orcar, no exercicio de 2005/2006/2007/2008, pela AGENCIA DE
FLORESTAS do Amazonas para o pagamento de pessoal, diarias, passagens,
servicos e materiais de consumo previstas para execugao do projeto. A Agéncia
nao realizara dispéndio de recursos financeiros além daqueles previstos no
orcamento a titulo de contrapartida. Porém, recursos mobilizados pela AGENCIA DE
FLORESTAS para consecugao de equipamentos (estufa, serraria portatil...) através
de outros convénios (Ministerio da Integracédo ...) tambem poderao ser valorizados
como contrapartida do projeto, com a devida autorizagao das entidades financiadoras

destes convénios .

A FUCAPI também disponiblizara recursos a titulo de contrapartida conforme

detalhado no termo de trabalho anexo ao plano de trabalho.

A tabela seguinte indicada os montantes em Reais envolvidos na agao.
Sendo que as cifras indicadas foram calculadas com base numa taxa de cambio

previsional de $R 2,6 (dois ponto seis Reais) por 1 (um) Euro.




SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO AMAZONAS
AGENCIA DE FLORESTAS E NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DO AMAZONAS

PLANO DE TRABALHO
13/16

PROJETO FLORESTA VIVA - ORCAMENTO 3 ANOS - REAIS

total 3 anos
Despesas (REAL) GRET — FDB AFA FUCAPI TOTAL
orgado reserva técnica
1. Recursos humanos 920 555 207 344 663 517 806 156 266 927 2 864 498 59%
Salarios locais 9 800 79 637 647 754 636 762 237 527 1611 480 33%
Salarios internationais 656 448 656 448 14%
Per diem para missdes e viagens 254 307 127 707 15762 169 394 29 400 596 570 12%
2. Viagens 213 946 983 17 333 125 437 29 700 387 400 8%
3. Equipamentos 137 882 105 235 109 700 90 000 10 550 453 367 9%
Compra ou locagao de vehiculos 40 198 54 931 26 700 5550 127 379 3%
Computadora e material informatica 19 055 7745 14 000 40 800 1%
Pecas de manutengao (maquinas e ferram) 31948 31948 1%
Outros 78 629 10 611 69 000 90 000 5000 253 240 5%
4. Escritorios espec e material de consumo 208 735 101 629 6 300 57 897 18 560 393120 8%
5. Outros custos e servigos 243110 89 657 4213 71 270 408 249 8%
7. Sub-total Custos directos da agdo 1724 228 504 848 801 062 1150 760 325 737 4 506 635 93%
8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 300 709 9 869 4 886 315 464 7%
9. Total custos elegiveis da agdo (= 7.+ 8.) 2 024 937 504 848 810 931 1150 760 330 623 4 822 099 100%
42% 10% 17% 24% 7% 100%

financiamento GRET / UE 2529785 810 931 330 623 3671339 75%
contrapartidas AFLORAM / SDS 1150 760 1150 760 23%
Total orgamento apresentado a UE 2529 785 810931 1150 760 330 623 4 822 099

contrapartidas adicionais FUCAPI (ver termo aditivo) 91 456 91 456 2%
Total orgamento 2 529 785 810931 1150 760 422 079 4 913 555 100%

Nota 1 : A “reserva técnica” na columa GRET corresponde a despesas ainda nado discriminadas de forma
detalhada.

Nota 2 : os custos de administracdo da FDB, calculados num valor de 5% dos recursos repassados (fora de
custos bancarios estimados a 1,5%), sdo cobertos por parte na linha “custos administrativos” (R$ 9 869) e por
parte na linha “salarios locais” (assistente administrativo : R$ 42 200).

Nota 3 : os custos de administragdo da FUCAPI, calculados num valor de 6,5% dos recursos repassados
(incluindo os custos bancarios estimados a 1,5%), sdo cobertos por parte na linha “custos administrativos” (R$
4 886) e por parte na linha “salarios locais” (assistante administrativo : R$ 15 800).

Nota 4 : os recursos a serem repassados a FUCAPI poderao ser reavaliados conforme a realizagao efetiva das
atividades previstas no Termo de Referéncia anexo, sendo que o total ndo podera superar o valor indicado nessa
tabela.

Nota 5 : os recursos financeiros a serem disponibilizados a EAFM s&o incluidos nas colunas do GRET e da FDB.

5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

As tabelas seguintes indicam o cronograma de desembolso dos diferentes parceiros.



SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO

AMAZONAS

AGENCIA DE FLORESTAS E NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DO AMAZONAS

FLORESTA VIVA - GRET - REAIS
2006 2007 2008
Despesas (fora de contrapartidas) total 2005 - - - - — - - - - - Gret Paris | Resera
1°trim  2°trim  3°trim  4°trim [ 1°trim  2°trim  3°trim  4° trim | 1° trim  2° trim Técnica
1. Recursos humanos 1127 899 7 357 5238 16841 15611 49091 22020 17 790, 36 900 21060 14 136 8504 706 008| 207 344
Salarios locais (cargos Incluidos) 89 437 200 4 800 4 800 79 637
Salarios internationais (cargos incluidos) 656 448 656 448
Per diem para missoes e viagens 382 014 7 157 5238 16841 15611 44291 22020 17 790, 36 900 16 260 14 136 8 504 49 560| 127 707
2. Viagens 214 929 379 72471 10907| 16907 27 007| 15 200| 14 700| 17 200| 16 800| 11 080| 5 720 70 800 983
3. Equipamentos 243 117] 757| 2645 26710, 53860, 3510, 3600f 336000 36000 3600, 3600 2400 105 235
Compra ou locagao de vehiculos 95 129 428 2 590 3 510] 9 760 3 510] 3600 3 600 3600 3 600 3 600 2 400 54 931
Computadora e material informatica 26 800 55 13500 5500 7 745
Pecas de manutengao (maquinas e ferr) 31 948 31 948
Outros 89 240 329 9700 38600 30 000 10 611
4. Escritorios espec e material consumo 310 364 1 519 4997| 23023 22923] 25773 26 798| 23 948| 21 098| 21 098| 23 303 14 258 101 629
5. Outros custos e servigos 332 767 160 30| 31370 30350| 17 800| 22 900| 9 400| 17 800| 12 900 14 600 85 800 89 657
7. Sub-total Custos directos da agao 2229 076 10171 20157 77 481| 140 671| 135731| 85 418| 112938 88 198| 80358 65019 45482 862 608 504 848
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 300 837 300 399 1162 2 110 2 036 1 281| 1 694 1 323| 1205 975 682 287 669 |
9. Total custos elegiveis da acdo (= 7.+ 8.) 2529 913] 10470 20556| 78 643| 142 781| 137 767| 86 699| 114 632 89 520| 81563 65994 46 164| 1 150 277| 504 848|
Nota : a “reserva técnica” corresponde a despesas ainda nao discriminadas de forma detalhada.
FLORESTA VIVA - FDB - REAIS
. 2006 2007 2008
Despesas (fora de contrapartidas) 2005 - - - - - - - - - -
1°trim  2°trim  3°trim  4°trim | 1°trim  2°trim  3°trim  4° trim | 1° trim  2° trim
1. Recursos humanos 663 517| 59 097| 35880( 46950 63150 63150 66 750 68170 71010| 71010 71010 47 340
Salarios locais (cargos Incluidos) 647 754 45738 33476 46950 63150 63150 66 750 68 170( 71010[ 71010 71010 47 340
Per diem para missoes e viagens 15762] 13 358 2 404
2. Viagens 17 333 12162 5171
3. Equipamentos 109 700] 1 300| 900 39 000[ 50 000 2500, 16 000
Compra ou locagao de vehiculos 26 700 1 300 900 22000 2 500
Computadora e material informatica 14 000 14 000
Outros 69 000 3000, 50000 16 000
4. Escritorios espec e material consumo 6 300 6 062 238
5. Outros custos e servigos 4 213] 4 213
7. Sub-total Custos directos da agao 801 062| 78620 46 402 85950 113 150 63 150 69 250 84 170[ 71010 71010 71010 47 340
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 9869] 9746 123 [ [ [ [ [ [ |
9. Total custos elegiveis da agéo (= 7.+ 8.) 810931 88367| 46524 85950 113150 63150] 69250] 84170 71010[ 71010] 71010 47340

Nota
prestagdes de conta.

0s recursos serado repassados pelo GRET a

FDB em parcelas trimestrais, conforme avaliacdo das
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Despesas (fora de contrapartidas)

2005

2006

2007

2008

1°trim  2°trim  3°trim  4° trim

1°trim  2°trim  3°trim  4° trim

1° trim  2° trim

1. Recursos humanos 266 927| 52 899 58458 52322 22338 36770 36010 8 130
Salarios locais (cargos Incluidos) 237 527 48 699 56 778/ 39722 19818 36770 27 610 8130
Per diem para missdes e viagens 29 400 4 200| 1680 12600 2 520 8 400

2. Viagens 29 700 5400, 5400 8 100| 5 400 5 400

3. Equipamentos 10 550 2700 3200 750 700, 2500 700

Compra ou locacao de vehiculos 5 550 2700, 700 750 700 700

Outros 5 000 2500 2500

4. Escritorios espec e material consumo 18 560 25600 5 440[ 2450 570 5 090| 2 450

7. Sub-total Custos directos da agdo 325 737 63 559 72 498[ 63 622| 29 008| 44 360] 44 560 8 130
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 4 886 953 1 087| 954 435 665| 668 122
9. Total custos elegiveis da agdo (= 7.+ 8.) 330 623 64512 73 585[ 64 576 29443 45 025| 45228 8252

Nota : os recursos serao repassados pelo GRET a FUCAPI em parcelas trimestrais, conforme indicado no Termo
de Referéncia FUCAPI anexo ao presente Plano de Trabalho.

FLORESTA VIVA - AFLORAM - REAIS

2006 2007 2008
Despesas 2005 - - - - - - - - - -
1°trim  2°trim  3°trim  4°trim | 1°trim  2°trim  3°trim 4° trim | 1° trim  2° trim

1. Recursos humanos 806 156| 38 547| 54929 57949 96 711 92897 69803 82327 90456 101 104] 72352 49 084
Salarios locais (cargos Incluidos) 636 762| 38547 50519 50519 71172 67 358 56333 56333 76986 75110| 56 333 37 555
Per diem para missées e viagens 169 394 4410 7430 25539 25539 13470 25994 13470 25994] 16019 11529
2. Viagens 125 437| 20 237| 8100, 15600/ 15 600 8100, 15 600 8100 15600, 10 600 7 900
3. Equipamentos 90 000 90 000

Outros 90 000 90 000

4. Escritorios espec e material consumo 57 897 3706 4 391 6 100 5 700 5700 5700 5700 5700 5700 5700 3 800
5. Outros custos e servigos 71 270 550 2500 14120 10700, 15700, 10 700| 3000, 7 500, 6 500,
7. Sub-total Custos directos da agao 1150 760| 63 040 59 320| 164 649| 132 131| 114 197| 94 303| 119 327| 114 956| 125 404] 96 152 67 284
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) [ [ [ [

9. Total custos elegiveis da agao (= 7.+ 8.) 1150 760| 63 040 59 320| 164 649| 132 131 114 197| 94 303| 119 327| 114 956| 125 404] 96 152 67 284

6 - TERMOS DE REFERENCIA

Dois Termos de Referéncia anexos ao presente Plano de Trabalho fazem parte integrante do Plano de
Trabalho e do Termo Aditivo referido :

Anexo | : Termo de Referéncia da FUCAPI
Anexo Il : Termo de Referéncia da EAFM
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7 - DECLARAGAO

NA QUALIDADE DE REPRESENTANTE LEGAL DO GRET, PARA FINS DE PROVA JUNTO A PROCURADORIA
GERAL DO ESTADO DO AMAZONAS - BRASIL, PARA OS EFEITOS E SOB AS PENAS DA LEl, QUE
INEXISTE QUALQUER DEBITO EM MORA OU SITUAGAO DE INADIMPLENCIA COM O TESOURO NACIONAL
BRASILEIRO OU QUALQUER ORGAO OU ENTIDADE DA ADMINISTRAGAO PUBLICA BRASILEIRA, QUE
IMPECA A TRANSFERENCIA AO GRET DE RECURSOS ORIUNDOS DE DOTAGOES DA COMISSAO
EUROPEIA NA FORMA DESTE PLANO DE TRABALHO.

PEDE DEFERIMENTO

Paris, de julho de 2006

Serges Allou
Diretor do GRET

8 — APROVAGAO

Aprovado

Manaus, de julho de 2006

Virgilio Mauricio Viana
Secretario de Estado do Meio Ambiente
e do Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas

Manaus, de julho de 2006

Malvino Salvador

Diretor Presidente

da Agéncia de Florestas e Negocios
Sustentaveis do Amazonas
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1. APRESENTAGAO

A EAFM, através do Curso Técnico em Manejo Florestal, € um parceiro do projeto
Floresta Viva inscrito no Acordo de Cooperagao Técnico Financeira.

Esse Termo de Referéncia € um documento contratual que faz parte integra do Plano
de Trabalho. Foi elaborado com base nas reunifes de discussao tidas entre a EAFM e o
GRET nos meses de janeiro, fevereiro e margo.

2. CONSIDERAGOES GERAIS
2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral consiste em aprimorar os mecanismos de difusdo e viabilizacdo dos
PMFSPE (planos de manejo individuais ou comunitarios) no Estado do Amazonas.

2.2.0bjetivos Especificos

e Elaborar e aplicar mecanismos de difusdo dos PMFSPE nas comunidades
ribeirinhas, replicaveis ao nivel do Estado do Amazonas, que viabilizem um acesso
justo e sustentavel a floresta, a elaboracdo, documentagdo, financiamento e
exploracdo dos planos de manejo, a comercializagdo da madeira manejada, e a
participacdo na fiscalizagdo da atividade madeireira;

o Elaborar e aplicar uma metodologia de avaliagdo participativa do dispositivo legal e
institucional de promocao dos PMFSPE;

e Treinar Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC) habilitados pelos 6rgaos
competentes para contribuir nos cursos de capacitagcado técnica dos detentores de
PMFSPE.

e Reforcar a capacidade dos técnicos florestais em acompanhar a difusao /
viabilizacdo dos PMFSPE no Estado do Amazonas;

A EAFM intervira no “polo” de BVR/Maués, mais especificamente nas comunidades do
rio Curuca e nos rio Parauari e Apoquitaua.

A EAFM também intervira nos outros “pdlos” de atuacdo do projeto, mais
especificamente no que se refere a avaliagao participativa do marco legal / institucional e
a formacao de Auxiliares Técnicos Comunitarios.

O fortalecimento da capacidade dos técnicos florestais se fara principalmente dentro do
curso de técnicos florestais implementado pela EAFM.

2.3. Estratégia para difusao dos PMFSPE nas comunidades

A estratégia para difundir PMFSPE nas comunidades ribeirinhas esta construida com
base nas justificativas e nos seguintes principios:

¢ A metodologia a ser desenvolvida sera testada em trés microregides: Curuca,
Parauari e Apoquitaua

e A avaliagao dos PMFSPE elaborados até hoje no Estado do Amazonas mostra uma
serie de fraquezas, em parte devida a falta de preparacio prévia a elaboragcdo do
plano de manejo.
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e O projeto elaborara uma seqiiéncia de passos metodologicos que apontam a
ajudar os candidatos a madurecer os seus projetos de plano de manejo.

o Particular atengéo sera colocada sobre : entendimento do manejo florestal e
das modalidades técnico-juridicas de fazer plano de manejo, pré-avaliacdo
fundiaria e técnico-econdbmica dos projetos de plano de manejo,
conhecimento dos procedimentos técnicos e administrativos para aceder a
terra e fazer plano de manejo, preparagao e elaboragcido do plano de manejo,
exploragao do plano de manejo, comercializacdo da madeira, certificacdo do
plano de manejo...

As modalidades de acesso a terra constituem um aspecto determinante para os
ribeirinhos poderem implementar PMFSPE viaveis e terem incentivo para participar
da fiscalizacao da atividade madeireira.

e O projeto estudara a pertinéncia e factibilidade social e juridica de envolver as
comunidades ribeirinhas no controle do acesso e uso das “terras das
comunidades”.

o O projeto visa desenvolver metodologias participativas especificas em torno a
esse tema da terra.

e O projeto identificara e favorecerd mudancgas legais e normativas eventuais,
assim com parcerias institucionais pertinentes.

Existem varias modalidades técnico-juridicas de fazer plano de manejo: (i) plano de
manejo individual, (ii) plano de manejo comunitario, (iii) plano de manejo empresarial,
etc. E provavel que surgam novas modalidades definidas por uma nova Instrucéo
Normativa elaborada pelo IBAMA/MMA. Cada modalidade tem prés e contras,
dependendo das condig¢des e objetivos dos candidatos ao plano de manejo.

e O projeto ira apresentar e discutir com os candidatos a elaboragao de planos
de manejo todas as possibilidades, afim deles tomarem uma deciséo
documentada sobre a modalidade da sua preferéncia.

Os detentores de PMFSPE isolados enfrentam problemas diversos que os torna
incapazes de resolvé-los sozinhos.

e A difusdo dos PMFSPE sera organizada ao nivel de “micro-regides” com
problematica homogénea, favoravel a procura de arranjos coletivos para
viabilizar a exploragdo dos planos de manejo.

o [Esses arranjos poderao ir desde uma simples ajuda (empréstimo da rabeta
ou intercambio de mao de obra) até esquemas mais complexos (aluguel de
transporte em comum, concentragcado de volumes de producéo para atender
demandas do mercado, pagamento de um procurador para o conjunto dos
PM) ou mesmo, até a criacdo de organizagdes formais de manejadores por
microrregiao.

e O projeto esclarecera e analisara com as comunidades a pertinéncia de
varios niveis (comunidade, micro-regiao), temas (exploragao, documentacéo,
comercializagdo) e modalidades (informal, formal, etc.) de organizagao.

Levanta-se a hipotese de que existam temas em torno dos quais os detentores de
PM de uma microrregido poderiam ter interesse em organizar-se, porém nao se sabe
quais séo os temas de maior importancia e seria contra-produtivo chegar, junto aos
mesmos, com uma “proposta chave” de organizacdo. Uma organizagao é o resultado
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de um processo de construgdo coletiva, e os extratores teriam que descobrir por si
mesmo os temas em torno aos quais poderiam se organizar. Porém, a configuracao
atual das relagdes sociais entre ribeirinhos nas comunidades é pouco favoravel a
emergéncia espontanea daquelas organizagbes. Sendo a abundancia da floresta e a
falta de fiscalizagdo fatores que favorecem comportamentos individualistas de
extracdo clandestina. Nessas condi¢des, € pouco provavel que surja
espontaneamente uma organizagao de extratores ou detentores de PM.

e O projeto devera procurar encontrar uma metodologia de acompanhamento
da reflexdo coletiva dos extratores sobre as condicdes mais adequadas para
a viabilidade social, econémica e ambiental dos planos de manejo a serem
elaborados. Preparando as decises dos extratores no que concerne as
opgoes juridica, técnica e organizativa para viabilizar os planos de manejo.

A configuracédo atual dos recursos humanos da AFLORAM n&o permite dar esse
acompanhamento: o “territorio” de atuacado do gerente é grande demais, o técnico
nao tem a formagao requerida para acompanhar um processo organizativo. Ha o
risco de que ambos fiquem por um ou dois anos na area, antes de eventualmente
serem substituidos.

o Em cada microrregido, o projeto identificara um Agente Florestal Comunitario
(AFC) que assumirda a responsabilidade de promover os PMFSPE,
acompanhara a reflexao coletiva dos extratores para viabilizar os PMFSPE, e
facilitara a articulacao entre os detentores de PMFSPE e a AFLORAM.

e O AFC sera equipado de uma canoa com rabeta para deslocar-se de
comunidade em comunidade. O agente florestal deve ter a capacidade de
aprendizagem e habilidades de animacgao de reunides nas comunidades.

e O Agente Florestal Comunitario ndo substitui o técnico, que assume o
acompanhamento técnico na elaboragdo dos PM. O AFC trabalha sob a
supervisdo da Unidade de Promogdo da Madeira Manejada (UPMM), em
coordenag&o com o técnico e o gerente.

e O projeto procurara identificar as modalidades mais eficientes, reproduziveis
(ao nivel do Estado) e sustentaveis de articulacdo entre AFC, técnicos,
gerente (ou equivalente) e UPMM do pdlo.

A organizagdo dos detentores n&o é a unica forma de resolver problemas de acesso
aos equipamentos custosos (Lucas Mil, barco...) ou de assisténcia técnica para
elaboragao de planos de manejo.

e O dispositivo fomentara mecanismos de terceirizagdo de servicos,
procurarando valorizar as experiéncias de manejo florestal, os equipamentos
e as capacidades técnicas existentes ao nivel da microregido (ex : a ACAF no
Curuca...).

Os parceiros procurarao desenvolver intercambios e complementaridades entre as
experiéncias desenvolvidas nos rio Curugca (EAFM), Parauari e Apoquitaua
(AFLORAM), e outras microregides do polo Boa Vista do Ramos / Maues (ex : o
técnico de BVR com mais experiéncia em manejo florestal comunitario podera apoiar
a equipe no rio Parauari...).
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2.4. Estratégia para avaliagao participativa do marco legall/institucional de difusdo do
MFSPE

A estratégia para conseguir uma avaliagao participativa do marco legal e institucional

de difusdo dos PMFSPE esta construida com base nas justificativas e nos seguintes
principios:

A metodologia a ser desenvolvida sera testada nos trés polos de atuagao do projeto.

A promogao do manejo florestal em pequena escala a nivel do Estado do Amazonas
€ um conceito novo que supde a criagdo e adatagdo do marco legal e institucional
para atender as diferentes realidades do interior. Precisa-se de avaliagbes periddicas
que permitam aprimorar de maneira continua o dispositivo adotado. Os métodos
académicos de avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos e particularmente
ambientais, sdo geralmente longos e complexos, e dificilmente permitem apreciar
mudangas e tendéncias de curto prazo.

e O projeto desenvolvera uma metodologia (ou metodologias) de avaliagdo
participativa que permita ter um “retorno” das pessoas envolvidas do interior,
que apunta a identificar aprimoramentos ao dispositivo adotado.

A promog¢do do manejo florestal em pequena escala se basea nos principios do
programa Zona Franca Verde : sustentabilidade ambiental, viabilidade econdmica e
justica social. Também se basea na hipotese de uma participacdo ativa dos
detentores de PMFSPE na fiscalizagc&o da floresta.

e A metodologia integrara os objetivos do programa nos items a serem
avaliados.

Os items a serem avaliados abrangem disciplinas diversas e complexas (social,
econdmica, florestal, ambiental ...) que tem identificado indicadores de avaliagao
sobre os temas respectivos. O foco “participativo” da avaliacdo supbe um esforgo
metodologico para apreciar essos indicadores.

e A metodologia procurara integrar as contribuicées das diferentes diciplinas na
identificacdo dos indicadores pertinentes a serem medidos.

A diversidade das realidades no interior e o processo continuo de aprendizagem
supde ter a capacidade de realizar essas avaliacbes periodicamente nas diferentes
regides onde se esta promovendo os PMFSPE.

e A metodologia procurara ser simples e de facil aplicacdo por parte dos
funcionarios da AFLORAM e parceiros no Estado do Amazonas.

2.5. Estratégia para treinamento de Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC)

A estratégia adotada para treinar Auxiliares Técnicos Comunitarios esta construida com
base nas justificativas e nos principios seguintes:

O treinamentos serao realizados nos trés polos de atuagéo do projeto.
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O numero crescente de candidatos a PMFSPE no Estado do Amazonas aumenta a
demanda em cursos sobre “técnicas de exploragcdo de baixa intensidade”. A
experiéncia mostra que os extratores precisam de treinamentos repetidos até
incorporar as técnicas desejadas. Surge entdo, a necessidade de aumentar a
capacidade humana (recursos humanos) de organizar e realizar cursos praticos
sobre técnicas de exploragéo de baixa intensidade.

Uma alternativa consiste em reforcar as capacidades dos Técnicos Florestais da
AFLORAM (e parceiros) e treinar Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC) nos
municipios do interior. Os binbémios “Técnico Florestal / ATC” terdo a capacidade de
realizar cursos sobre técnicas de exploracédo de baixo impacto.

e O projeto desenvolvera um curso de treinamento para Técnicos Florestais e
Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC) nos trés polos onde esta atuando.

e Os Técnicos Florestais da AFLORAM deverao ter a capacidade técnica e
pedagdgica de realizar cursos téoricos e practicos sobre técnicas de
exploracao de baixo impacto.

e Os ATC deverao ter a capacidade de auxiliar os técnicos da AFLORAM na
realizagao de cursos sobre técnicas de exploragao de baixo impacto.

A selecao dos Auxiliares Técnicos Comunitarios sera um fator chave de sucesso.

e O projeto estabelecera as modalidades de selegcido dos ATC.

e Em principio, os ATC serdo motoserristas experientes, estaveis nos
municipios onde residem, com habilidades “pedagdgicas” e disponibilidade de
tempo para colaborar nos cursos.

e Em principio, os ATC serao identificados e recomendados pelos extratores e
organizagdes locais, pré-avaliados e selecionados pela EAFM e a AFLORAM.

O credenciamento dos Auxiliares Técnicos Comunitarios € outro fator chave de
sucesso.
e O projeto procurard as modalidades de credenciamento dos ATC pelos
o6rgaos competentes.

As modalidades de relacionamento entre a AFLORAM e os Auxiliares Técnicos
Comunitarios também serao determinantes sobre o sucesso da operacgao.

e O projeto procurarda mecanismos contratuais (acordos...) que garantam a
disponibilidade dos ATC para os cursos organizados pela AFLORAM.

2.6. Estratégia para fortalecer as capacidades dos técnicos florestais

A estratégia adotada para fortalecer a capacidade dos técnicos florestais esta baseada
nos seguintes principios:

A demanda em técnicos florestais é crescente no Estado do Amazonas para atender
ao aumento no numero dos planos de manejo. A EAFM desenvolve um curso de
técnicos florestais ha oito anos, treinando anualmente entre 20 e 25 alunos (carga de
1420 horas).
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e A contribuicdo do projeto no curso deve levar um valor agregado significativo
no que concerne a preparagao dos técnicos para promover o manejo florestal
em pequena escala (comunitario e individual) no Estado do Amazonas.

e A formagao tedrica dos alunos abrange os modulos e temas a seguir:

Bases Instrumentais (portugués instrumental, introdugédo a informatica e processamento de
dados, metodologia do trabalho cientifico e elaboracao de projetos)

Meio Ambiente (ecologia geral, florestal e humana, legislacdo florestal, educacao
ambiental)

Silvicultura Tropical (botanica florestal, planejamento participativo, cartografia e
geoprocessamento, solos — morfologia, sementes, silvicultura e viveiro, permacultura,
sistemas agroflorestais)

Manejo de Florestas Naturais (dendrometria, inventario florestal, manejo e colheita de
produtos nao-madeireiros, marcenaria e serraria, processamento da madeira)

Gestao Florestal (associativismo e cooperativismo, economia e comercializagdo florestal,
certificacao florestal, treinamento gerencial e empreendedorismo)

e O projeto procurara enriquecer os cursos teéricos sobre temas relevantes
para promover o manejo florestal em pequena escala no Estado do
Amazonas : metodologia de diagnostico do setor madeireiro, a questio
fundiaria e os planos de manejo, comercializagao e entendimento em cadeias
produtivas, legislagdo estadual relativa a manejo florestal, analise econdmica
e financeira de PMFSPE e organizacao do setor madeireiro.

e Na medida do possivel, o projeto valorizara as experiéncias desenvolvidas
nas areas de atuacao, principalmente mediante palestras.

e A formacgado pratica dos alunos prevé dois momentos sobre manejo florestal
comunitario e técnicas de exploracéao florestal de baixo impacto :

Atividade de campo em Boa Vista do Ramos (ACAF)
Exploracéo florestal de impacto reduzido (IFT)

e O projeto procurara enriquecer a formagao pratica nos temas relevantes para
promover o manejo florestal em pequena escala no Estado do Amazonas:
realizacao de inventario em PMFSPE individual.

e A formacgéao pratica dos alunos também prevé a realizagdo de um estagio de dois
meses em outubro novembro de cada ano. Até hoje sdo poucos os estagios
realizados no Estado do Amazonas na area florestal.

e O projeto procurara facilitar a realizagdo de estagios nos municipios do
interior do Estado do Amazonas.

2.7. Execucao e Coordenagao

e A execucdo das atividades implementadas sera fundamentada nos objetivos do
projeto, das atividades dos outros parceiros do projeto e das dindmicas iniciadas com
os atores locais. Para tanto, serdao criados mecanismos de mdutua informacao,
baseados em:

= Reunibes trimestrais do Comité de Planejamento Operacional ;
= Comunicagao permanente via telefone, e-mail e encontros com os
coordenadores da equipe central.
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e Estdo previstas atividades de execucdo mista (EAFM + GRET + AFLORAM),
definidas posteriormente no Item Recursos do Detalhamento das Atividades.

e A Coordenacao sera assumida na EAFM por um “Coordenador da EAFM”, cuja
dedicacdo parcial ao projeto esta descrita no Iltem Recursos do Detalhamento das

Atividades.

e« A EAFM por meio do curso florestal, desenvolve atividades de promog¢ao do manejo
florestal comunitario no rio Curuga / Boa Vista do Ramos, em parceria com OELA /
Promanejo. O corpo técnico (um engenheiro florestal e um técnico florestal / OELA)
envolvido nessa acao no Curucga sera progressivamente incorporado na equipe do
projeto Floresta Viva. O “Coordenador da EAFM” acompanhara e facilitara essa
transicao até finalizacdo completa daquele projeto Promanejo

3. DESCRIGAO

As atividades desenvolvidas pela EAFM sao identificadas e relacionadas com o
Quadro Lagico, conforme tabela abaixo :

Atividades Quadro légico

1 | Difusdo PM no Curuc¢a e no polo BVR Maués 1.2.1.

2 | Elaboracdo de uma metodologia participativa de avaliagdo da | 2.1.1.
legislacdo sobre PMFSPE

3 | Treinamento de Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC) 2.21.

4 | Enriquecimento do curso tedrico para os técnicos florestais 2.2.1.

5 | Curso pratico sobre PM individuais e comunitarios para os técnicos | 2.2.1.
florestais

6 | Bolsas para estagios de técnicos florestais 2.2.1.

3.1 Difusao de PMFSPE nas comunidades do Curu¢a e no polo BVR Maues

3.1.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos

Resultados Esperados

Elaborar uma metodologia para difundir os
PMFSPE nas comunidades ribeirinhas do
Estado do Amazonas

Uma metodologia simples de difusdo dos
PMFSPE nas comunidades que possa ser
usada em outras regides do Amazonas

Difundir e viabilizar PMFSPE nas comunidades
de trés microregides Curuga, Parauari,
Apoquitaua

20 a 60 extratores adicionais envolvidos com
PMFSPE (individual ou comunitario) em cada
microregido. Os PMFSPE elaborados sao
efetivamente explorados e viaveis

Identificar e treinar um Agente Florestal
Comunitario (AFC) em cada microregido
Curuga, Parauari, Apoquitaua.

Um AFC capacitado em cada microregiao. O
AFC fortalece a articulagdo dos detentores de
PMFSPE com a AFLORAM

Fomentar modalidades organizativas e de
terceirizacdo que permitem viabilizar os
PMFSPE elaborados nas trés microregides :

Curuga, Parauari, Apoquitaua

Arranjos organizativos nas comunidades e entre
os detentores dos PMFSPE que viabilizam os
PMFSPE
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3.1.2 Metodologia

Orientacdo metodolégica - GRET: A metodologia visara responder aos principios e
orientagbes dadas na parte 2.3. O esquema metodolégico proposto consiste em
alternar reuniées nas comunidades e encontros inter-comunidades. As reuniées nas
comunidades s&o organizadas mensalmente com os extratores que tem interesse
em fazer PMFSPE. Cada reunido tem um tema decidido na reunidao precedente :
fundiario, manejo florestal, escolha da espécies, comercializagdo, beneficiamento,
financiamento, ..., organizacdo. Com base numa preparagdo previa com a equipe
central e o gerente, o Agente Florestal Comunitario (AFC) leva informabes e anima a
reflexdo coletiva. Apos cada duas reunibes nas comunidades se organiza um
encontro inter-comunidades em torno a um tema federador onde os detentores e
candidatos a PM compartilham as suas experiéncias. Cada seqliiencia tem 3 méses :
2 reuniées nas comunidades, e 1 encontro inter-comunidades. O projeto tem pelo
tanto 8 sequéncias de animacéo até abril de 2008 para atingir aos objetivos.

As primeiras reunibes nas comunidades serdo animadas direitamente pela equipe
central, até o primeiro encontro onde se escolhera o agente florestal, em maio / junho
de 2006.

O esquema é simples, nao é facil. Trata-se de levar informagbes pertinentes, de
acompanhar a reflexdo coletiva dos extratores... A regularidade e constancia nas
reunibes de discussdo deveria ajudar a criar um ambiente construtivo e de confianca.
O conteudo das animagoées, a l6gica e progressividade da sequéncia, a organizagao
dos eventos... sdo tantos elementos metodoldgicos que serdo construidos durante a
implementacgéo da atividade.

3.1.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada nas trés microregides por uma equipe mista
composta de pessoal da AFLORAM (um gerente, um técnico florestal), do
GRET/AFLORAM do projeto (equipe central, Unidade de Promogado da Madeira
Manejada - UPMM), da EAFM (coordenador, um técnico), e dos Agentes Florestais
Comunitarios (AFC).

O gerente garante a coeréncia com a politica instituicional da AFLORAM. A equipe
GRET/AFLORAM e o coordenador EAFM elaboram e avaliam a metodologia e as
ferramentas didaticas, os Agentes Florestaos Comunitarios animam a reflexao
coletiva nas comunidades, os técnicos florestais proporcionam o apoio técnico para a
elaboracédo dos PMFSPE.

O Coordenador da EAFM coordenara e acompanhara mais particularmente o
trabalho desenvolvido no rio Curuga. Também acompanhara as atividades
desenvolvidas nos rios Parauari e Apoquitaua.

O coordenador da EAFM supervisara diretamente o técnico florestal , quem dedicara
20% do seu tempo ao acompanhamento da ACAF, e podera fornecer apoio nas
outras microregides do polo. O coordenador da EAFM repassara progressivamente a
coordenacéao do técnico florestal ao gerente da AFLORAM.

O coordenador da EAFM devera participar mensalmente numa reunido de
coordenacgédo de “polo” com o gerente da AFLORAM, o representante da Equipe
Central do projeto e, quando possivel, o pessoal da UPMM do polo.
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3.1.4. Prazo de execugao
2 anos

3.2 Elaboracao de uma metodologia participativa de avaliagao do dispositivo legal e

institucional de difusao dos PMFSPE

3.2.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos

Resultados Esperados

Elaborar uma metodologia de avaliagao
participativa do dispositivo legal e instituiconal
de difusdo dos PMFSPE no Estado do
Amazonas

Documento proposta metodolégica a ser

testada

Testar a metodologia nos trés polos de atuagao

Relatérios sobre as avaliagbes realizadas : (1)

do projeto : Baixo Amazonas, Carauari, Alto | diretrizes para a AFLORAM; (2) avaliagdo da
Solimbes (2 veces) metodologia

Redigir uma proposta métodoldgica que possa | Documento proposta metodolégica a ser
ser usada no Estado do Amazonas difundida

3.2.2 Metodologia

Orientacdo _metodolégica - GRET: (Ver as orientacbes estratégicas apresentadas
em 2.4.). Um primeiro passo consistira em redigir uma proposta metodoldgica a ser
testada, com base nos principios apresentados na parte 2.4. Essa proposta sera
elaborada com base em contribuicbes de pessoas chaves reconhecidas pela
experiéncia que tem nas disciplinas pertinentes.

Se prevé realizar dois ciclos de avaliagdo, em cada um dos trés polos. Cada oficina
de avaliagdo participativa dara lugar a um relatério focado em dois tipos de
resultados : (1) as diretrizes que surgem da avaliacdo feita pelos atores locais, (2) a

metodologia de avaliagdo participativa.

Apos os dois ciclos se redigira um documento de proposta metodolégica a ser
discutida na AFLORAM para difusdo no Estado do Amazonas.

3.2.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe mista EAFM, GRET e AFLORAM.

O coordenador

da EAFM participara ativamente na

redacdo da proposta

metodoldgica, na implementacéo das avaliagdes e na elaborardo da proposta final a

ser difundida.

3.2.4. Prazo de execugao
2 anos
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3.3 Treinamento de Técnicos e Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC)

3.3.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Definir uma metodologia de treinamento dos
detentores de PMFSPE sobre técnicas de
exploragdo de baixo impacto, aplicavel a nivel
do Estado do Amazonas

Um manual de orientagdo dos treinamentos dos
detentores de PMFSPE sobre técnicas de
exploragéo de baixo impacto

Elaborar uma metodologia de identificagéo,
treinamento de auxiliares técnicos comunitarios
(ATC), capaces de contribuir em cursos de
capacitacdo sobre técnicas de exploragao de
baixo impacto

Documento : proposta metodologica de
identificacéo e treinamento de ATC

Selecionar 5 ATC por municipio nos trés polos | 30 ATC selecionados (numero total para os trés
de atuacgao do projeto e areas de influéncia polos)

Treinar os ATC e reciclar os técnicos florestais

da AFLORAM e parceiros dos trés polos 30 ATC treinados e 6 técnicos reciclados

Credenciar os ATC capacitados 30 ATC credenciados

Redigir uma proposta metodolégica de
treinamento de ATC e reciclagem de técnicos
florestais para implementagdo de cursos de
capacitacdo sobre técnicas de exploragdo de
baixo impacto.

Documento : proposta a ser discutida e
difundida a nivel do Estado do Amazonas

3.3.2 Metodologia

Orientacdo _metodolégica - GRET: (Ver as orientacbes estratégicas apresentadas
em 2.5.). O primeiro passo consiste em redigir um manual que defina as orientagbes
técnicas e pedagdgicas dos treinamentos futuros a serem realizados no interior
sobre técnicas de exploragao de baixo impacto.

Com base nesse manual, se elaborard uma proposta para treinar os treinadores :
técnicos florestais e Auxiliares Técnicos Comunitarios (ATC). O treinamento do
técnicos florestais estd mais enfocado em aspectos pedagdgicos e tédricos. O
treinamento dos ATC esta mais voltado nas demostragbes praticas. Paralelamente
se elaborard uma proposta metodoldgica para identificagdo e credenciamento dos
ATC (IBAMA, IPAAM, CREA...). Também se construiram sugestées sobre as formas
de relacionamento entre ATC, AFLORAM e demais parceiros (organizagées locais).
Nessa fase, sera importante basear a proposta na avaliagdo das experiéncias
prévias de treinamento implementadas no Amazonas: em particular o curso
desenvolvido em 2005 pela OELA/EAFM com recursos do Promanejo, e 0S cursos
realizados pelo Instituto Mamiraua. .

O terceiro passo consistira em implementar a selecdo, treinamento e credenciamento
de técnicos florestais e ATC, comegando no municipio de Boa Vista do Ramos /
Maues, e continuando nos dois demais polos de atuagdo do projeto.

Com base nessas experiéncias concretas se redigira uma proposta final a ser
discutida com a AFLORAM e demais parceiros para difusdo a nivel do Amazonas.
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3.3.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe mista EAFM, GRET e AFLORAM.
O Instituto Mamiraua sera solicitado para contribuir tanto na elaboragdo das
propostas quanto na implementagao dos treinamentos.

O coordenador da EAFM coordenara a elaboragdo da proposta metodolégica, a
implementacao dos treinamentos, e a redagao da proposta final a ser difundida.

3.1.4. Prazo de execugao
2 anos

3.4 Aprimoramento dos cursos teoricos dos técnicos florestais da EAFM

3.4.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

50 técnicos florestais informados sobre o setor

Aprimorar o conhecimento da realidade do setor | florestal do Amazonas : realidade do setor

florestal do Amazonas por parte de duas turmas
de alunos técnicos florestais.

madeireiro no interior (polos de atuagdo do
projeto), legislacdo estadual, conceito de
PMFSPE individuais...

Sensibilizar e dar orientagbes metodoldgicas
aos alunos técnicos florestais para implementar
um processo de difusdo do manejo florestal em
pequena escala

50 técnicos florestais com orientacbes
metodologicas sobre: diagndéstico do setor
madeireiro de um municipio, a questao fundiaria
e os planos de manejo, comercializagdo e
entendimento em cadéias produtivas,
organizagao do setor madeireiro ...

Aprimorar as capacidades teoricas e
metodoldgicas dos alunos técnicos florestais
para acompanhar e viabilizar PMFSPE

50 técnicos florestais com capacidade de :
realizar preavaliagdes econémico financieras de
PMFSPE... (outros temas a definir)

3.4.2 Metodologia

Orientacdo metodolégica - GRET: (Ver as orientacbes estratégicas apresentadas
em 2.6.). As contribuigbes no curso florestal serdo principalmente dadas através de
palestras de profissionais experientes da rama, baseadas em experiéncias
concrétas. No inicio de cada ano se elaborara uma lista de prioridades e
oportunidades de enriquecer 0s curso, baseada numa avaliagdo dos cursos
anteriores.

3.4.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe mista EAFM, GRET e AFLORAM.
Consultores exteriores poderao ser solicitados para contribuir nas palestras e cursos.

O coordenador da EAFM coordenara as contribuicdes no curso florestal.

3.4.4. Prazo de execugao
2 anos
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3.5 Curso pratico sobre PM individuais e comunitarios para os técnicos florestais

3.5.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Reforcar a capacitagcdo de duas turmas de
alunos técnicos florestais sobre técnicas de
exploragéo de baixo impacto

50 técnicos florestas capacitados sobre técnicas
de exploragao de baixo impacto.

Facilitar a capacitagdo dos alunos técnicos | 50 técnicos florestais capacitados sobre
florestais sobre técnicas de inventario de | técnicas de inventarios de PMFSPE individuais
PMFSPE individuais e comunitarios. e comunitarios

3.5.2 Metodologia

Orientacdo metodolégica - GRET: (Ver as orientagbes estratégicas apresentadas
em 2.6.). O treinamento sobre técnicas de exploragdo de baixo impacto sera
proporcionado pelo Instituto Florestal Tropical (IFT), em agosto de 2006. Os
treinamentos sobre técnicas de inventario de PMFSPE individuais e comunitarios
sero dados na area de atuagcado da ACAF, no rio Curuga. Para ambos tipos de cursos
serdo redigidos relatérios de atividades e avaliagéo.

3.5.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera acompanhada por uma equipe mista EAFM, GRET e AFLORAM.
Ajudantes ou Auxilares Técnicos Comunitarios poderao ser solicitados para contribuir
nos cursos praticos.

O coordenador da EAFM coordenara a realizagdo dos cursos praticos.

3.5.4. Prazo de execucao
2 anos

3.6 Bolsas para estagios de técnicos florestais

3.6.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Sensibilizar os alunos técnicos florestais na
realidade do setor florestal madeireiro do interior
Amazonas.

Permitir aos alunos técnicos florestais por em
pratica ensinos e orientagdes metodolégicas
recebidas no curso teorico.

16 técnicos florestais com conhecimento do
setor florestal madeireiro do interior do
Amazonas, e com experiéncia pratica de apoio
a difusdo do manejo florestal em pequena
escala.

Contribuir nas atividades desenvolvidas ou
acompanhas pelo projeto nos trés polos de | Contribuicdes a definir :
atuacao ou areas de extensao
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3.6.2 Metodologia

Orientacdo _metodolégica - GRET: (Ver as orientacbes estratégicas apresentadas
em 2.6.). Se prevéem 8 bolsas de estagios por ano, em 2006 e 2007. Os estagios
serdo definidos em agosto setembro : local, entidades, objetivos e resultados
esperados, formas de acompanhamento. Os estagios serdo realizados nos méses de
outubro novembro. Cada estagio dara lugar a um relatério de estagio e uma
apresentagdo oral do estagiario. Uma avaliagdo dos estagios ser realizada a cada
ano.

3.6.3 Recursos Humanos
Essa atividade sera acompanhada por uma equipe mista EAFM, GRET e AFLORAM.

O coordenador da EAFM coordenara, acompanhara e participara da avaliacdo dos
estagiarios com bolsa do projeto.

3.6.4. Prazo de execucao
2 anos

4. ORCAMENTO DETALHADO (desembolsados pelo GRET e a FDB)

O orgamento seguinte € indicativo e sera ajustado as despesas efectivas para realizar as
atividades previstas no presente Termo de Referéncia, sendo que o total ndo podera
superar o valor indicado. Todas despesas a serem realizadas deverdo ser aprovadas pela
Coordenadoria Executiva do projeto.
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EAFM 2006
CB Despesas EAFM treinam. Técnicos| EAFM IM treinamento
3 anos EAFM geral (FDB) EAFM geral (GRET) (GRET) técnicos / ATC (GRET)
1. Recursos humanos 107 600 22 000 1400 8 430 3900 35730
Salarios locais (cargos Incluidos) 85 000 22 000 4 800 26 800
1011 Apoio a equipe de coordenacéo 25 000 8 000 8 000
1014 Técnicos florestais 50 400 14 000 14 000
1015 Bolsistas (estudantes) 9 600 4 800 4 800
Per diem para missdes e viagens 22 600 1400 3 630, 3900 8 930
1032 Local (pessoas envolvidas na agéo) 22 600 1400 3 630 3900 8 930
2. Viagens 11 200 2000 2000 4000
2020 Viagens locais 11 200 2000 2000 4 000
3. Equipamentos 6 250 6 250 6 250
Compra ou locagao de vehiculos 6 250, 6 250, 6 250,
3012 Locagao de barcos a motor + taxi 6 250 6 250 6 250
4. Escritorios espec e material de consumo 20 500 2 000 2 850 2 850 7 700
4010 Manutencéo e diesel para 2 barcos a motor 14 250 2 850 2 850 5 700
4040 Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 6 250 2000 2000
5. Outros custos e servigos 20 600 4000 4200 8 200
5021 Consultantes especificos nacionais 20 600 4000 4 200 8 200
7. Sub-total Custos directos da acao 166 150 22 000 5400 21 530 12 950 61 880
8000 |8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 1361 81 323] 194 598
9. Total custos elegiveis da agdo (= 7.+ 8.) 167 511 22 000 5481 21 853 13 144 62 478|
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2007
CB Despesas EAFM treinam. Técnicos| EAFM IM treinamento
LA S akaiaorag (G (GRET) técnicos / ATC (GRET)
1. Recursos humanos 37 400 1680 8 430 7 800 55310
Salarios locais (cargos Incluidos) 37 400 4 800 42 200
1011 Apoio a equipe de coordenacéo 12 000 12 000
1014 Técnicos florestais 25400 25400
1015 Bolsistas (estudantes) 4 800 4 800
Per diem para missoes e viagens 1680 3 630 7 800 13 110
1032 Local (pessoas envolvidas na agéo) 1680 3 630 7 800 13 110
2. Viagens 2400 4000 6 400
2020 Viagens locais 2400 4 000 6 400
3. Equipamentos
Compra ou locagao de vehiculos
3012 Locagao de barcos a motor + taxi
4. Escritorios espec e material de consumo 3 000 2 850 5 700, 11 550
4010 Manutencéo e diesel para 2 barcos a motor 2 850 5 700 8 550
4040 Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 3 000 3000
5. Outros custos e servigos 4000 8 400 12 400
5021 Consultantes especificos nacionais 4 000 8 400 12 400
7. Sub-total Custos directos da agdo 37 400 7 080 15 280 25900 85 660
8000 |8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 106 229 389 724
9. Total custos elegiveis da acdo (= 7.+ 8.) 37 400 7 186 15 509, 26 289 86 384
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2008
cB Despesas EAFM (FDB) EAFM geral (GRET)
1. Recursos humanos 16 000, 560 16 560
Salarios locais (cargos Incluidos) 16 000 16 000
1011 Apoio a equipe de coordenagéo 5 000 5000
1014 Técnicos florestais 11 000 11 000
1015 Bolsistas (estudantes)
Per diem para missoes e viagens 560 560
1032 Local (pessoas envolvidas na agéo) 560 560
2. Viagens 800 800
2020 Viagens locais 800 800
3. Equipamentos
Compra ou locagao de vehiculos
3012 Locagéo de barcos a motor + taxi
4. Escritorios espec e material de consumo 1 250 1 250
4010 Manutengéo e diesel para 2 barcos a motor
4040 Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 1 250 1 250
5. Outros custos e servigos
5021 Consultantes especificos nacionais
7. Sub-total Custos directos da agao 16 000 2 610 18 610
8000 |8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 39 39
9. Total custos elegiveis da agdo (= 7.+ 8.) 16 000 2 649 18 649
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FLORESTA VIVA - EAFM - REAIS (desembolsado pelo GRET e a FDB)

. 2006 2007 2008
CB Despesas (fora de contrapartidas) 2005
1°trim  2°trim  3°trim  4°trim | 1°trim  2°trim  3°trim 4° trim | 1°trim  2° trim
1. Recursos humanos 107 600 8 097 9467| 18167| 17220 13 250 10020 14 820 9 936 6 624
Salarios locais (cargos Incluidos) 85 000 4000 9 000 13800 9 000 9 200 9600 14400 9 600 6 400
1011 Coordenador do projeto (Tim via FDB) 25000 2 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 2 000
1014 Técnicos florestais (Trindade via FDB) 50 400 2 000 6 000 6 000 6 000 6 200 6 600 6 600 6 600 4400
1015 Bolsistas (estudantes) 9 600 4 800 4 800
Per diem para missoes e viagens 22 600 4 097 467 4 367 8 220 4 050 420 420 336 224
1032 Local (pessoas envolvidas na agao) 22 600 4 097 467 4 367 8 220 4 050 420 420 336 224
2. Viagens 11 200 400 800 2 800 4 600 600 600 600 400 400
2020 Viagens locais 11 200 400 800 2 800 4 600 600 600 600 400 400
3. Equipamentos 6 250 6 250
Compra ou locagao de vehiculos 6 250 6 250
3012 Locagao de barcos a motor + taxi 6 250 6 250
4. Escritorios espec e material consumo 20 500 3 350 750 3600 6 450 3 600 750 750 750 500
4010 Manutencgao e diesel para 2 barcos a motor 14 250 2 850 2 850 5700 2 850
4040 Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 6 250 500 750 750 750 750 750 750 750 500
5. Outros custos e servigos 20 600 1 000 2 000 5200 9 400 1 000 1 000 1 000
5021 Consultantes especificos nacionais 20 600 1000 2000 5200 9400 1000 1000 1 000
6000
7. Sub-total Custos directos da acao 166 150 12 847] 19 267| 29767 37 670 18450, 12370 17170, 11 086 7 524
8000 |8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 1361 133 154 312 430 139 42 114 22 17
9. Total custos elegiveis da agédo (= 7.+ 8.) 167 511 12979 19421 30078 38100 18589] 12412 17284 11108 7 541
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EAFM

2006

2007

2008

fev

mar

ab | mai

jun

ago

set | out | nov

dez

jan

fev

mar

ab

mai

jun | jul

ago

set | out | nov| dez

mar

ab

Difusdo dos PMFSPE no Curuga e no polo BVR Maues

reunides de introdugdo nas comunidades

encontro e seleg¢do do agente florestal

reunibes de animag&o tematica nas comunidades

encontro intercomunidades

Avaliacao participativa do marco legal / institucional

elaboragdo da metodologia

aplicagdo da metodologia

avaliagdo e redacdo de uma proposta a ser difundida no Estado

Treinamento de Auxiliares Técnicos Florestais

identificagdo e sele¢do dos candidatos ATF e preparagao do curso

treinamento dos ATC e técnicos

Enriquecimento do curso teérico para os técnicos florestais

realidade do setor madeireiro no Amazonas : exemplos

curso técnico PMFSPE comunitario e individual (25 alunos por ciclo)

Curso pratico sobre PMFSPE individuais e comunitarios para os técnicos florestais

H

Bolsas para estagios de técnicos florestais

preparagédo estagios e bolsistas

estagios (8 estagiarios por ciclo)

avaliagdo estagios




1/20

ANEXO | - Termo de referéncia da FUCAPI

CAPRESENTACAO .o
. CONSIDERACOES GERALIS .....cooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

2 B O 1) 1515 A o X € 1<) v | PSRRI
2.2.0DjetiVOs ESPECIIICOS ...eeuiiiiiiiiieiieiie ettt ettt et et e et
B B w0 ¢ 1 71 4 b RSP SPRRURPRPR
2.4. EXeCUGA0 € COOTACNAGCAD ....eccuveieeiriieeiiieeeiteeeeiieeeeiteeeetteeeetaeeetaeesateeesaseeeesseeesaseeensseeesneens

CDESCRICAO ..ottt ettt ettt ettt ese e enenesenenans

3.1 Identificacdo de vendedores de méveis, pré-cortados e esquadrias em Manaus
interessados por comprar produtos de madeira manejada dos polos: ........ccceeveeviieniieennenne. 5
3.1.1.0bjetivos € resultados eSPerados: .........coeevverieriirieniinieeieneeneeeet e 5
3.1.2 MEtOAOLOZIA ..ottt ettt ettt e e saeeebeesaaeesbe e saeenbaesnaeenseenenas
3.1.3 Recursos HUMANOS ......cc..eiiiiiiiiiiiiiieeieeccee ettt e
3.1.4. Prazo de €XCCUGAD .....cocuiiieiieceiee ettt ettt e e e et e et e e e tee e eaaeeeeaseeeenseeennas
3.1.5. RequiSitos / RESIIIGORS . ..eevuvieiiieiieiieeieeite ettt ettt ettt ettt sttt esaeeeaeeas

3.2 Identificacdo de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de méveis em

Manaus para definicdo de Novos deSENhOS: ........ccveviieiiiiiiiiiieie e 7
3.2.1.0bjetivos € resultados eSPerados: .........coeeuerieriirieriiniieieneeneeeetee e 7
3.2.2. MEOAOLOZIA ..ottt ettt ettt ettt e et e e be e taeenb e e taeenbaeeaaeenseennnas

3.2.3 ReCUrsos HUMANOS .........ccooiiiiiieiiiiiee ettt e e e e e e ivae e e s esnaeeeennaneaees
3.2.4. Prazo de €XCCUGAD .....cciuiiieiieieeieeeeiee ettt ettt e et e et e et e et e e et e e eaaee e aseeeenreeennas
3.2.5. RequiSitos / RESIIIGORS . ..eevuvieiiieiiieiieeieeiie ettt ettt ettt saeeeaeeas

3.3. Identificacdo de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de méveis nos

polos do interior para defini¢do de novos desenhos:..........cccueevvveeiieiiieniienieceeeeee e
3.3.1.0bjetivos € resultados eSPerados: .........coeevverieriirierienieieneneee et 8
3.3.2. MEtOAOLOZIA ..ottt ettt et et e e nb et e et e e aaeenbeenneas
3.3.3 Recursos HUMANOS ......cc..oiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeteeee ettt e
3.3.4. Prazo de €XCCUGAO .....cccuiiieiieeeieeeetiee ettt eete e et e e e et e e tee e et e e eaaeeeeaseeeeaseeennas
3.3.5. RequiSitos / RESIIIGORS ....eevueieiieiiieiieeieeite ettt ettt ettt ettt e eaeeas

3.4. Elaboracdo de desenhos de mdveis para os mercado dos polos e de Manaus .............. 10
3.4.1.0Dbjetivos € resultados eSPerados: ........cccveeerieriieiienieeiieereeiee e eiee e see e ens 10
3. 4.2 MEtOOLOZIA ...ttt ettt et 10
3.4.3 Recursos HUMANOS .......coouuiiiiiiiiiiiiieeece ettt 11
3.4.4. Prazo de €XECUGAO ......uvviieeieieeeeeieeeeeeeiee e e eeette e e e et e e e e etae e e e eettaeeeeeeaaeeeeeenasaeeeenneens 11

3.4.5. RequiSitos / RESIIIGOES ...uvveviieiieiieeiieiieeieeeite et et e et e eereeteeseveeseeesseesaeenseesnnaans 11
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3.5. Treinamento de moveleiros dos polos para realizagdo dos desenhos ............ccccueee.ee. 12
3.5.1.0Dbjetivos € resultados eSPerados: ........ccueevuieriierieniiieiieeie ettt et 12
3.5.2.MEtOAOIOZIA ..ottt e e e e e e eareeenaeeens 12
3.5.3 Recursos HUMANOS .......coouiiiiiiniiiiiiiiciiecic ettt 12
3.5.4. Prazo de €XECUGAO .....uuviiiieiiieeeeiiiee e ettt e ettt e et e e et e e e e etta e e e eeaaeeeeeeaaeeeeeenneeas 12
3.5.5. RequiSitoS / RESIIIGOS ...uveevieeiiieiieeiieiieeiteiie ettt et e et seteebeesbeeeeeenseenaea e 12

3.6. Apoio a elaboragdo e implementagdo de estratégias de marketing para os novos

produtos nos mercados dos polos e de Manaus — Contrapartida FUCAPI .......................... 14
3.6.1.0bjetivos € resultados eSPerados: .........cceeveeierieriiiiinieneee et 14
3.6.2. MEtOOLOZIA ....oviiiiiieiiieciie ettt ettt ettt ettt e e e et eebeesabeenbeentaeenbeesaae e 14
3.6.3 Recursos HUMANOS .......c.ueiiiiiiiiiiiiiiieetcee ettt e 14
3.6.4. Prazo de €XCCUGAO .....cccviiieiieeeiiieceiee ettt ettt e et e et e et e e e teeeeaaeeeeaaeeeenseeeeareeenns 14
3.6.5. RequiSitos / RESIIICORS ....ueeuieriiieiiiiiieiie ettt ettt ettt sttt et e st e e ns 14
Observagdo : A contrapartida diz respeito ao Projeto Grafico e ndo a impressdo dos
produtos 1elativos @ €5ta ETAPA. ......ccueeruiieiierie e 14

. SEGUNDO CICLO DO PROJETO — 2007 ....ccueeieieieienienienienieeiesiteieeteteeesee e 15

4.1. Elaborag¢do de desenhos de moveis para os mercado dos pdlos e de Manaus .............. 15

4.2 Treinamento de moveleiros dos pdlos para realizagdo dos desenhos ...........cccceeeuenneee. 15

4.3. Apoio a elaboracdo e implementacdo de estratégias de marketing para os novos

produtos nos mercados dos polos e de Manaus — Contrapartida FUCAPI .......................... 15
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9. CRONOGRAMA ...ttt ettt sttt et sae e s 20
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1. APRESENTAGAO

A FUCAPI — Fundacgao Centro de Analise, Pesquisa e Inovagado Tecnoldgica- € um
parceiro do Projeto Floresta Viva citado no Acordo de Cooperagao Técnico Financeira, na
“Clausula Quinta — Dos parceiros e outros participes”.

O presente Termo de Referéncia constitui parte integrante do Plano de Trabalho do
Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacao Técnico-Financeira n°06 - AFLORAM, que tem
como objeto a inclusdo da FUCAPI no desenvolvimento do projeto. Foi elaborado com base
nas reunides de discussao realizadas entre a FUCAPI e o GRET nos meses de janeiro,
fevereiro, margo e abril de 2006.

2. CONSIDERAGOES GERAIS
2.1. Objetivo Geral

Viabilizar e consolidar cadeias de comercializagcdo da madeira manejada oriunda dos
planos de manejo de pequena escala de trés “polos” do Estado do Amazonas: Carauari, Boa
Vista do Ramos / Maués, Tabatinga / Benjamin Constant / Atalaia.

2.2.0bjetivos Especificos

e Promover o uso da madeira manejada dos trés polos nos mercados de moveis dos
municipios e de Manaus;

e Ampliar a participagdo dos moveleiros dos pélos no segmento de mercado de méveis
nos municipios, hoje ameacados por importagcdes de outros estados do Brasil;

e Ajudar os moveleiros dos polos a abrir ou conquistar segmentos do mercado de
moveis em Manaus;

e Fortalecer a capacidade técnica dos moveleiros dos podlos de articulagdo com o
mercado (local e Manaus) e com os detentores de planos de manejo;

o Fortalecer a capacidade dos moveleiros de organizagdo para articulagdo com o
mercado, os detentores de planos de manejo e os 6érgaos de apoio ao setor
madeireiro.

2.3. Estratégia

No desenvolvimento das atividades deve-se ter como fundamento das agdes os
seguintes pressupostos:

e A estratégia de conquista de mercados de moveis se fundamenta nos conceitos:
madeira manejada, planos de manejo de pequena escala, novas espécies de
madeira, origem dos pélos do interior, desenhos inovadores, qualidade.

e A estratégia de conquista de mercados sera progressiva em termo de exigéncia
(mercado local, mercado de Manaus) e de aprendizagem (duas animagdes
sucessivas).

e Os mercados visados devem representar volumes e clientela significativas em
relagdo ao praticado anteriormente pelos moveleiros;

o Os desenhos definidos terdo que ser adaptados as condi¢bes técnicas e estruturais
atuais dos moveleiros;

e As atividades implementadas terdo que envolver ao maximo possivel os moveleiros
dos pdlos, de maneira a criar dindmicas positivas de consolidacdo da organizagéo
dos moveleiros e fortalecimento da capacidade de articulagdo com o mercado, os
detentores de planos de manejo e as entidades de apoio.
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e As atividades implementadas terdo que favorecer sinergias dentro do setor
madeireiro dos polos

2.4. Execucao e Coordenagao

Sao Diretrizes de Execugao/ Coordenacgao:

e A execucado das atividades implementadas sera fundamentada nos objetivos do
projeto, das atividades dos outros parceiros do projeto e das dindmicas iniciadas com
os atores locais. Para tanto, sera criada uma sistematica de muatua informacéo,
baseada em:

= Reunibdes trimestrais do Comité de Planejamento Operacional ;
= Comunicagdo permanente via telefone, email e encontros com os
coordenadores da equipe central.

e Estdo previstas atividades de execugcdo mista (FUCAPI + GRET), definidas
posteriormente no Item Recursos do Detalhamento das Atividades.

e As atividades nos pélos deverao contar com a participagdo da UPMM local;

e A Coordenacdo sera assumida na FUCAPI por um Gestor de Projetos, cuja
dedicagao parcial ao projeto esta descrita no Item Recursos do Detalhamento das
Atividades.

¢ A FUCAPI procurara manter estabilidade na sua equipe de funcionarios envolvidos
na acdao com o fim de viabilizar a qualidade do trabalho e de nao atrapalhar a
coordenagcdo com as demais equipes envolvidas. A FUCAPI entregara ao GRET
uma lista detalhada e documentada (Curriculum Vitae) dos funcionarios envolvidos
na agao.

3. DESCRIGAO

As atividades desenvolvidas pela FUCAPI sao identificadas e relacionadas com o
Quadro Logico, conforme tabela abaixo :

Atividades da FUCAPI Qdo. Légico

Identificacdo de vendedores de moveis, pré-cortados e esquadrias,

1 | em Manaus, interessados em comprar produtos de madeira 2.3.2./2.3.3.
manejada dos polos.

2 Identificacdo de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado 239
de moéveis em Manaus para definicdo de novos desenhos. T

3 Identificacdo de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado 239
de moveis nos polos para definicdo de novos desenhos. T

4 Elaboracao de projetos de méveis para os mercados dos pélos e de 239
Manaus. T
Treinamento de moveleiros dos poélos para execugao dos desenhos. 2.3.2.
Apoio a elaboracao e implementagao de estratégias de marketing 234
para os novos produtos nos mercados dos polos e de Manaus. T
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3.1 Identificagdao de vendedores de moveis, pré-cortados e esquadrias em Manaus

interessados por comprar produtos de madeira manejada dos pélos:

3.1.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Relatério com sintese das cadeias;
caracterizacao e quantificacdo dos atores;
fluxogramas e calendarios; modalidades
dos contratos de compra-venda.

Identificar, caracterizar e quantificar o setor
madeireiro de Manaus vinculado com os
vendedores de moveis.

Identificar um grupo de vendedores de Grupo de 10 a 20 vendedores de moveis
moveis em Manaus interessados em em Manaus interessados em participar do
comprar madeira, pegas ou moveis Projeto e ter relagdes comerciais com os

oriundos de florestas manejadas do interior. | atores dos pélos.

Identificar, caracterizar e quantificar o setor | Relatério com sintese das cadeias;

madeireiro de Manaus vinculado com caracterizacao e quantificacdo dos atores;
vendedores de pré-cortados para fluxogramas e calendarios; modalidades
construgao civil. dos contratos de compra-venda.

Documentar os padrbes existentes dos
produtos comprados e vendidos pelos
vendedores de pré-cortados.

Relatério com tabela de padroes;
classificacbes e pregos.

Identificar um grupo de vendedores de pré- | Grupo de 10 a 20 vendedores de moéveis

cortados em Manaus interessados em em Manaus interessados em participar do
comprar madeira oriunda de florestas Projeto e ter relagdes comerciais com os
manejadas dos polos. atores dos polos.

Identificar, caracterizar e quantificar o setor | Relatério com sintese das cadeias;
madeireiro de Manaus vinculado com caracterizacao e quantificacdo dos atores;
vendedores de esquadrias para construcao | fluxogramas e calendarios; modalidades
Civil. dos contratos de compra-venda.

Documentar os padrbes existentes dos
produtos comprados e vendidos pelos
vendedores de esquadrias.

Relatério com tabela de normas;
classificagdes e precos.

Identificar um grupo de vendedores de Grupo de 10 a 20 vendedores de moveis
esquadrias em Manaus interessados em em Manaus interessados em participar do
comprar madeira oriunda de florestas Projeto e ter relagdes comerciais com os
manejadas dos polos. atores dos polos.

3.1.2 Metodologia

Consulta a base de dados ja existentes;
Observagao direta;

Levantamento fotografico;

Entrevistas “in loco” ( nUmero aproximado — 60) ;

Orientacdo _metodologica - GRET: entrevistas de 1 a 2 horas de duragdo.O
entrevistador deve apresenta o objetivo da entrevista ( acompanhar a transi¢do
do setor madeireiro nas cadeias da madeira manejada, com base num projeto
implementado por uma ONG em parceria com o Estado). A entrevista esta
construida em torno a 5 partes : (1) a situagdo do entrevistado, (2) a situagéo do
setor madeireiro, (3) o interesse para comprar madeira manejada do interior, (4)
as modalidades que o entrevistado acharia possiveis , (5) referéncias de pessoas
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conhecedoras do setor madeireiro ou susceptiveis de serem interessadas em
comprar madeira manejada do interior. Apos cada entrevista deve-se elaborar um
relatério que subsidiara uma analise para melhor compreenséo do setor.

Tal pratica resultara em um relatério final, com sintese explicativa do setor,
fluxogramas e tabelas sintéticas. Os relatorios das entrevistas serdo anexados,
juntamente com fotos e cadastro dos vendedores interessados em comprar
madeira manejada do interior constando de serdo caracteristicas, referéncias e
contatos. Esse grupo devera ser contatado para reunido no més de maio (junho
?) de 2006 para apresentacdo dos resultados e discussdo sobre articulagbes
possiveis com os moveleiros dos polos.

3.1.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe mista composta de um estagiario
do GRET e um marceneiro da FUCAPI, sob a coordenagdo da equipe central do
GRET. A redacao final do relatério sera revisada pelos coordenadores da equipe
central e da FUCAPI.

3.1.4. Prazo de execucgao
2 meses.

3.1.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:

e Assinatura do Termo Aditivo;
¢ Repasse da primeira parcela de recursos financeiros.
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3.2 Identificagao de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de méveis

em Manaus para definigciao de novos desenhos:

3.2.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Relatério com demanda e oferta para a
“classe média”; caracteristicas, tipos de
madeiras, estilo de modvel, preco de venda
dos moveis; levantamento fotografico dos
moveis concorrentes no mercado de
Manaus.

Identificar as caracteristicas, exigéncias e
tendéncias no mercado de moveis em
Manaus.

Relatério com tipos de madeiras, estilo de
movel, preco de venda dos desenhos a
elaborar; exemplos e idéias de "design" que
possam concorrer no mercado de Manaus.

Identificar caracteristicas de moveis a
desenhar, que poderiam concorrer no
mercado de classe media de Manaus.

3.2.2.Metodologia

Consulta a base de dados ja existentes;

Observacgao direta;

Levantamento Fotografico;

Pesquisa por amostragem — questionarios e entrevistas .

Orientacdo metodolégica - GRET: A metodologia devera compreender duas fases :
(1) a pesquisa de mercado, (2) a elaboracdo de ‘“idéias de desenhos”. O relatério
diferenciara uma sintese dos estudos existentes e os resultados da pesquisa de
campo. Deveréa integrar o relatério um levantamento fotografico das lojas e méveis.
As ‘idéias de desenhos” com possivel entrada no mercado de Manaus serdo
documentadas com a argumentagdo mercadologica correspondente e  serédo
apresentadas ao grupo de vendedores de moveis de Manaus em reunido a ser
organizada no més de maio de 2006.

3.2.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe da FUCAPI composta de um
assessor em economia, 2 designers, 2 entrevistadores de campo e um estagiario. A
coordenagao da equipe sera feita pelo “gestor do projeto” da FUCAPI.

3.2.4. Prazo de execugao
2 meses.

3.2.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:

e Assinatura do Termo Aditivo;
o Repasse da primeira parcela de recursos financeiros.
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3.3. Identificagcao de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de moéveis

nos polos do interior para definigdo de novos desenhos:

3.3.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos

Resultados Esperados

Identificar as caracteristicas, exigéncias e
tendéncias no mercado de moéveis nos trés
polos.

Relatério com demanda e oferta;
caracteristicas, tipos de madeiras, estilo de
movel, prego de venda dos mébveis e
levantamento  fotografico dos modveis
concorrentes nos mercados dos pélos.

Identificar a capacidade produtiva das
marcenarias, como subsidio para definicao
das caracteristicas de méveis a desenhar,
que possam concorrer no mercado de
classe média de Manaus.

Relatério com tipos de madeiras, estilo de
movel, preco de venda dos desenhos a
elaborar; exemplos e idéias de "design" que
possam concorrer no mercado de Manaus
e memorial descritivo sintético da
capacidade produtiva das marcenarias,
com levantamento fotografico.

Aproximar os atores da cadeia da Equipe
da Fucapi, de forma a consolidar os
vinculos com o Projeto e iniciar o processo
de projeto participativo.

Grupo de moveleiro vinculados ao projeto,
participando das reunides propostas.

3.3.2.Metodologia

Observacgao direta;
Reunides com atores Locais;
Levantamento fotografico;

Consulta a base de dados ja existentes;

Pesquisa por amostragem — questionarios e entrevistas .

Orientacdo metodoldgica - GRET: Em junho de 2006, a FUCAPI realizara uma
primeira visita em cada municipio dos trés pélos, com a seqiiéncia abaixo. Prevé-
se uma média de 5 dias por municipio, nos 6 municipios dos trés polos. A UPMM
organizara as reunibes e acompanhara a equipe da FUCAPI nos municipios:

= Reunido com os moveleiros : introdu¢cdo da metodologia e da FUCARPI,
e discussdo sobre as ‘idéias de desenhos” ja identificadas para o

mercado de Manaus,
= Visita as movelarias :
estruturais,

avaliagdo do nivel técnico e das condigcbes

= Visita as lojas do municipio: avaliagdo da demanda local de mdveis no

municipio,

= Reunido com os moveleiros : discussao para elaborar juntos “idéias de
desenhos” para o mercado local.

3.3.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por 2 equipes da FUCAPI, cada uma composta de
1 designer e 1 técnico marceneiro. Uma equipe sera responsavel pelos polos de
Carauari e de Boa Vista do Ramos / Maués, outra do polo de Tabatinga / Benjamin
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Constant / Atalaia. A coordenacdo das duas equipes sera feita pelo “gestor do
projeto” da FUCAPI.

3.3.4. Prazo de execugao
1 més.

3.3.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:

e Trabalho de animacido iniciado nos meses anteriores com o0s
moveleiros dos pélos pela equipe central do projeto e a UPMM. Esse
trabalho de animagdo com os moveleiros deve gerar uma
caracterizacao dos moveleiros dos municipios (tipologia, fluxos de
abastecimento / vendas, modalidades de contratos, entre outros), e a
identificacdo dos subgrupos de moveleiros por especializacdo ou
afinidade (mercado local ou Manaus, moveis ou pecas de moveis...).
Esse trabalho deve criar uma dindmica de trabalho entre o projeto e
os moveleiros favoravel para introduzir o trabalho da FUCAPI;

¢ Acompanhamento (tempo parcial) da UPMM local;

o Repasse da parcela de recursos financeiros.
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3.4. Elaboragao de desenhos de moveis para os mercado dos pélos e de Manaus

3.4.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos

Resultados Esperados

Elaborar, com participacdo de um grupo
dos moveleiros de cada municipio, 1 projeto
de mobiliario baseado nos resultados do
estudo do mercado local .

1 projeto por municipio para mercado local :
planos, protétipo, gabaritos (total = 6 ).

Elaborar, com participacdo dos vendedores
de moveis de Manaus e dos moveleiros de
cada municipio, 1 projeto de mobiliario com

1 projeto por municipio para mercado
Manaus : planos, protétipo, gabaritos (total

base nos resultados do Estudo do Mercado
Manaus .

= 6).

Conhecimento, por parte dos moveleiros,
dos processos envolvendo a questao da
propriedade intelectual.

Os 12 projetos sao registrados em nome
dos moveleiros e da FUCAPI.

Participar aos moveleiros, as questdes
referentes ao registro dos projetos.

3.4.2.Metodologia

Geracao de Alternativas- definicdo de espécies;
Discussao das alternativas com os moveleiros;
Elaboracéo dos desenhos;

Prototipagem — analise do processo produtivo;
Geracao de Gabaritos.

Orientacdo _metodoldgica - GRET: A primeira fase de geragdo de alternativas
sera realizada em julho de 2006 em Manaus. Desenvolver-se-4o alternativas
tanto para o mercado de Manaus quanto para o0s mercados locais nos
municipios. Tais propostas devem levar em consideracdo os estudos de
mercados, as condi¢bes técnicas e estruturais dos moveleiros, e a sugestdes
emitidas pelos moveleiros nas reuniées de maio, com os vendedores de Manaus,
e junho, com moveleiros nos polos. S&o documentadas de forma a possibilitarem
a compreensdo dos moveleiros, nas reuniées da etapa seguinte de discusséo,
que sera realizada em agosto de 2006. A FUCAPI realizara uma segunda visita
em cada municipio dos trés pdlos, para discutir em reunido os temas seguinte :

= Priorizagdo de um (1) projeto a desenvolver para o mercado local do
municipio;

= Possibilidades de estratégias de comercializagéo;

= Linhas- macro da estratégia de marketing;

= Registro dos direitos de propriedade intelectual.

Em agosto a FUCAPI participara de reunido organizada pela Coordenadoria
Executiva do Projeto com vendedores de moveis de Manaus e representantes
dos moveleiros dos pdlos. O objetivo preliminar é discutir os temas:

= Priorizagdo de um (1) projeto a desenvolver para o mercado de
Manaus;
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= Arranjos produtivos e comerciais entre atores dos municipios e de
Manaus (producdo de pecas e montagem, modalidades de
pagamento);

= Linhas-macro da Estratégia de marketing em Manaus;

= Registro dos direitos de propriedade intelectual.

Apds tais definigcbes, inicia-se o processo de prototipagem, estudo do processo
produtivo e geragéo de gabaritos.

3.4.3 Recursos Humanos

Essa atividade sera implementada por uma equipe da FUCAPI composta de 2
designers, 04 marceneiros. A coordenagao da equipe sera feita pelo “gestor do
projeto” da FUCAPI.

3.4.4. Prazo de execugao
04 meses

3.4.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:

¢ Organizacao das reunides nos pélos pela UPMM e em Manaus pela
Coordenadoria Executiva do Projeto.

¢ Acompahamento (parcial) da UPMM local;

o Repasse da parcela de recursos financeiros.
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3.5. Treinamento de moveleiros dos poélos para realizagao dos desenhos

3.5.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Capacitar os moveleiros para a fabricagéo Os moveleiros do municipio sabem fabricar
dos desenhos 0s desenhos.

Fabricar amostras dos desenhos

3 (?) amostras por desenho que poderao
servir para campanha de propaganda

3.5.2.Metodologia

Planejamento (conteudo, metodologia, recursos);
Aulas tedricas e praticas;
Avaliagcdo- Acompanhamento da execucéo;

Orientacdo _metodologica - GRET: A FUCAPI realizara uma capacitacdo para
executar os projetos (uso dos gabaritos, processo de fabricacdo, métodos, entre
outros). Cada formacdo tera uma duragcdo de 2 semanas. O curso sera
organizado no empreendimento de um moveleiro e a UPMM sera responsavel
pela organizagao logistica.As amostras (pecas ou moveis) geradas na etapa de
acompanhamento de execug¢do do curso poderdo servir para a campanha de
marketing. No final do curso serd organizada uma reunido no polo com o0s
moveleiros para :

e Avaliagdo dos novos produtos;
e Elaboracdo de uma estratégia de marketing para mercado do pdlo.

Uma reunido sera organizada em Manaus em novembro de 2006 pela
Coordenadoria Executiva do Projeto com os vendedores de méveis de Manaus e
representantes dos moveleiros dos municipios. O objetivo preliminar é discutir os
temas :

e Avaliagdo dos novos produtos;
e Elaboragédo de uma estratégia de marketing em Manaus.

3.5.3 Recursos Humanos

O planejamento/preparagao do curso (recursos) sera realizado pelos 02 designers, 1
instrutor e 1 co-instrutor. A capacitagdo sera conduzida por 1 instrutor, 1 co-instrutor,
e 1 suporte. A UPMM do projeto acompanhara o curso para responder as demandas
de aspectos logisticos que possam surgir. A coordenacao da equipe sera feita pelo
“gestor do projeto” da FUCAPI.

3.5.4. Prazo de execucgao
02 meses

3.5.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:
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e Participante do curso tenham experiéncia em marcenaria;

e Disponibilidade de insumos no local;

¢ Organizacao das reunides nos pélos pela UPMM e em Manaus pela
Coordenadoria Executiva do Projeto;

¢ Acompanhamento (parcial) da UPMM local;
Repasse da parcela de recursos financeiros.

Observacao : Se houver condi¢cdes e desejo dos moveleiros, sera possivel organizar o curso
com énfase na produgcdo de partes e pecas, de tal forma que haja especializagdo na
fabricacdo das partes dos moveis. Tal possibilidade esta ligada aos municipios que
pretendam implementar o conceito de “polo moveleiro”. Tal opgao precisa ser manifestada e
aceita no periodo de avaliagdo da capacidade produtiva ou projeto das pecas. Apds o
planejamento ndo sera mais possivel modificar o escopo dos cursos.
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3.6. Apoio a elaboragao e implementacao de estratégias de marketing para os novos

produtos nos mercados dos poélos e de Manaus — Contrapartida FUCAPI

3.6.1.0bjetivos e resultados esperados:

Objetivos Resultados Esperados

Conhecimento, por parte dos compradores
potenciais dos municipios e de Manaus da
existéncia do Projeto e dos produtos
Promover os novos moveis desenhados vinculados aos conceitos estabelecidos na
nos mercados municipais e de Manaus; estratégias de atuacédo: madeira manejada,
planos de manejo de pequena escala,
novas espécies de madeira, origem dos
polos do interior, desenhos inovadores;

Projeto Grafico do projeto e aplicagbes em
camisas, folders, catalogos, informes, out-
doors, conforme demanda.

Elaborar material de divulgacéo do Projeto
Floresta Viva e produtos relacionados.

3.6.2.Metodologia

o Geracao de Alternativas;
¢ Escolha participativa- detalhamento final.

3.6.3 Recursos Humanos

Para essa atividade, estdo alocados 02 designers ( grafico e de produto) e um
estagiario. A coordenacéo sera feita pelo “ Gestor de projetos” da Fucapi.

3.6.4. Prazo de execugao

792 horas técnicas do corpo técnico envolvido, conforme Detalhamento
Orgamentario e Tabela de Produtos da Contrapartida.

3.6.5. Requisitos / Restricoes
Para cumprimento da etapa s&o necessarios:

e Solicitacao da Coordenadoria Executiva e definicdo de produtos;
e Disponibilidade de horas técnicas.

Observacéo : A contrapartida diz respeito ao Projeto Grafico e ndo a impressao dos
produtos relativos a esta etapa.
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4. SEGUNDO CICLO DO PROJETO - 2007

A premissa ao iniciar o desenvolvimento das Etapas relacionadas é a divisdo do Projeto em
dois (2) ciclos de animag¢ao com os moveleiros. Cada ciclo consistiria na implementacao de
12 novos produtos. A avaliagdo do primeiro ciclo (2006) ciclo permitirda aprimorar a
metodologia, as estratégias elaboradas e o desenvolvimento do projeto como um todo.

No 2°. ciclo de atividades do projeto , serdo realizadas:

4.1. Elaboragao de desenhos de moéveis para os mercado dos pélos e de Manaus

Etapa seguira as mesmas diretrizes da primeira, com as seguintes mudangas:

e O Gestor do projeto nao estara presente nas viagens aos municipios;

e As reunides nos municipios incluiram avaliacdo da etapa anterior;

o N&o serdo geradas novas alternativas para o projetos, se retomaréo as alternativas
geradas no primeiro ciclo.

4.2 Treinamento de moveleiros dos polos para realizagao dos desenhos

Etapa seguira as mesmas diretrizes da primeira, com as seguintes mudangas:
e O Suporte do cursos nao estara presente nas viagens aos municipios.
4.3. Apoio a elaboragao e implementagao de estratégias de marketing para os novos

produtos nos mercados dos polos e de Manaus — Contrapartida FUCAPI

Etapa seguird as mesmas diretrizes da primeira, de acordo com a disponibilidade de
horas técnicas.

5. ORCAMENTO DETALHADO

O orgcamento seguinte podera ser reavaliado conforme a realizagdo efectiva das atividades
previstas nesse Termo de Referéncia anexo, sendo que o total ndo podera superar o valor
indicado.
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maio a dezembro 2006

FUCAPI -
CB Despesas 3 eral estudo mercado estudo mercado alternativas e treinamento et e
anos 9 Manaus Municipios prototipos 2 GRET
1. Recursos humanos 266 927| 21 680 22 895 24 584 50 328 44 192 37 672 163 679
Salarios locais (cargos Incluidos) 237 527| 21 680 22 895 20 384 48 648 31 592 27 952 145 199
1011 Coordenador do projeto 38 400| 15 360{8mx1920 15 360
. assessor
1012 Economista 8 800 8 800 1x8800 8 800
designer
marcineiro designer 2*10*240 treinamento -
1*22*240 designer 2*66*240 instructor 3%30%240 :
entrevistador 2*21*240 técnico 2*10*240 marketing :
1014 |  Técnicos florestais 174 527 14 ogs|2 227273 20 384|t€CNIC 48 64g|> 15240 31 5gg|Instructor 27 952| designer 114 719
designer 2*21*240 marcineiro 2*30*240 2415200
2*15*240 estagiario 2*33*120 soporte estagiario
estagiario 1*4*56 estagiario 1*30*240 1*4*28
1*11*56 1*33*56 estagiario
1*7*56
1016 Assistante administrativo 15800] 6 320|8m*790 6 320
Per diem para missdes e viagens 29 400 4 200 1680 12 600 9 720 18 480
. ~ 2p*6munic*5d 2p*6munic*2d 3p*30d*70 + complemento
1032 Local (pessoas envolvidas na acéo) 29 400 4 200 70 1 680 70 12 600 3p*30d*70 9720 diarias : 30R 18 480
2. Viagens 29 700 5400 5 400 8 100 18 900
) . 2* (1000 + 2* (1000 + 3* (1000 +
2020 Viagens locais 29 700 5 400 500 + 1200) 5 400 500 + 1200) 8 100 500 + 1200) 18 900
3. Equipamentos 10 550 2000 700 3 200 750 6 650|
Compra ou locagao de vehiculos 5 550 2 000| 700 700 750 4 150
3012 Locacgéo de barcos a motor + taxi 5 550 2 000|taxis Manaus 700 voadgwas N 700 voadgwas e 750 voadgwas N 4 150
catraias catraias catraias
Outros 5 000 2 500 2 500
3046 Material de fabricagdo de moveis/serragem 5000 2 500]insumos 2500
4. Escritorios espec e material de consumo 18 560 1200 1360 5 440 2 450 14 940 10 450
. - cons 1000
4030 Pequeno material de escritorio 4 400 450|consumo 400]consumo 1 350 biblio 350 500|consumo 2 700
com 300 + seguros vida :
com 150 + com 300 + impr 490 + com 300 + 7 )?420 :
4040 Outros servicos (tel/fax/internet, energia) 14 160 750]impr 350 + 960|impr 210 + 4 090|foto 300 + 1 950[imp 1500 + 14 940 re istro‘s 124 7 750
foto 250 foto 450 registro 12 x foto 150 9 ’
250 1000
7. Sub-total Custos directos da agdo 325 737| 21 680 26 095 32 044 64 368 55 492 52 612 199 679
0,
8000 |8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 4 886 2995 gllgl\fl)F 2 995
9. Total custos elegiveis da agédo (= 7.+ 8.) 330 623| 24 675 26 095 32 044 64 368 55 492 52 612 202 674
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janeiro a dezembro 2007

CB Despesas eral estudo mercado alternativas e treinamento et
9 Municipios prototipos P GRET
1. Recursos humanos 32 520 14 208] 28 640 27 880 25 164 103 248
Salarios locais (cargos Incluidos) 32 520 11 688 28 640 19 480 20 664 92 328
1011 Coordenador do projeto 23 040]12m x 1920 23 040
1012 Economista
designer designer treinamento -
designer 2*29*240 2*5*240 2430%240 :
2%12*240 técnico instructor marketing :
1014 |  Técnicos florestais 11 68g|teonico 28 640| > 137240 19 480|2 >'240 20 664|designer 59 808
2*12*240 marcineiro instructor 2415200
estagiario 2*33*120 2*30*240 estagiario
1*3*56 estagiario estagiario 1*3*28
2*10*56 1*5*56
1016 Assistante administrativo 9 480[12m*790 9 480
Per diem para missdes e viagens 2 520 8 400 4 500 10 920,
. ~ 2p*6munic*3d 2p*30d*70 + complemento
1032 Local (pessoas envolvidas na acéo) 2520 70 8400 20*30°70 4 500 diarias - 30R 10 920
2. Viagens 5400 5400 10 800,
) . 2% (1000 + 2% (1000 +
2020 Viagens locais 5400 500 + 1200) 5400 500 + 1200) 10 800
3. Equipamentos 700] 2 500 700] 3 900
Compra ou locagao de vehiculos 700 700 1400
3012 Locacgéo de barcos a motor + taxi 700 voadglras e 700 voadglras e 1 400
catraias catraias
Outros 2 500 2 500
3046 Material de fabricagdo de moveis/serragem 2 500]insumos 2500
4. Escritorios espec e material de consumo 570 5 090 2 450 13 680, 8 110
4030 Pequeno material de escritorio 200|consu 1 000|consu 500|consu 1700
com 300 + ida -
com 300 + impr 490 + com 300 + o
4040 Outros servicos (tel/fax/internet, energia) 370]. 4 090]foto 300 + 1 950[imp 1500 + 13 680 o 6410
impr 70 : registros : 12 x|
registro 12 x foto 150
250 1000
7. Sub-total Custos directos da agdo 32 520 20 878 36 230, 36 430 38 844 126 058
8000 |8. Custos administrativos (= maximum 7 % de 7) 1 891|1,5% CPMF 1891
9. Total custos elegiveis da agado (= 7.+ 8.) 34 411 20 878 36 230 36 430 38 844 127 949




FLORESTA VIVA - FUCAPI - REAIS

18/20
6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS REPASSADOS PELO GRET

Despesas (fora de contrapartidas)

2005

2006

2007

1°trim  2°trim  3° trim  4° trim

1°trim  2°trim  3° trim  4° trim

1. Recursos humanos 266 927 52 899 58458| 52322 22338 36770/ 36010 8130
Salarios locais (cargos Incluidos) 237 527 48699 56 778 39722| 19818 36770 27610 8 130
Coordenador do projeto 38 400 3 840 5760 5760 5760 5760 5760 5760
Economista 8 800 8 800
Técnicos florestais 174 527 34479 48648] 31592 11688 28640 19480
Assistante administrativo 15 800 1580 2370 2370 2 370 2 370 2 370 2 370
Per diem para missoes e viagens 29 400 4 200 1680 12600 2 520 8 400
Local (pessoas envolvidas na agao) 29 400 4 200 1680 12600 2 520 8 400
2. Viagens 29 700 5400 5400 8 100 5400 5 400
Viagens locais 29 700 5400 5400 8 100 5 400 5 400
3. Equipamentos 10 550 2700 3200 750 700 2 500 700
Compra ou locagao de vehiculos 5 550 2700 700 750 700 700
Locagéo de barcos a motor + taxi 5 550 2700 700 750 700 700
Outros 5000 2 500 2 500
Material de fabricagcdo de moveis/serragem 5000 2 500 2 500
4. Escritorios espec e material consumo 18 560 2 560 5440 2 450 570 5090 2 450
Pequeno material de escritorio 4 400 850 1 350 500 200 1 000 500
Outros servigos (tel/fax/internet, energia) 14 160 1710 4090 1950 370 4 090 1950
7. Sub-total Custos directos da acao 325 737 63 559| 72498 63622| 29008| 44360 44 560 8 130
8. Custos administrativos (= maxi 7 % de 7) 4 886 953 1087 954 435 665 668 122
9. Total custos elegiveis da agao (= 7.+ 8.) 330 623 64 512| 73 585 64 576 29443| 45025 45228 8 252
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7. TABELA DE ORIENTAGAO PARA ETAPA DE APOIO A ESTRATEGIAS DE MARKETING (CONTRAPARTIDAS)

PRODUTO HORAS |PRODUTO HORAS
Marca 24|Banner 16
Manual Simples 24|Convite 16
Folder Simples 24[Catalogo Simples 32
Folder Especial 80[Catalogo (com mais de 30 paginas) 96
Cartaz 16|Embalagem Simples 32
Mala Direta 16|Embalagem de Transporte 64

8. CRONOGRAMA DE REPASSE DE RECURSOS DO GRET A FUCAPI (TRIMESTRAL)

2006 2007
junho agosto  nov fever maio julho nov
| 64512 73585] 64576 29443 ] 45025] 45228 8252
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9.CRONOGRAMA

2006 2007

FUCAPI | . . . A .
mai| jun | jul |ago| set| out | nov|dez| jan | fev|mar| ab | mai| jun| jul |ago| set| out|nov|dez

Identificacdo de vendedores de méveis, precortados e esquadrillas em Manaus interessados por comprar produtos de madeira manejada dos polos
Manaus : entrevistas, redagéo relatorios - | | | | | | I | | | | | | | | | | |
Identificagao de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de méveis em Manaus para definicdo de novos desenhos

Manaus : entrevistas, redacéao relatorios
Manaus : elaboragédo de ideias de designs
Manaus : reunido com 10 vendedores para discutir idéias de designs

Identificagcdo de caracteristicas, exigéncias e tendéncias no mercado de moéveis nos polos do interior para definicdo de novos desenhos

municipios : reunibes e entrevistas moveleiros

municipios : reunido moveleiros para discutir idéias designs Manaus
municipios : visitas movelarias, lojas e entrevistas clientes
municipios : reunido moveleiros para elaborar ideias de designs local

Elaboragao de desenhos de moéveis para os mercado dos polos e de Manaus

Manaus : geragdo de alternativas mercado local e Manaus -

municipios : reunido moveleiros para decidir design e discutir marketing

Manaus : reunido moveleiros polos / Manaus para decidir design e discutir
arranjos produtivos e marketing
Manaus : elaboragéo planos, prototipos, gabatrito, registro propriedade

Treinamento de moveleiros dos polos para realizagdo dos desenhos

municipios : curso capacitagéo
polo : reunido moveleiros para avaliar produtos, discutir comercializagéo e
marketing

Manaus : reunido moveleiros polos / Manaus para avaliar produtos, discutir
arranjos produtivos e marketing

Elaboragao e apoio a implementacao de estratégias de marketing para os novos produtos nos mercados dos polos e de Manaus

campanha de propaganda ao publico Manaus e polos | | | | | | |




