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Meéfiance, rivalités et
enjeux de pouvoir autour
d’un projet de développement

Le cas du projet « Objectif Sud » en pays tandroy (Madagascar)

Quatre récits permettent de présenter diverses situations ou une équipe technique d’'un
projet de développement en pays tandroy se trouve confrontée aux logiques des acteurs
locaux. Ces derniers ne percoivent pas la présence d'étrangers sur leur territoire comme
innocente et I'observent avec méfiance. L'activité du projet interfére dans le jeu des rivali-
tés locales et les techniciens font face a des conflits, des désaccords qui peuvent remet-
tre en cause le résultat des interventions.

Pour se doter d'une capacité de compréhension et de réaction face a ce type de proble-
mes, le projet Objectif Sud a eu recours a une équipe socio-anthropologique. Des exem-
ples concrets permettent de comprendre le type de connaissance produite par cette équipe,
son réle et les conditions de son insertion dans un projet technique. Cette expérience pose
la question fondamentale du mode d’insertion d’'un projet de développement dans une so-
ciété quine partage pas les mémes représentations et valeurs, et de la maniére dont il peut
gérer au mieux les contradictions, voire les conflits qui ne manquent pas d’apparaitre entre
logique « projet » et logiques « locales ».

Professionnels du développement solidaire
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Résumé

Les actions des projets de développement n’arripasten terrain neutre ; bien au contraire,
ils mettent en jeu I'écheveau complexe des relatientre les familles, les différents types
d’autorités et leurs réseaux. Le projet est pemgaroe une menace ou une opportunité pour
diverses rivalités locales et il peut réveillertagrs conflits latents quand il ne les provoque
pas directement. Les agents d’'un projet de développt doivent gérer des situations ten-
dues, souvent liées a diverses incompréhensione sens et les motivations des actions du
projet, qui ne sont jamais considérées comme cdermpknt innocentes, gratuites ou neutres
par les populations locales « bénéficiaires ».

Quatre récits tirés de I'expérience des auteurseptént dans le contexte antandroy, au sud de
Madagascar, diverses situations ol I'équipe tecknitjun projet a été confrontée aux logi-
gues des acteurs locaux. Dans le premier cas,ipéquété accusée d’étre des « mangeurs de
coeur », un systeme interprétatif lié a la sordell€Cette accusation exprime la méfiance pro-
fonde des Tandroy envers des étrangers (par lanaditée ou du point de vue régionalo-
ethnique) dont ils ne s’expliquent pas le compoeetret les motivations. Cette hostilité peut
étre contournée par un travail de communicatigoaetle respect de certaines regles de cour-
toisie dans les contacts initiaux. Un second indicleontre comment une accusation similaire
fut relancée par une rumeur dans un village oudgpétait pourtant déja bien connu. Un fait
divers a été manipulé afin de nuire a un parterdirgrojet. Les enjeux réels sous-jacents
étaient ceux de la jalousie et des rivalités efatmglles et lignages. Cet exemple montre que le
choix d'interlocuteurs et de partenaires villagewidibles est crucial pour la maniere dont les
autres villageois percoivent le projet. Un troise&nécit explique I'échec de la construction
d’une infrastructure dans un village en raison oloflt entre deux clans pour le prestige lié au
contrble de celle-ci. L’équipe n’aura pas réusgudler la négociation par son ignorance d’un
conflit qui précédait son arrivée et qui ne luissgmais vraiment expliqué. Elle a aussi péché
par son manque de flexibilité en posant comme ¢amdgue I'ensemble de la communauté
villageoise devait bénéficier du projet, un idéaimenunautaire qui se confronte a la réalité
des factions. Le dernier récit reprend partielleimere étape de la négociation pour la consti-
tution de groupes de gestion de greniers de steckagdiscours des protagonistes a évolué
entre l'affirmation de la solidarité lignagere et¢sdstratégies plus personnelles visant a
s’associer aux personnes de confiance. Ainsialditton lignagere apparait comme une réfé-
rence commune importante, mais sans idéalismelresifTandroy ont pleinement conscience
des conflits potentiels sous-jacents. Evoquer a@axec les bénéficiaires a permis a I'équipe
du projet de proposer une formule d’associatiors glouple, moins étanche au lignage pro-
prement dit, avec des groupes plus restreints\atrtaia d’autres participants en fonction des
relations de confiance réciproques.

! Il s’agit du projet Objectif Sud, entre 2003 e020
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Ces récits n'ont pas pour objet de présenter dedrdg rétifs aux interventions en tant que
tels, mais bien au contraire de faire comprendreolaplexité des relations dans lesquelles
une intervention s’enchéasse. Les agriculteurs méetd de garder la maitrise de leur terroir et
ne se voient pas comme les bénéficiaires déficenpassifs d’actions purement généreuses.
lls savent renverser les roles et exigent d’éméés en hotes. lls sont conscients de certains
équilibres locaux qui ne peuvent étre remis eneatsls ne souhaitent pas toujours payer le
prix social pour un projet dont les bénéfices éoaigoes seraient évidents par ailleurs.

L’activité d’un projet interfere dans le jeu degalités locales et les techniciens font face a des
conflits, des désaccords qui peuvent remettre asecte résultat des interventions. Pour se
doter d’'une capacité de compréhension et de réafdime a ce type de problemes, le projet
Objectif Sud a eu recours a une équipe socio-gnthwgique, dont la fonction a évolué au
cours du temps. Cette équipe a eu un rble de fammaupres des équipes pour les sensibiliser
au contexte local et a mené des enquétes pour eongr les situations particulieres qui po-
saient probleme. Elle peut faciliter la médiatiaragsurer la gestion des relations institution-
nelles entre projet et autorités officielles editiannelles. Son insertion dans un projet techni-
gue n’est cependant pas aisée. Il faut pouvoiutecdes professionnels compétents, et orga-
niser par la suite une mise en débat a égalité émthniciens et anthropologues pour pouvoir
surmonter les méfiances initiales et divergenceaudeau sein de I'équipe projet.

Cette expérience pose la question fondamentaleatie rd’'insertion d’un projet de dévelop-
pement dans une société qui ne partage pas lessméprésentations et valeurs, et de la ma-
niere dont il peut gérer au mieux les contradidjoroire les conflits qui ne manquent pas
d’apparaitre entre logique « projet » et logiquéscales ». Il s’agit pour le projet de respecter
les coutumes et les hiérarchies locales indispégsalans une stratégie d’alliance afin de se
préserver les appuis efficaces pour résoudre lescdérds et les conflits éventuels, sans pour
autant se laisser manipuler par quelques indivighp®rtunistes ou familles bien placées.

Ce document plaide en conclusion en faveur d’umeep@n compte réaliste des dynamiques

institutionnelles locales sans s’y soumettre etdae/olonté de mettre en place des modes de
gestion appropriables. Ces systéemes ne doiverméressairement étre calqués sur les systé-
mes « traditionnels », mais doivent prendre en ¢erfpspace des possibles dans une société
qui n’est jamais totalement figée, méme si elléerétoignée des normes des développeurs.

*kkkkk
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Glossaire des termes vernaculaires tandroy utilisés dans le texte

Bobely

Efetse

Fagnanandrae

Fanjakana
Famosora

Fatidra
Filongoa

Fokompatse

Fokontany

Fomba
Kabary

Haraty

Lolo
Magnefetse
Maito

Manasa

Mpisidio
Nanao loza

Olobe

Ombilahy mavo
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Homme-cheval, étre humain qui peut se taansr en cheval a
téte d’homme la nuit et qui dévore le cceur ou ie € personnes
isolées

Sacrifice traditionnel pour régler un cardli laver une faute
Lignage ou sous-lignage
Administration, autorité officielle, paivofficiel

Lignage, groupe de parenté patrilinéairse réfere a un ancétre
commun connu

Fréres ou sceurs de sang, liés par un gacttié indéfectible

Solidarité intra-villageoise, affirmatiate I'unité indéfectible de
tout le village face aux étrangers

Groupe lignager maudit par leurs arcéepuis des générations
et vivant complétement séparé des autres villageois

Dernier niveau de I'administration temigle apres la commune,
entre 400 et 1 000 habitants. Un village proprenténpeut étre
composeé de plusieufgkontanyet, inversement, uiokontanypeut
étre formé de plusieurs villages et hameaux

Tradition, ensemble des regles lIéguées paarieétres qui assu-
rent I'identité des Tandroy

Discours traditionnel ; par extension, réanentre les anciens
pour résoudre un litige ou prendre une décisioronamte

Conflit ancien et profond entre membres djtoupe lignager
Fantdme, esprit d’'un mort qui erre parmi lesmts
Faire un sacrifice sanglant pour lawerfaute, réaliser uefetse

« Laver » ; rompre les liens avec une persoen raison d’'une
faute envers le groupe social

Exclusion d’'une personne ou d’une famillesde lignage pour
une faute trés grave

Suceur de sang, sypaladio, autre nom poupalakate

Commettre une faute qui perturbe l'oslveial, similaire a un
inceste

« Grand homme », chef désigné par 'admatisin ou choisi par
les villageois, a la difféerence des anciens

« Taureau de robe beige ou salersppee exclue de son lignage
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Paladio Suceur de sang

Palakate « Mangeur de foie », mangeur de cceur

Razagne Clan, se référe a un ancétre mythique

Tarira Clan ou sous-clan, associé a un poteau,dadt@zomangau se

déroulent les cérémonies claniques

Vazaha « Etranger », « Blanc », toute personneggra au village, méme
malgache, souvent associée a une attitude hautaine

Volihena Morceau réservé dlbbelors du sacrifice d’'un zébu
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Meéfiance, rivalités et enjeux de pouvoir
autour d’un projet de développement
en pays tandroy (Madagascar)

Antoine Deligne, Jérémie Maharetse

. INTRODUCTION

1. Le projet de développement comme intervention da  ns des systéemes
sociaux dynamiques

Les actions des projets de développement ne senpeés pas en terrain neutre. Que les vil-
lages aient croisé de nombreux projets ou nons leabitants ne restent pas passifs, mais réa-
gissent et souvent de maniere inattendue a la méseles étrangers. Ces réactions
n'impliqguent pas seulement une relation a deux ésrentre bénéficiaires et animateurs d’un
projet. C’est I'écheveau complexe des relationseelds habitants, les familles, leurs diffé-
rents réseaux qui sont mis en jeu. Les équipesrgiédat dans les villages souvent « comme
un cheveu dans la soupe » au milieu de confliteeantlividus ou groupes locaux. Le projet
est percu comme une menace ou une opportunitéddaenses rivalités locales et il peut re-
veiller certains conflits latents quand il ne leeyoque pas directement. Au cours de la mise
en ceuvre d’activités ou I'accent est souvent mid’aaquisition de nouvelles techniques et
procédures, un intervenant externe est aisémettémid, voire parfois aveugle a la complexi-
té des relations locales. L'objectif principal de document est de mettre I'accent sur
'importance de ces relations internes a la sociéfggeoise locale et sur leurs conséquences
possibles sur les activités du projet. Les agentprojet se situent & l'interface entre cette
société et un organisme externe. lls doivent géesrsituations tendues liées a diverses in-
compréhensions sur le sens et les motivations ctema jamais considérées comme complé-
tement innocentes, gratuites ou neutres. Dansriexte antandroy ces réactions se doublent
d’'une méfiance profonde envers les étrangers gaationalité ou du point de vue régionalo-
ethnique) et les services administratifs de toaterne.

2. Larégion Androy, une réputation difficile a sur monter

Situé a I'extréme Sud de I'lle de Madagascar, I'Aayd « le pays des épines », est une région
au climat semi-aride connue pour son milieu diicson enclavement et ses périodes récur-
rentes de famine, leéré Ses habitants, les Tandfasont réputés pour leur fierté, leur endu-

rance ainsi que leur fort traditionalisme. Ce sieg cultivateurs et des éleveurs de zébus or-

2 Tandroy est le terme vernaculaire local, Antandrstleur dénomination en malgache officiel. Darsuige du

texte nous utiliserons le vocabulaire du dialestal tandroy.
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ganisés selon les regles ancestrales des clanssdigiages. Cette population cumule de
nombreux indicateurs de sous-développement quoreerit les stéréotypes qui la caracteéri-
sent comme une zone restée a I'écart du monde madeire encore, cette région est considé-
rée par certains comme « le cimetiére des projef@issant entendre que les populations y
sont rétives a toute entreprise de modernisatiarg ge soit de la part de I'Etat ou
d’organismes non étatiques locaux et internation&e travail, en s’'intéressant a certaines
croyances et aux logiques lignageres, risque denmr cette image quelque peu désespé-
rante et bien entendu trés partiéliee la vie des Tandroy. Pour y remédier, nous asrjiu
montrer que, dans ce pays comme ailleurs, les henfomt face a des changements impor-
tants, environnementaux, économiques, politiques@ttaux, auxquels ils s’adaptent de bien
des manieres. Par exemple, une économie de latmigmaodifie les rapports des jeunes a
leur pays. Pourtant, nous adopterons ici un anglewd qui laisse toute sa place aux tradi-
tions, tout en évitant une appréciation trop esakste et culturaliste ; nous montrerons com-
ment les régles, les traditions ou les croyances smnipulées par des hommes impliqués
dans I'’écheveau des relations locales a des fip®deoir et de prestige.

Les Tandroy restent tres traditionalistes en ce geiils exigent de tous, et aussi de leurs visi-
teurs étrangers, qu'ils respectent un certain nerdbrregles concernant notamment les préro-
gatives des ainés et les hiérarchies lignageredighage famosora, fanagnandraeest un
groupe de descendance le plus souvent patrilifégiiese référe & un ancétre commun connu.
« C’est une notion a géométrie variable, qui s'ap@ a des degrés variés de profondeur ge-
néalogique et donc en référence a un ancétre doréxslan (azagne, tarird est le niveau
d’extension le plus large du systeme et se réfene ancétre mythique. Les hiérarchies entre
les lignages et au sein de ceux-ci s’établissdahdes distinctions entre générations et entre
fréres ainés et cadets. Les lignages possedeatriinite ancestral et se rassemblent pour des
pratiques cérémonielles commuhdsirconcision, funérailles, etc.). Les Tandroyliséint
cette notion dans différents contextes, en seaéféau lien le plus pertinent en rapport avec
un interlocuteur. La référence au lignage est onésgnte dans les relations entre les Tan-
droy ; elle est si bien connue qu’elle est rarenexplicitée. Ce systeme permet a chacun de
connaitre sa place dans la société, une placevgluetau cours de I'existence.

3. Quatre récits pour dégager les logiques locales

Pour illustrer notre propos, nous avons choisiat®mter quatre histoires qui se sont présen-
tées au cours de la mise en ceuvre du projet « tiigec » par I'équipe du Gret entre 2003 et
2007. Conscient de la difficulté de travailler ddaségion Androy, ce projet tres ambitieux
avait la volonté de se démarquer d’autres prograsraméérieurs par une meilleure prise en
compte du contexte, en évitant une application gieede recettes éprouvées ailleurs, mais en

w

Qu'il y ait dans les comportements des paysangartede défiance par rapport aux logiques admatiges et
étatiques n’est que trop évident dans leurs prapass il ne s’agit pourtant pas d’'une « paysanriene cap-
turée’, rétive et rebelle », qui «se refuseraiertrer dans I'économie moderne et se réfugieraitsda
lautosubsistance et les solidarités anciennesstaés a 'emprise de I'Etat et de I'économie mades (Oli-
vier de Sardan, 1995 :67). Olivier de Sardan anaysgitique cette « figure » de la littérature dtveloppe-
ment en soulignant que les comportements paysangpeétre plus justement appréhendés en termssade
tégies et « d’articulation » a I'économie modern&q termes de « résistance » (1995 : 68-69). @edteurs
le propos de la suite du document.

Le lignage du cbdté maternel (toujours en suivar# descendance masculine), est également tréstampo
dans certaines circonstances, notamment les omaesnelsf. Bidaud-Rakotoarivony, 2007 : 32).

® Lavigne Delville, 2007 : 11.

® Bidaud-Rakotoarivony, 2007 : 33-34.
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élaborant progressivement ses méthodologies diaetieen tachant d’évaluer son travail par
un « suivi de processu$ accompagné par une équipe d’experts de la cutiose appuyée
par un anthropologue. Les résultats de cette métdedtravail ont été commentés ailléyrs
ce qui nous intéresse ici, c’'est de souligner qies le démarrage du projet, I'équipe
S’attendait a rencontrer des incompréhensions etlitéicultés relationnelles entre ses agents
et les bénéficiaires tandroy et qu’il n'y a pasdeunégligence méthodologique de ce point de
vue. Malgré un effort de communication importantietsouci de compréhension de la société
locale, les incidents ont été nombreux et récusrent

Notre premier récit explique le cas fréquent oguipe a fait face a une situation tendue ex-
primant la méfiance profonde des Tandroy enversétiemgers (méme malgaches) dont les
villageois ne s’expliquent pas le comportement.sSgre toujours si dramatique, la méfiance,
voire I'hostilité, sont fréquentes lorsqu’un proga présente devant des bénéficiaires poten-
tiels. La question est celle du mode d’insertiomnddrojet dans un village. Le second incident
montre comment la rumeur détourne un fait diverpeett lui faire prendre des proportions
inattendues. L'analyse nous permettra de percéd'aifeu réel sous-jacent de la jalousie et
des rivalités entre familles pour lesquelles lejgira’est qu’un prétexte. Dans ce cadre, le
choix d’interlocuteurs et de partenaires villagewiédibles est crucial pour la maniere dont les
autres villageois percevront le projet. Le troisiemdcit explique I'échec de la construction
d’une infrastructure dans un village en raison oloflt entre deux clans pour le prestige lié au
contrble de celle-ci. L’équipe n’aura pas réusgudler la négociation par son ignorance d’un
conflit qui précéde son arrivée et qui ne lui gamais vraiment expliqué, mais aussi par son
mangue de flexibilité en voulant nécessairement’gnsemble de la communauté villageoise
bénéficie du projet, un idéal communautaire qui@afronte a la réalité des factions. Le der-
nier récit n’est pas un incident, mais reprend pasiellement une étape de la négociation
pour la constitution de groupes de gestion de grsrde stockage. Le discours des protago-
nistes évolue entre I'affirmation de la solidalighagére et des stratégies plus personnelles
visant a s’'associer aux personnes de confiancesi,Aatradition lignagére apparait comme
une référence commune importante, mais sans id@ligif. Les Tandroy ont pleinement
conscience des conflits potentiels sous-jacentsgqéer ceux-ci avec les bénéficiaires a per-
mis a I'équipe du projet de proposer une formukessiociation plus souple avec des groupes
plus restreints et moins étanches au lignage pnogmme dit. Dans cette perspective, les Tan-
droy n'apparaissent pas rétifs aux interventiontaahque telles, mais ils ont pleinement cons-
cience des équilibres locaux qui peuvent étre remisause et ne souhaitent pas toujours payer
le prix social pour un projet dont les bénéficesnéniques seraient évidents par ailleurs.

Les trois premiers récits sont le résultat d’enesi@éaliséea posterioripar les auteurs, Jéré-
mie Maharetse membre de I'équipe de suivi-évalnatiepuis le début du projet et Antoine
Deligne, chef de projet en 2006-2007. Les principprotagonistes, villageois et agents du
projet, ont expliqué les événements antérieursgi€its se souvenaient les avoir vécus et leur
interprétation des raisons sous-jacentes a cedeimis. Loin d’une vision objective de la réali-
té informée par des observateurs neutres, le dadupnésente des interprétations portées par
des personnes directement impliquées et qui n'asttpujours renonceé a faire prévaloir leur
vision des choses ou leurs intéréts par rappoprajet. Il ne s’agit pas ici de porter un juge-
ment sur le bien-fondé ou non des comportementudeset des autres, mais de mettre en
exergue les logiques sur lesquelles ils s’appuient.

" Mosse, 1998.
Fauroux, 2005.
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4. La démarche d’'intervention : communication et co ncertation avec
les bénéficiaires

Afin de mettre en perspective ces récits et d’éwdee critiquer facilement une méthodologie
mal élaborée, il convient d’avoir un apercu de éandrche générale du projet Objectif Sud.
L’équipe a travaillé longuement a l'identificatioles zones d’intervention et beaucoup com-
muniqué au travers d’ateliers communaux. Au coerses réunions, I'équipe a pris contact
avec les autorités communales et villageoises paigenter le projet, ses differentes compo-
santes (agriculture, microfinance, développemecsllet diversification économique) et les
principes de son action comme I'absence de distoibuwirecte ou de dons et la volonté de
construire des partenariats sur le long terme.\ilésges et les communes qui souhaitaient
collaborer devaient en faire la demande écriterajep D’autres réunions devaient permettre
d’établir les bases de ces collaborations, le ctescthématiques, etc. Pour le développement
local qui concerne le troisieme récit, le projetvailla directement avec les communes et mit
en place des comités de sélection des dossiers addidature pour la réalisation
d’infrastructures demandées par fekontany. Le projet s'assurait ainsi d’'une concertation
large aussi bien des autorités que des villagesistale valider ses interventidhs

En ce qui concerne l'agriculture, un travail exploire a travers toute la zone d’action et par
commune a permis de répertorier des unités agrogiqoes et sociales relativement homo-
genes : les « mailles ». Au niveau communal, desudsions avec les représentants de ces
mailles formées de quelguéskontanyont permis d’'établir les thématiques prioritaires e
matiere de développement agricole pour chacunerd'atles : protection des sols contre le
vent et plantation de haies brise-vent, multipiaratet amélioration des semences locales,
tests de nouvelles variétés, etc. f@sontanyproposerent des représentants ou d’autres per-
sonnes intéressees. Parmi celles-ci, le projetts@ma en fonction de quelques criteres tech-
nigues (notamment disponibilité en terre) des bollateurs qui devinrent des « paysans re-
lais » ou des « paysans pilote ». Ces personnewmisrgn ceuvre des activités de recherche et
démonstration qui servaient d’'exemple et de forongpiour les autres agriculteurs de la maille.

Parallelement, I'équipe du suivi-évaluation ideatifes clans, les lignages, les chefs et les
notables de ces unités sociales au niveau de cltaguaune afin d’'informer et de conseiller
les agents des unités techniques dans le choieuds partenaires. Si cette méthode de travalil
ne suivit pas exactement le modéle participatitdisilisation des PRA!, le principe était de
travailler & la demande et sur la base d’'une ctettem plus ou moins large au départ. Le
projet avait bien conscience de la complexité diemiandroy, d’ou cet effort de communica-
tion et la volonté d’'une mise en ceuvre progresauee 'accompagnement d’'une équipe locale
de suivi-évaluation. De la théorie a la pratiqlig,a un écart non négligeable. Ainsi, les infor-
mations sur les lignages n’ont pratiquement jar@gaautilisées par les techniciens qui n’en per-
cevaient pas le sens pour leur pratique. De méorame nous le verrons, le processus de

? Lefokontanycorrespond & un ou plusieurs villages, c’estVeai de I'administration territoriale le plus bas e

comprend une population qui varie normalement etfeet 1 000 habitants. Le chef ou le présiderfolon-

tany, parfois également nommé chef de quartier, eseprésentant nommé par le chef de district surqmiep
tion du maire de la commune a partir d'une listeededidats sélectionnés par les villageois. Le enest, lui,

issu d’'une élection directe. Certains villages stimisés en plusieurfokontanyselon une logique clanique
et/ou lignageére, bien plus que territoriale. D’asifi’kontanyrassemblent plusieurs hameaux dispersés et par-
fois d’origine clanique et lignagére diverse.

Cf. le détail de la démarche de développement loésd Bn ceuvre in Kibler, Perroud, 2005/06.

Participatory Rural Appraisabu « Méthode Accélérée de Recherche Participakil&RP) » en francais. La
littérature sur ces méthodes d’enquéte est abomdaBh en trouvera un bref résumé sur le site:
www.fao.org/participation
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concertation et de sélection des bénéficiairesipaété écourté et souvent manipulé par les
personnes en mesure de le faire a I'insu des asimgatu projet. Ce n’est pourtant pas la dé-
marche suivie qui est en cause. Qu’elle soit bamngerfectible, une démarche ne permet
jamais d’éviter tous les problémes, et les mantmria de la relation avec le projet sont en
réalité dans l'ordre des choses. Ainsi, des le déga des activités, les difficultés seront
nombreuses et variées et le projet parviendra sw@venobiliser son équipe pour trouver des
solutions.

En conclusion, nous réfléchirons au réle que pmuerj une équipe de socio-anthropologues pour
aider une équipe projet a mieux s’'intégrer dansdesaux sociaux et institutionnels locaux.

. BELAMBO : LE PROJET « MANGEUR DE CEUR » ET LAM EFIANCE
ENVERS L’ETRANGER

Au tout début du projet, en septembre 2003, agrésaVail d’identification des mailles et de
sélection des paysans relais, I'équipe agricolpps&tait a lancer les activités de la saison des
pluies attendue pour le mois suivant. Un soir, eeur d’'une visite tardive sur une parcelle
dans le village de Belambo dans la commune de N@roty, la voiture du projet fut bloquée
sur une piste de campagne par un groupe de vilkagemés de sagaies et de pierres. Assez
agressifs, ils accuserent I'équipe d’étre dakkate des « mangeurs de cceur ». La situation
était trés tendue, les villageois voulaient legnmit L'équipe expliqua les raisons de sa pré-
sence : le travail d’'identification d’une parcetle terre avec un paysan pour des activités de
développement agricole, et que cette visite n'éa#é la seconde a cet endroit. Mais alors
pourguoi ne s’étaient-ils pas arrétés dans lelagel demandéerent les villageois ? Ces dépla-
cements d’'une voiture inconnue dans les environgilthge et a une heure tardive avaient
inquiété de nombreuses personnes. Des enfantaeai@eur et certains s’étaient blessés en
traversant des haies de cactus pour fuir ce cavidsent cru étre dgsalakate La tension était
vive et I'équipe effrayée par I'accusation et laatbon agressive des gens. Heureusement cer-
tains villageois reconnurent un animateur qui adaéja travaillé dans cette zone un an ou
deux auparavant et dans un autre cadre. Cela peenfiire baisser la tension et a la voiture
de reprendre sa route sans dommage. Connaisdaavdd antérieur de communication dans
les communes et avec les mailles, comment avéitipossible que ce village ne soit pas au
courant de l'activité du projet ? Et pourquoi avaiids réagi aussi violemment ? Que signi-
fient cette peur et cette accusationpddakatea laquelle le projet sera confronté a de nom-
breuses reprises ?

Il fallait que I'équipe puisse reprendre son trbdans de bonnes conditions rapidement. Aus-
si, des le lendemain de cet incident, I'équipe divigvaluation du projet se rendit dans ce

village pour rencontrer les villageois, expliquéctivité d’Objectif Sud et les raisons des

déplacements d’'un véhicule sur leur territoires’8ivéra que le paysan relais vivait dans une
autre commune et avait choisi une parcelle lui gppant située sur le territoire de Belambo
pour mettre en place I'activité proposée par lgghr@Ce paysan n’en avait pas parlé a Belam-
bo et n'accompagnait pas I'équipe a son retouadasite au champ ; il était rentré a pied par
un autre chemin. Les villageois de Belambo n’avgies non plus sollicité le projet suite aux

réunions d’information au niveau communal et ilav@ient apparemment pas participé aux
réunions par « maille » avec d’'autfekontany La présence du projet sur leur territoire était
donc fortuite.
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1. Une introduction négligée par I'équipe ou unrej et de l'intervention
du projet par le village

Cette absence de participation aux réunions antésen’était peut-étre pas accidentelle, mais
le résultat du choix des habitants, un refus diepogu’ils ne pouvaient exprimer directement.
L’équipe a tendance a penser que les gens soiigeahparticiper, soit sont neutres par rap-
port & leur intervention, alors gqu'’il n’est pas mspible que, bien ou mal informés, certains
villages ne veulent tout simplement pas d’étrangardeur territoire, sans que ce soit dit ex-
plicitement? au cours des réunions. L’équipe a rencontré des @e ce type par ailleurs,
comme lors d’'une visite dans un village pour unguéte sur les pratiques agricoles pendant
laguelle tous les habitants refusérent méme d’adrda parole a un agent du suivi-évaluation
pourtant bien au fait des régles d’introductionzkes Tandroy. Une situation aussi claire
reste rare, mais une hostilité latente envers tlaagers (méme malgaches) a la premiére ren-
contre est fréquente.

Dans le cas présent, I'absence de salutations swda® anciens, des chefs de lignages par
'équipe fut percue comme une injure et une mew@c@ntraina en réaction cette démonstra-
tion de force. L’équipe du projet était pourtanjadémpue a cette pratique, mais guidée par
I'agriculteur, ils n’ont probablement pas comprisilg se trouvaient sur un autre territoire ou,
pressés par le temps, ont négligé de se présemerintrusion — surtout de nuit et en contour-
nant le village — est percue comme malveillantet tae I'on ne connait pas l'identité rela-
tionnelle de I'étranger et que I'on ne possede s explication claire de ses motivations.
L’'identité relationnelle, c’est la personne au ndenqui on vient et la maniére dont celle-ci est
liée au village. Une introduction en bonne et doemk aux autorités d’'un village permet
d’éviter la plupart des réactions de frayeur, nrasleve jamais complétement la méfiance
envers les intentions réelles du visiteur.

2. Le territoire et I'imbrication de différents dro its et usages

Une seconde erreur d’appréciation de I'équipe agitde croire qu’'un habitant d’'un village
cultive nécessairement des terres sur le territtérson village ou, si ce n’est pas le cas, que
l'autre village n’est pas concerné par son actiigs situations sont évidemment plus com-
plexes, les territoires se chevauchent, des remtaistent par dela les limites administratives
desfokontanyou descommunesCes limites ne correspondent que partiellemexrttauitoi-

res lignagers et sont d'ailleurs souvent I'objetcdatestations pour des droits d’acces a des
patures, des foréts ou d’autres ressources na&sirglli sont également régies par des réegles
d’appartenance lignagéfele territoire tandroy est la propriété des amstjui ont laissé des
signes visibles de leur appropriation : tombeauRkres et poteaux sacrés. Un homme, s'l
souhaite vendre une terre, doit la proposer enifriaux membres de son lignage et seule-
ment ensuite hors de celui-ci. Certains hommessgustallent dans le village de leur beau-
pére (au contraire de la regle normale de la patélite) recoivent des terres et parfois y fon-
dent leur propre lignage, mais ils restent subandsrau lignage qui les a accueillis. Ces rée-
gles de subordination peuvent provoquer des csrdlittout si la démographie évolue en fa-

2 «(...) la résistance passive a un projet, ou flesre’y participer, (...) sont autant de formes ptusmoins

‘invisibles’ (...) par lesquelles les plus démunisipent agir » (Olivier de Sardan, 1995 : 175).

La question fonciére de la disjonction entre ddaisage, appartenance lignagéere et contrfle asimatif est
remarquablement décrite dans Lavigne Delville, BpupiRoy, 2000. Cet ouvrage offre également uns-per
pective similaire a notre travail et plus compléams la prise en compte des conflits et du jetade=urs dans
la cadre de l'intervention d'un projet de dévelomeat dans un autre contexte.
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veur des immigrants. Les droits et les usages siqubnt sur un territoire de diverses manie-
res : par des frontiéres officielles, par des égharentre personnes, par des liens lignagers et
des pratiques ancestrales. Dans notre cas, leiti@iréfavait certainement le droit de cultiver
sa parcelle a Belambo, mais sa collaboration av@cdjet, percu comme étranger, n’était pas
un évenement sans implication pour la communawtéldo En toute logique, elle avait son
mot a dire et réclamait non pas de bénéficier djeprmais que son autorité ancestrale sur
son territoire soit reconnue.

3. Le palakate

L’explication donnée par les agents du suivi-éviadurapermirent de calmer les villageois,
mais leur réaction antérieure manifestait clairedmameéfiance et la frayeur répandue dans
tout le pays tandroy (et plus largement dans leezourales malgaches isolées) face a toute
intrusion extérieure et inconnue sur leur terréoiCette peur s’exprime régulierement par des
rumeurs depalakate plus souvent que par des accusations directes.

Palakatese traduit littéralement par « mangeur de foii @st aussi nomménpisidio ou pa-
ladio, « suceur de sang ». Dans d’autres régions dy paysarle denpaka foou dempaka ra
(littéralement : « preneur de coeur » ou « prenewamg »f. Ancrées dans I'imaginaire local,
ces croyances sont trés répandues tant sous lae fdame menace pour jouer avec les
frayeurs infantiles que comme systéeme d’interpictatis-a-vis du comportement anormal de
certains villageois, d’'une intrusion étrangere sarterritoire ou de mouvements nocturnes
étranges.

Dans I'effroi que déclenche [mlakate il y a toujours l'idée d’'un pouvoir extérieur da@uta-

ble, qui opere dans une autre logique que la legigliageoise. Il est d’autant plus redouté
que tous les pouvoirs, y compris les pouvoirs @ficde haut niveau (chefs de région, minis-
tres, peut-étre le président) sont supposés sersnuPersonne ne sait par I'intermédiaire de
guelles connexions, mais on soupg¢onne confusénasntedations, des complicités entre tous
les pouvoirs vraiment importants. Dans ces conustimégocier avec |galakateou I'attaquer

de front est inimaginable, la lutte serait tropgale. Le pouvoir sous toutes ses formes, éco-
nomique, politique ou autre, laisse planer le deutela nature exacte de son acquisition. Se-
lon les conceptions locales liées a la sorcellégi@ouvoir dupalakatese ressource en ponc-
tionnant mystérieusement la vitalité villageoiseuPagir plus insidieusement, il utilise des
rabatteurs malgaches a I'apparence ordinaire. @aplces recoivent pour prix de leur trahi-
son la protection de leurs maitreszahaainsi que des miettes de leurs richesses et de leu
pouvoir. Derriere tout ¢a, on croit a d’épouvargabpratiques magiques qui font tellement
frémir qu'on n'ose méme pas les imaginer. Le maigacomplice apporte le cceur, le foie, le
sang ou le sexe masculin, arrachés cruellemené &iatime. Ce sont ces pratiques magiques
secretes qui donnent auazahaleur incroyable pouvoir.

Le vazaha c'est-a-dire « |'étranger » européen ou malgasbeyent jeune et comparative-
ment riche, est par nature suspect et associgpaakate Un vazahaest plus largement une
personne revétue d’'une autorité qui n'est pas is&serdles traditionnels locaux. Un ensei-
gnant malgache de passage, un riche commercanisles fonctionnaires qui ont la possibi-
lité de traiter les villageois comme leurs subordemsont considérés comme dasaha Leur
autorité est rarement interprétée comme associggoawoir dupalakate mais le soupgon

1 Fauroux : communication personnelle. La suiteelehapitre sur la notion gmlakatedoit beaucoup a Em-
manuel Fauroux et reprend en partie textuellemenains de ses commentaires.
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s’attachera plus vite a leur personne et leurudtithautaine ou familiere est un critére
d’appréciation fondamental.

Cette logique de la force occulte dalakatese rapproche de cette autre croyance, celle des
« hommes-chevaux », nommés par certhioisely Il s’agit d’étres humains qui, la nuit, se
transforment en chevaux a téte d’homme. lls sdatads et parcourent la campagne en quéte
d’enfants ou de bouviers attardés. A linstarpdakate ils cherchent a dévorer des organes
spécifiques, le foie ou le cceur de leurs victimissont une faim irrésistible « comme des
femmes enceintes ». Ces hommes chevaux sont aégastas forme d’association secrete. lls
recherchent le pouvoir et ils sont riches. On leaoonnait aussi des pouvoirs de divination.
Lespalakatesont différents, ils n’ont pas de pouvoirs de sfarmation et de divination, mais,
comme euy, ils acquiérent leur pouvoir et leur egde par la dévoration d’un organe qui
contient la vitalité, la force intrinséque de lagmne.

Dans le méme registre, des histoires de vols dwuests dans des cimetiéres, de trafic
d’organes pour des expérimentations circulent. Méneette croyance est liée a I'isolement
des zones rurales de la région androy et que légaotes eéduqués ne croient pas aux hom-
mes chevaux, la plupart d’entre eux pensent que@eportements abominables existent et
que les trafics d’organes sont une réalité. Lenedéveloppement d’'un secteur minier dans la
ville proche de Fort-Dauphin avec l'arrivée d’'unempagnie internationale, de nombreux
expatriés dotés de moyens considérables ainsiagrexiudescence des vols d’avion, y com-
pris la nuit, ont favorisé les rumeurs sur la pnésedepalakate de trafic d'organes, de cada-
vres retrouvés sans yeux ou sans sexe. Au-delaadeinheur, il s’agit d’'un systeme
d’interprétation qui vise a rendre compte de lssséie « trop » rapide de certaines personnes,
du pouvoir anormal acquis par des étrangers eneardeg systemes relationnels locaux. C’est
évidemment un systéme de défiance et de protegtiomejoint I'ensemble des pratiques de
sorcellerie encore treés vivantes dans la sociétirog.

4. Quelques regles de comportement pour éviter lam  éfiance

Le probleme posé par felakateest grave car il peut déboucher sur des voiesitletf au
mieux, mettre en difficulté sérieuse les persorgudsse trouvent au centre de ces rumeurs.
Dans un groupe soupconné de ce crime, arrété enceamspagne et menacé de lynchage, le
vazahan'est pas le plus en danger. On le croit tropgans pour qu’il soit possible de lui faire
subir des violences. Par contre, le comparse miadgest plus vulnérable et court un réel dan-
ger, méme si les menaces de violence sont tremeatesuivies d’exécution. Certains compor-
tements permettent d’identifier palakate: il circule aprés la tombée de la nuit dans um-vé
cule arrogant et anonyme, surtout s’il est de aouteuge (couleur par excellence du pou-
voir), les vitres fermées et opaques. Il se préssotivent sous la forme d’'un coupbezaha/
malgache, I'air arrogant et peu communicatifMagahaest inconnu, hautain, il ne sourit pas,
ne salue personne, il a souvent des lunettes n@osscomparse malgache a I'air normal, mais
on le devine prét a tout pour gagner les faveusodamaitre. Il a un comportement servile.

Certains détails au contraire rassurent : le véhieat bien identifié et se livre a des activités
qui n'ont rien de mystérieux, il est plutdt de aawul blanche ou grise. Il circule de jour, bien
avant la tombée de la nuit. Sa route est bieniiinet il n'utilise pas des chemins de traver-
se. Ses passagers n’hésitent pas a descendreewhapup » dans une gargote. Pas de lunet-
tes noires, mais des saluts chaleureux adressépaasants rencontrés sur la route, aucune
arrogance et aucune agressivité. |l ne faut padeqoeéquipier malgache descende de voiture
en rase campagne pour demander un renseignemenpassant isolé : il y aurait une forte
probabilité pour que ce dernier parte en couraraers champs aussi vite que le lui permet-
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tent ses jambes. Arrivé dans son hameau, il propagies rumeurs pour que son effroi ne
passe pas pour de la couardise.

Les premieres rencontres ou celles qui sont purefognites ne sont pas seules susceptibles
de déclencher ces rumeurs. Méme aprés plusieuéegare travail sur une zone, un incident
peut les relancer. La rumeur continue de prospé@sdieusement que ldsefangaly les

« grandes béches », comme certains agriculteusdlappl’équipe agricole du projet Objectif
Sud, sont depalakate Au cours de leurs déplacements dans les villtaygdroy, les anima-
teurs du projet sont confrontés régulierement aréastions de peur et parfois a des accusa-
tions directes d’étre au service gedakate Certes, au fur et a mesure des années de collabo-
ration, la méfiance s’est estompée et les animatent tissé des liens personnels dans de
nombreux villages. Néanmoins une voiture qui cedardivement, la visite ponctuelle d’'un
étranger, le standing des animateurs qui roulenneto (surtout quand on ne voit pas leur
visage derriere leur casque), provoquent encorgeasesions instinctives de peur et font res-
surgir ces croyances. La peur pllakateest constante, méme si elle n’est pas alimentee pa
une rumeur spéciale. Elle peut étre délibéréemeovgmquée et savamment entretenue par
quelgu’un qui a intérét a déstabiliser une persoBnen prend au sérieux ces rumeurs, elles
peuvent étre désarmeées avant qu'’il ne soit trap Rour cela, il faut afficher un statut recon-
nu par les autorités, éventuellement présenteradaxrisations officielles, étre toujours ac-
compagné de notables locaux connus dans lesquellliggeois ont confiance, apparaitre
souriant, chaleureux... A plusieurs reprises, fagkes accusations, I'équipe du projet a di
solliciter I'appui du maire d’'une commune pour g@ommunique aux représentants dies
kontanyque le projet travaille officiellement parmi eukréest associé a aucun trafic. Il est
arrivé que le maire menace de sanction les villisggoi répandent des rumeurs associant le
projet auxpalakate

5. Jusqu’ou s'impliquer dans les réseaux locaux ?

Les activités officielles sont toujours suspectescdcher un intérét occulte particulierement
guand les motivations réelles du projet ne sontcpasprises. Et c’est souvent le cas des pro-
jets de développement et de leur paradigme akrsistis-entendtiqui semble contradictoire
avec I'importance des moyens (véhicule 4x4, moto)gymettent en ceuvre et de leur pouvoir
d’action. Donner implique de prendre I'ascendatdbténir du pouvoir sur la personne ou la
population qui recotf. Et le pouvoir est toujours quelque peu menacaribst lorsqu’il ne
s'integre pas aux regles traditionnelles et aurags de redistribution et d’échanges locaux.
Ce sont particulierement les cérémonies funérgjuegouent ce réle dans la société tandroy.
Elles mobilisent des dépenses somptuaires quiisdispensables pour maintenir le statut du
lignage. Elles sont aussi I'occasion de revoir peaents €loignés et de résoudre de vieux con-
flits. Il s’agit de réaffirmer, de souder les liegus sein du groupe lignager et en dehors avec les
groupes connexes. Il pourrait donc étre perspidacmieux inscrire le projet dans ce cadre.
Néanmoins, le choix pour le projet de participernaun a ces cérémonies (tres fréequentes et
longues) est complexe. Outre que les cadeaux r@émssont difficiles a présenter dans le
cadre budgétaire d’'un projet, une participation ligyg une intégration plus poussée des
agents de terrain dans des relations de dons@irde=-dons qu’il n’est pas facile de gérer et
de maintenir & un niveau raisonnable. Le risqustexussi de favoriser des relations privilé-

15 Qlivier de Sardan, 1995: 58.

® Comme I'exprime bien le commentaire d’'une femrillageoise en Inde & I'égard d’une équipe de projet
« Aujourd’hui vous vous asseyez sur le sol, demairs vous assiérez sur nos tétegpris par Mosse (2005:
78).

Gret - Coopérer aujourd’hui n° 65 15



Méfiance, rivalités et enjeux de pouvoir autourrdprojet de développement en pays tandroy (Madagpsca

giées avec certains lignages et de susciter lageades autres, et en conséquence de se re-
trouver impliqué dans la micro-politique localeses conflits. Néanmoins, le prestige associé
a cette participation est réellement a considétie. permettrait de nouer des liens de con-
fiance, de changer le regard que les habitant®mosur notre présence, étrangere et donc
étrange, et aussi de comprendre mieux la structarate la société locale qui est mise en
scéne durant la cérémonie. Ces différents éléndmitent étre appréciés en dialogue avec
I'équipe de terrain, seule & méme de juger de laiéna dont une initiative de ce genre peut
étre percue par les villageois.

Les problemes dpalakatecontredisent I'idée courante chez les personnadamiliéres du
terrain que les projets sont accueillis favorableinoel qu'ils aillent et quoiqu’ils proposéht

Si I'on n'est pas mal accuellli en pays tandroyest fondamental d’étre introduit par quel-
gu’un de connu, d’'informer et de passer par leagarfficiels des maires, des chefsfde
kontanyet des notables locaux. Et méme ainsi, la méfipnéeaut pendant longtemps et des
incidents peuvent surgir alors méme que I'on persaiir établi des liens rapprochés. Cette
méfiance se traduit également par une grande wiiic’obtenir des informations fiables dans
le cadre d’enquétes concernant I'agriculture, faésdes pratiqgues socioéconomiques, etc. Les
interlocuteurs cherchent toujours a identifier iestivations cachées des questions poseées et
de la présence des enquéteurs. Ici et ailleurstdine de la colonisation, avec par exemple
I'appropriation de terres par des étrangers, pepliquier une part de cette méfiatteEn
'absence de raison parfaitement identifiee, deslide confiance mutuels, la plupart des in-
formateurs préférent mentir, donner de faussesnrgtions® ou peu précises plutdt que de se
refuser ouvertement a répontre

Dans ce premier exemple, nous avons fait resdertiaractere traditionnel de la société tan-
droy par sa croyance aypalakatequi est une forme d’expression du rejet de conepagnts
étrangers aux normes et a la logique villageoifle. £est exprimée ici en rapport avec leur
méfiance envers des étrangers qui n'ont pas resplest regles minimales d'introduction sur
le territoire villageois. C’est souvent aussi I'eegsion de leur incompréhension quant aux
motivations réelles et supposées de l'interventiorprojet. Des motivations cachées ne sont
pas imputées uniguement aux étrangers, mais bievesb également au voisinage dans la
trame des relations quotidiennes, souvent dansulegncret des relations interpersonnelles
qui impliguent lutte d’influence, jalousie et cahfl’'intérét. C’est le sujet du récit suivant.

" Mosse (2005 : 77) présente en Inde un cas cotnipaml une équipe venue réaliser un PRA fait face a
I'hostilité des villageois et doit quitter le vifa. Il cite également un exemple de PRA ou touttseule selon
les plans initiaux, mais n’en est pas moins masipalur cacher d’autres problemes (2005 : 78).

Le projet Objectif Sud a rencontré cette diffiéultans le cadre de la plantation de haies brisg-k&fnsée par
nombre d’agriculteurs craignant que le projet ra@gtoprie leur terre de cette maniére, selon desples vé-
cus antérieurement. « Leur expérience historigaesgigné aux villageois (...) que les étrangers fiment
venir pour (les) aider arrivent avec leurs propnédréts cachés. Accorder confiance a des étraggend de
la possibilité d’appréhender leurs motivations (».(Mosse, 2005 : 78).

Au cours d’enquétes sur les pratiques agricoles d¢t région Androy, nous avons recus plusieurstiues
naires dont les réponses apparaissaient irréalisiegs carrément mensongeres. Souvent sans niahes| les
agriculteurs testent les connaissances de leurgégs par des réponses saugrenues ne prenais jeopaau
sérieux le travail demandé et si leur interlocuteairéagit pas, ils insistent d’autant plus darti e@ie. Etant
donné la fréquence de ces comportements, d'autasittevée que I'enquéte est ennuyeuse, c’'estatauia
qu’il faut prendre en compte dans leur fiabiliteudPsérieusement, on ne demande pas a un éleveamlre
de zébus qu'il éleve, c’est tabou et le chiffreigpé aura toutes les chances d’étre erroné (Fau22 :44).
Bien d'autres informations sont sensibles et nergedtonnées par les villageois que par inadvertdaos des
conversations hors sujet ou si la confiance egdemlent établie. L’expérience de I'enquéteur estiate.

20 Fauroux, 2002 : 43-45.
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lll.  ANKILIMITRAHA, RUMEURS, JALOUSIE ET LUTTES POL ITIQUES
ENTRE GROUPES FAMILIAUX

En juin 2006, le projet recut un courrier de latgimn agriculteur, M. Zoemana, un partenaire
du projet pour la production de semences de sodgms le village d’Ankilimitraha, de la
commune de Sampona. Dans sa lettre, il se plaigediire face & des accusations graves en
relation avec sa collaboration avec le projet. thité convoqué par la gendarmerie
d’Amboasary, le chef-lieu de district, pour répandie son réle dans I'enlévement d’enfants
en tant qu’intermédiaire pour leszaha(c’est-a-dire des « étrangers ») du projet (coméglé
comme degpalakatg. Il sollicitait notre intervention pour attesta bonne foi.

1. Un enfant perdu et retrouve, le reglement initia | d’'une « faute contre
I'ordre social »

A l'origine de cette accusation, un incident survepielques jours auparavant avait provoqué
I’émoi de la population du village d’Ankilimanaragjacent a celui d’Ankilimitraha. Un soir,
les militaires firent irruption dans ce villageaarkecherche d’'un enfant de la famille d’'un mili-
taire qui avait disparu. lls passérent chez un Yiemme, M. Tsivatia, et l'interrogéerent au
sujet de I'enfant disparu. Effrayé, il nia conmaifendroit ou il se trouvait, mais les militaires
en forcant sa porte découvrirent celui-ci dansrsarne case. |l avoua que I'enfant était venu
chez lui avec son fils dans I'apres-midi aprésdlécmais paniqué par lirruption des militai-
res armeés, il avait menti. En réalité, son épotda mere de I'enfant « enlevé » étaient des
fatidra, des « sceurs de sang » liées par un pacte d’abeties enfants respectifs étaient des
amis et fréquentaient la méme école. lls étaienusd’aprés-midi jouer chez Tsivatia et le
soir, comme il était tard, le fils du militaire alvpréféré rester chez son ami. L’épouse du mi-
litaire qui aurait pu expliquer I'absence de sds dtait elle-méme absente et le pére ne voyant
pas son enfant revenir et ne sachant ou le cheaslaérpaniqué.

Le lendemain de cet incident, Tsivatia, les notslelele chef de sdimkontany furent convo-
qués au camp militaire pour le réglement de cédftera. Le pere de I'enfant accusa Tsivatia
« d’avoir commis une faute grave mafao lozale terme utilisé faisant référence a une faute
qui perturbe I'ordre social « similaire a un ineesj. Les parents avaient déja commenceé a
« pleurer la mort de leur enfant » et Tsivatia ilwaé mentir en disant que I'enfant n’était pas
chez lui. Tsivatia protesta de sa bonne foi, dudalil avait réagi de cette maniere par peur
des militaires et pour protéger I'enfant ne sachmnrquoi ils le cherchaient. Au final, en
négociant avec les militaires et afin de réglgurigbleme parce qu’il n’était pas en position de
force — « c’est vous I'Etat, méme si nous sommeis am Tsivatia accepta de « sortir un zé-
bu » car en quelque sorte « il avait trahi un fdgesang et mis en danger leur relation ». C’est
I' efetse le réglement traditionnel au cours duquel leifaffre et sacrifie un zébu pour éradi-
quer la faute ou la malédiction. Dans le cas d’'onflid interpersonnel, et au contraire de la
rupture d’un taboufély) qui implique directement les ancétres, I'animstl mrement sacrifié

et simplement offert en compensation.

2. Larumeur touche le projet des vazaha et suscite une engquéte offi-
cielle

Pourtant, malgré ce réglement, I'affaire ne s'ars la. Des rumeurs commencerent a circu-
ler dans la commune selon lesquelles I'enfant ataitenlevé par Tsivatia a la demande de
Zoemana afin de le remettre apalakate Les enclos de ces deux familles sont relativement
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proches et accessibles par le méme chemin. Unwujdears avant I'enlévement, il y avait eu
une féte avec desmzahachez Zoemana pendant laquelle ils auraient condentet arrange-
ment. Et effectivement, deux jours auparavant,’fars rendu avec I'équipe agricole du pro-
jet chez Zoemana dans le cadre d’'une visite-échantge agriculteurs de la zone pour obser-
ver son champ de sorgho et discuter de cette eulta rumeur était-elle apparue suffisam-
ment crédible par beaucoup de gens pour que leageedie s’en inquiéte ?

D’aprés Zoemana, c’est son oncle Avisoa, le chefattontanyd’Ankilimitraha, qui aurait
répandu cette rumeur par jalousie et afin de lirenvisoa aurait arrangé directement cette
affaire avec le chef du camp militaire. Ce deryieurait vu I'opportunité d'y gagner quel-
qgues zébus supplémentaires et il aurait avertetadgrmerie pour I'ouverture d’'une enquéte.
Pour plusieurs témoins, l'intervention de la genumie n’était pas fondée, mais visait elle-
méme a jouer sur la peur des villageois enver$olegs de I'ordre pour récupérer quelques
zébus au cours des négociations qui ne manquegmsnde suivre. Vraies ou fausses, il faut
évidemment rester prudent envers ces accusationsogs intéressent ici surtout en tant
gu’expression d’'un conflit local qui utilise le peb soit comme systéme d’accusation, soit
comme systeme de justification. Arrangement erggenhilitaires et les gendarmes, fausses
accusations ou simple devoir d’enquéte face a ales gréoccupants, personne ne sait exac-
tement ce qui s'est passé, mais le fait est quamguéte officielle a été ouverte sans qu’on
puisse déterminer précisément pourquoi et a la ddende qui. Cette enquéte visait des nota-
bles, les personnes concernées dont Tsivatia emaine et les chefs defokontany
d’Ankilimitraha et d’Ankilimanara, proches I'un dautre. Zoemana informé des rumeurs a
son sujet et craignant d’étre mis en prison, enunya lettre au projet pour demander notre
intervention.

En I'absence du chef de projet, I'équipe décidaédayir immédiatement et envoya une délé-
gation formée d’'un agronome malgache et du respiaske I'équipe suivi-évaluation, Jéré-
mie. lls retrouvérent Zoemana a Amboasary qui ddird’étre interrogé par le brigadier. Ce
dernier ne souhaitait rencontrer Zoemana qu’apres aterrogé toutes les autres personnes
convoqueées. Le chef de brigade refusa de répondotr@ équipe sur les accusations concer-
nant Zoemana et éventuellement le projet, maisgagépie Zoemana était convoqué unique-
ment pour enquéte.

lls se rendirent alors chez I'ancien maire de lmmmne de Sampona, un homme toujours
influent, afin de lui demander ce qu’il convenagtfdire. Il confirma qu’il avait entendu parler
d’'une accusation de trafic d’enfants avecvagaha Mais il ne s’agissait selon lui que de ru-
meurs. L’équipe du projet rencontra ensuite le enagtuel de la commune pour solliciter son
appui. Il répondit qu'il était persuadé de la faiégles allégations et qu'’il devait s’agir d’'une
affaire de jalousie. Il regrettait aussi de n’avuais été sollicité pour assister au réglement du
conflit entre les militaires et Tsivatia. Sous smide, le premier arrangement n’aurait pu étre
remis en question et il n'aurait pas permis quadiete se poursuive. Enfin, I'équipe rendit
visite au capitaine du camp militaire pour tentercthrifier également la situation. Ce dernier
expliqua le probléme survenu avec I'enfant, maid&endit d’avoir impliqué Zoemana ou le
projet. L'intervention de I'équipe s’arréta a cagelyues rencontres. L'essentiel était fait, les
principaux responsables étaient au courant quedetps’inquiétait des accusations et des
rumeurs le concernant et qu’il ne pourrait y ad@rpoursuite sans son intervention.

Deux jours plus tard, Zoemana retourna a la geneldéenpour récupérer sa carte d’identité et
répondre aux questions concernant la disparitiofedént. Il affirma qu’il n’avait rien a voir

avec cette affaire. Les gendarmes firent pressioifusen lui conseillant de s’arranger avec le
pére de I'enfant, faute de quoi il pourrait étrencaqué au chef-lieu de la région. Zoemana
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rejeta cette proposition en protestant de son &me® et qu’il ne connaissait pas le pére de
'enfant. Finalement, 'enquéte ne fut pas pourguet Zoemana ne fut plus inquiété. Il est
convaincu que l'intervention du projet avait efiéalgs gendarmes et les avait convaincus de
ne pas persévérer sans éléments sérieux.

Fin juillet 2006, soit quelques semaines plus taams que le projet soit sollicité ou méme mis
au courant de cette initiative, le maire de la camende Sampona organisa une réunion avec
tous les chefs déokontanyde sa commune, au cours de laquelle ils établiraatliste des
activités du projet Objectif Sud dans I'ensemble fd&ontanyet reconnurent la collaboration
de Zoemana. lls publiérent une lettre officiellgngie par tous. Le maire avait souhaité ainsi
mettre un terme aux rumeurs palakateentourant le projet et Zoemana en particulieestl
pourtant curieux que personne de I'équipe du pragdut informé ou présent a cette réunion.

3. L’oncle maternel jaloux de la collaboration avec le projet

L’association entre les activités du projet eteellespalakatedans une commune ou nous
travaillions depuis longtemps refléte d’'une mani@wed’'une autre une crise de confiance et
nous cherchames a identifier les raisons qui avgiennciter les villageois a lancer ces ru-
meurs, en dehors de l'incident spécifique de I'ebfserdu. Nous interrogedmes dans un pre-
mier temps Zoemana. Il nous expliqua que d’apriggdute I'histoire était issue d’un conflit
de longue date avec son oncle maternel, Avisoas lemsociété tandroy, I'oncle possede un
statut élevé vis-a-vis de son neveu, il est commeeére. Un homme ne peut s’opposer de
maniére directe a l'avis de son oncle et il doitdspecter en toute occasion. L'oncle maternel
possede un statut spécifique vis-a-vis de son nevest lui qui le porte sur ses épaules lors
de la cérémonie de circoncision. Il est aussi lamgades intéréts des enfants de sa soceur au
sein d’'une famille polygame.

D’aprés Zoemana, son oncle maternel, Avisoa, &elté contre le projet depuis le début de
I'intervention. A I'époque, en tant que chef filkontany il avait participé aux réunions orga-
nisées par le projet, il avait été désigné reptésede la maille regroupant plusiefiokonta-

ny des terres « a sables roux » du nord de la commer@ampona. En juin 2003, avant le
démarrage des activités, le projet avait invitérdgggésentants des différentes mailles pour une
formation de deux jours & Ambovombe. Avisoa nepfas invité a cette premiere formation,
mais il en eut connaissance par d’autres villageb¥écida de participer de son propre chef.
A lissue de la formation, faute d’avoir été invip@rsonnellement et inscrit sur la liste des
participants, il ne put recevoir le remboursemenisds frais comme les autres personnes. Il
rentra faché de cette décision qu’il jugeait infiés et inégale.

Ensuite les premiéres activités débutérent sumigities littorales avec la plantation de haies
vives. Considérant qu’Avisoa n’était plus motivaupaollaborer avec le projet, Zoemana prit
l'initiative d’envoyer une lettre au projet pourliggter une collaboration. Suite & une premié-
re visite du projet dans leur village et en présetid\visoa, il proposa sa collaboration et ils
convinrent d’un rendez-vous sur la thématique aelgetion de semences de mais. Lors de la
deuxieme visite du projet, 'agronome responsallgbjet accompagné des animateurs se
rendit directement chez Zoemana comme convenu nmuentra pas Avisoa qui, de son c6té,
n’ignorait rien de leur venue. lls négociérent dieenent avec Zoemana une collaboration en
tant que paysan relais de cette maille. Avisoaag’éle lui-méme mis a I'écart, mais il prit
ombrage de la préséance de Zoemana.

Les deux premiéres saisons de collaboration, ldymtton de semences de mais échoua com-
pletement a cause d’'une trop faible pluviométries killageois observaient les cultures avec
curiosité, mais sans réel intérét. Pendant la de¥nsaison des pluies, I'équipe proposa a
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Zoemana de semer du sorgho a cycle court. Cettedanmalgré la sécheresse, il obtint un
excellent résultat alors que les mémes parcelles dautres communes ne produisirent prati-
guement rien. Le projet encouragea donc Zoemamauedir d'autres agriculteurs des villa-
ges environnants et des autres communes pour elisotgc eux de I'intérét du sorgho a cycle
court, et aussi pour proposer des formations coacerla sélection variétale. Lors d’une de
ces visites-échanges, je me suis moi-méme renda garcelle. Avisoa et d’autres personnes
environnantes qui n’étaient pas invitées nousgaejoent également. L'intérét des agriculteurs
était tres important et nous recimes plusieurs ddesade collaboration pour ce type de se-
mences. |l semble qu’Avisoa était jaloux du suocssontré par Zoemana et sa rancceur a
I'encontre du projet en aurait été ravivée. L'irenitl de I'enfant perdu s’est produit le lende-
main soir de cette visite-échange a laquelle jseaasiste.

Interrogé sur sa propre version des faits, Avidagéire intervenu contre Zoemana dans cette
affaire depalakate Il ne croyait d’'ailleurs pas a ces histoirespdgakate(une affirmation
courante, il est en effet rare de rencontrer quetgde totalement convaincu de leur existen-
ce, ce type de croyance joue plus sur le doutegridusion et le secret qui I'entoure que sur
des faits avéréy. Par contre, il confirma la nature du conflit g8 oppose. Il était également
trées décu de la collaboration avec le projet. Akl avait été nhommé représentant de leur
maille, il ne fut plus jamais contacté directemgeat le projet, ni informé des activités. Il avait
remarqué que Zoemana S’était arrangé pour bénéfieie faveurs du projet sans en parler
avec les autres personnes concernées. |l n’a pagrisocette maniere de procéder du projet,
de méme que le refus de les considérer comme despEnts a part entiere lors de la forma-
tion antérieure.

Selon I'opinion d’un notable du village voisin d’Ritimanara, Joasy, les accusationgpdéa-
kate étaient compréhensibles et justifiées. « Pourtpiqirojet travaille-t-il uniquement avec
Zoemana » ?, interrogea-t-il. « Comment se faguié ni le chef déokontany ni les notables
ne fussent tenus au courant des activités du ptajet leur village ? Méme lorsqu’il y eut des
visites avec d’autres agriculteurs, ils furent gedul’écart ». Ces questions, les villageois se
les posaient. Que se cachait-il derriere qui negauétre avoué ? Par ailleurs, Zoemana est un
homme riche et il use de ce pouvoir pour acquésiplostes officiels et exercer son influence.
En ce sens, I'association de Zoemana apdakatelui semblait logique. De son coté, il
considérait que c’était la décision du projet diémale village d’Ankilimanara de leur inter-
vention au profit d’Ankilimitraha. Néanmoins, denscité, il restait ouvert a toute proposition
de collaboration.

On retrouve ici cette affirmation de I'obligatiooyr le projet de relation directe avec les no-
tables et de la malveillance supposée des persguieontournent I'autorité traditionnelle,
méme si du coté du projet, il est possible queutdr inadvertance. Cependant, il n’est pas
certain que la jalousie liée a la collaborationZgdemana avec le projet fut au cceur de ce
conflit.

4. Larivalité politique et la dispute antérieure

Selon Zoemana, ce sont les élections communal28@i qui sont a I'origine du conflit per-
sonnel qui 'oppose a son oncle. Zoemana a sou&oandidat du TIM (parti de la majorité
présidentielle) contre I'avis d’Avisoa qui souterlaicandidat du parti opposé ('AVI). Avisoa

L Fauroux (2002 : 44) parle méme d’une interdictienparler avec les étrangers des phénomeénesliénagie
et au surnaturel. L'interlocuteur « adopte souvaluts, une hilarité de bon ton ».
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considéra l'opposition de Zoemana comme un affignaive a son autorité et a son droit
d’ainesse.

Apres la victoire de son candidat, Avisoa réurstietables pour leur dire qu’il voulait « cou-
per »Zoemana de son lignage. Le terme tandroy utifisdtg, signifie « rompre » et implique

la rupture de la liaison familiale entre deux perses ; c’est le premier degré d’'une dispute
intergénérationnelle entre péere et fils, entre @mtineveu. Elle se traduit par un refus syste-
matique envers le coupable d’'un échange de bratsds nourriture avec toute personne du
lignage Selon les propres termes d’Avisoa, « Zoemana nerisidére pas comme un pere, un
ainé » ; «je ne l'appelle pas fils et il ne m’dfp@as pere ». Dans des cas plus graves, le
terme utilisé estanasaet signifie au sens premier « enlever la sale@est le dernier degré
d’une dispute dont la punition est I'expulsion dynhge. La personne ainsi victime d’'un os-
tracisme lignager estdimbylahy mavole « taureau de robe beige » ou « sale » C'extria-
tion la plus grave, car plus personne au seinghatie ne peut avoir de relation avec la famil-
le impliquée. Dans les cas extrémes, la disputé genduire au meurtre deokhbylahy mavo

et devenir une vendetta qui peut se transmettrgédération en génération entre deux fa-
milles, comme une malédiction.

Bien plus souvent, les membres du lignage se nsebilipour exiger des parties qu’elles ac-
ceptent un reglement. Pour lever cette faute, &abfes informérent Zoemana qu’Avisoa
demandait en réparation deux grands zébus casingstix considérable. Au cours d’'un long
kabary?, d’une négociation serrée ol les notables joudtenbut leur poids pour faire accep-
ter a Avisoa un réglement plus modeéré, il fut convgue Zoemana devait payer un zébu et
un bélier castrés plus une somme de vingt millerariAvisoa exigea également la démission
de Zoemana de son poste d’adjoint du cheb#lentany Les notables proposeérent ultérieure-
ment & la commune de nommer le frere de Zoemaraposte. Bien plus tard et apres les
derniéres élections communales en 2007, c’estreeetdeui fut nommé chef du fokontany.

Avisoa nous expliqua que Zoemana et sa familleesbent depuis longtemps son droit en tant
gu’ainé au sein du lignage et qu'ils le concurrenser le poste de chef fikontany Ils sont
riches et souhaitent exercer leur influence swillage. C’est pour cette raison que Zoemana
avait soutenu un autre candidat aux €lections @d.Zbn 2007, Avisoa était en téte de la liste
proposée par les villageois pour le poste de chédlkdbntany Zoemana et sa famille auraient,
selon lui, payé le maire et le chef de districtpgue le frere ainé de Zoemana soit nommé a
sa place et donc contre le choix des villageoiguBelors, les villageois sélectionnés par le
fokontanyafin d’assister a une formation en vaccinatioreaaore organiser une distribution
de vivres ou d’autres activités en lien avec la mome, furent & chaque fois des membres
proches de la famille de Zoemana tandis que leshresyde son propre sous-lignage étaient
écartes.

Pour mieux comprendre ce conflit d’autorité, il ftaxonsidérer les appartenances lignageres
respectives qui forment la référence majeure pituersla Iégitimité des droits respectifs. Le
fokontany d’Ankilimitraha est composé de trois hameaux qoirespondent a trois sous-
lignages apparentés et hiérarchisés. Avisoa parsgtres appartient au lignage cadet Ntema-
rofoty issu d’'un clan immigré, tandis que Zoemanhaes freres appartiennent au clan domi-
nant de la zone, les Ntagnafotsimane. C’est pansanage avec la tante maternelle de Zoe-
mana qu’Avisoa est en lien avec le clan dominarguat bénéficie d’'un statut supérieur en
tant gu'oncle maternel et ainé de sa générationcDXvisoa a autorité sur la génération de

2 e kabaryest littéralement un « discours traditionnel pat extension un débat, une « palabre » tradititmne
avec les notables lignagers visant a un réglenreateord avec les ancétres lignagers.
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Zoemana et de ses freres, mais en tant que paeatlipnce, il n’a pas autorité sur le clan et
le lignage. Dans cette configuration, le conflitpluvoir est latent. Le frére de Zoemana est
légitime dans son poste de chef fokontany, commisoavest Iégitime dans son autorité sur la
famille de Zoemana. Avisoa utilise son ascendamacdepcoté maternel pour récupérer le pou-
voir et la génération des freres de Zoemana réagila. Cette situation engendreharaty,

« une ranceeur ancienne et profonde », qui peuieédfepinément, notamment sous la forme
de rumeurs dpalakateou d’autres accusations du méme genre cohafoe« mort vivant »

ou angatse « fantéme », etc.

5. Larumeur comme manipulation politique

Ni Avisoa, ni Joasy qui justifiait la rumeur, necomnurent avoir répandu délibérément
'accusation dgpalakatecontre Zoemana, mais tous les ingrédients étpr@sents pour géneé-
rer cette rumeur : un incident concernant la diipard’un enfant, la présence dazahadans

le village, des anciens qui considéraient que temngers ne respectaient pas leur statut, des
jalousies, un comportement dominateur par un \eleg riche. Mais c’est bien entendu le
conflit politique qui fut le catalyseur et sur legjles témoignages s’accordent le mieux, méme
si leurs avis divergent. Avisoa a pu vouloir pod#einte a la crédibilité politique de Zoemana
et de son frere au travers de cette rumeur eténuident il aura espéré reprendre un ascendant
perdu.

Quel rble joua réellement le projet dans cetteiraffa Avait-il mal géré ses relations ou insuf-
fisamment étudié la structuration sociale dansose zl'intervention ? A mon sens, en aucune
facon. Il lui était pratiguement impossible de caitre I'existence de ce conflit antérieure-
ment. Il y elt probablement des incompréhensiome@mant le mode de relation entre le
village et le projet, sur les décisions et le chinial du collaborateur, mais il était évident
gu’Avisoa avait décidé de lui-méme de s’écartepaacessus. L'erreur du projet tenait plus
dans le choix d’'un collaborateur unique, capablend@opoliser la relation avec le projet. Il
aurait fallu choisir plusieurs personnes de ligsadjéférents pour assurer une meilleure repreé-
sentation de I'ensemble du village.

Au moment ou l'incident se présenta, I'équipe melhgadu projet réagit tres rapidement. Plus
rapidement que ne l'aurait fait probablement unag@ qui n’aurait sans doute pas complé-
tement pris au sérieux cette accusation. De pluss gtions conscients qu’il valait mieux que
cette affaire se regle entre malgaches. lls coltaict donc les autorités et les personnes
d’'influence pour s’assurer que cette rumeur n’'gtag liee a des incompréhensions concernant
directement le travail du projet ou a un conflieaxces personnes, surtout le maire de la com-
mune qui a beaucoup d’influence. Les maires saatiqarement toujours issus des clans do-
minants. Il faut donc se garantir de bonnes ralatén ce niveau, ce qui est loin d’étre évident
dans toutes les communes. L'intervention du prefeensuite du maire permit de cloturer
I'incident. Cependant le conflit local restait @mtet le projet paraissait d’autant plus partisan.
Nous suggérames donc a I'animateur de démarreaadpgés avec le village d’Ankilimanara
sans abandonner la collaboration avec Zoemana.

6. Le mode de sélection des partenaires

La difficulté principale pour un projet tient au deode sélection des villageois avec qui ils
travaillent. Ceux-ci sont amenés a contréler d'maniére ou d’'une autre les rapports entre le
projet et les autres villageois. Il est impossilidese passer de ce niveau d’intermédiation et il
faut étre attentif aux choix politiques sous-jasegttpeu apparents pour un intervenant exter-
ne, surtout au cours des premiers contacts. Paier éétre manipulé par des groupes rivaux,
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il est utile de diversifier les collaborationsni faut pas s’arréter aux premiéres affirmations
publiques de I'unité indéfectible de tous les g#aig®. On peut par exemple suggérer le
choix d’'un partenaire par clan, lignaganhosora ou sous-lignagefdggnanandrag Cela per-
mettrait de mieux respecter leur hiérarchie sulgfileest difficile a maitriser tout en offrant &
des groupes dominés la possibilité de bénéficialedgent d’une collaboration directe.

Par ailleurs, nous avons constaté dans les precoatacts que beaucoup d’agriculteurs res-
tent observateurs et ne souhaitent pas s’implidiiectement, en grande partie a cause de leur
méconnaissance du déroulement précis des actiuiié®s du projet (moyens mis en ceuvre,
exigences du projet, etc.). lIs veulent évalugirtget et apprécier la qualité de I'animateur et
son respect des traditionf®rfibg sur la base d’actions concrétes plus que subeléss paro-

les avant de s’engager. De sorte que nombre did@giecs qui auraient une véritable légitimi-
té pour travailler avec le projet (de par leurgtaocial ou de par la reconnaissance de leur
maitrise technique) deviennent rarement des parmgsnaandis que des personnes aux motiva-
tions diverses et souvent avec un manque réelrgmugéentent de profiter des avantages de
la collaboration. Il est tres difficile d’éviter €@pportunismes, souvent les autres villageois
laissent faire et observent. La connaissance deades et du positionnement social des per-
sonnes peut en partie permettre d’éviter de triavaihiquement avec des agriculteurs en po-
sition marginale, ce qui ne manquerait pas dinflser le résultat de la collaboration.
L’équipe suivi-évaluation a noté régulierementdiblesse des équipes techniques pour pren-
dre en compte le statut social de leurs partenatess méme gu'ils les tenaient informés des
lignages sur leur zone et de leurs relations aescal conflictuelles. Il est en réalité prati-
guement tres difficile d’articuler les aspects aagi et techniques. Les techniciens sont bien
obligés de travailler avec les personnes préseanbeséunions et qui effectivement sollicitent
la collaboration. Il leur est également difficil&dhapper aux piéges des « faux savants » qui
n'ont en fait que peu de crédibilité au sein de [gwpre communauté. C’est I'expérience et
l'intégration sur le long terme d’'un agent du ptajans un village qui lui permettent peu a
peu d’appréhender ces comportements. Dans le cai$ dédessus, Zoemana n’apparait pas
comme un partenaire marginal, au contraire, maigilofité du retrait d'autres personnes. Or,
il parait aussi important de considérer qu'un refe<ollaborer ou de participer a des réunions
est significatif et rarement le fait d’'un simplesdéérét. L’absence est une information a noter
et il est souvent utile de s’interroger sur sorssen

Au-dela de ces conseils pratiques, il faut restensf et conscient qu’il est impossible
d’éviter toute interférence dans les rivalités fmlies locales ou simplement interpersonnel-
les. Dés lors, il faut prendre ces incidents aiesgren contactant d’abord informellement
certaines personnes ressources pour mieux comprdesirenjeux sous-jacents et ensuite
communiquer avec rapidité, car le temps est leleweikllié des rumeurs. Enfin, en fonction
de la gravité de la situation, il faut mobilises lautorités traditionnelles et se garantir leur
soutien. En tout état de cause, le caractére iramginlespalakatene diminue en rien leur
pouvoir de nuisance et la réalité des conflitslg@kpriment.

2 Fauroux (2002 : 39) explique cette mise en sangante dans les villages malgaches, c’e$ildagoa du
pays tandroy et de tout le Sud-Ouest malgache @ibhdeananades Hautes Terres. Cette affirmation publique
de solidarité est souvent en contradiction aveéddité des nombreux contentieux et des jalousies.
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IV. BELAY-MAROLAVA, CONFLIT ET RIVALITE DE PRESTIGE ENTRE LI-
GNAGES POUR LE CONTROLE D'UN EQUIPEMENT COLLECTIF

L'unité de développement local du projet ObjectifdSravaillait en collaboration avec les
autorités communales afin de renforcer leurs céfmde gestion et de mise en ceuvre dans la
réalisation d’infrastructures. Un fonds de dévekppnt était mis a leur disposition et son
utilisation soumise a I'appréciation d’'un comité hocappuyé par le projet. Un processus de
concertation au niveau communal et dansfédésntanydevait permettre de sélectionner les
meilleurs projets et d’assurer leur séfviA partir de 2004, en accord avec les communes, le
projet a priorisé la construction d'impluviufisc’est-a-dire de collecteurs et réservoirs d’eau
de pluie pour répondre a la pénurie d’eau de consaiion qui est I'un des problemes cru-
ciaux de cette région aride privée de source ddEmasurface permanente. A ce moment, le
fokontanyde Marolava-Belay dans la commune d’Ambondro remé demande de construc-
tion d’'un impluvium. Ce projet fut sélectionné plar comité communal sur la base de
I'éloignement de ce village de toute autre soureau et de I'absence d’infrastructures de
collecte d’eau existante.

1. Une contribution répartie équitablement entre li  gnages

A la suite de cette approbation, I'équipe du prejompagnée du maire de la commune visi-
ta le village pour informer tous les habitants’dettoi du financement et expliquer le proces-
sus de réalisation. Dans un premier temps, legélldevait collecter une contribution en ar-
gent d’'un montant d’'un million deux cent mille ayigenviron 500 €) sur un budget total
d’environ quarante millions d’ariary, soit un appbénéficiaire de 3 % du codlt total qui serait
remis directement a I'entrepreneur sélectionné talenémarrage des travaux. lls devaient
également se concerter pour choisir un site adgmuatcette I'infrastructure. Le maire insista
sur le choix d’'un terrain « neutre ». Un rendezsvdut fixé avec les villageois pour que
I'ingénieur du projet visite le terrain choisi etlide la qualité technique du site.

A lissue de cette premiére réunion, les animatelerd’équipe apprirent que les villageois
S’étaient déja accordés sur les modalités de lentribution. Le chef déokontanyet son ad-
joint devaient réunir deux cent mille ariary derlguopre chef, tandis que chacun des deux
villages composant lekontanycollecterait une somme de cing cent mille ariaupras de
leurs habitants respectifs. Cette contribution digge due par le chef dekontanyet par son
adjoint est une pratique traditionnelle qui estdatrepartie des bénéfices qu’ils recoivent a
titre de respect lors des cérémonies traditionselm effet, lorsqu’'un animal est sacrifie, la
cuisse est un morceau réservé poniobe (le « chef désigné » a la différence des anciees),
morceau se nomme W®lihena Les autres parts du sacrifice sont répartiee desr villageois

en fonction de la préséance des clans et des Bgn@® la méme maniere, en période de cri-
se, s’il y a des dons alimentaires a distribuesein du village, une part sera réservée au chef
sans tenir compte de sa vulnérabilité et quellesgitda regle propre de I'organisme donateur.
En contrepartie, le chef est redevable d’'une doution particuliére lorsque le village doit
réunir des moyens collectifs, notamment pour lastotion d’infrastructures, telles qu’une
école ou une église.

% Cf. Kibler, Perroud, 2005/06.

% Un impluvium (impluvia ou impluviums au plurielsteconstitué d’une aire de récupération le plus/sou
cimentée, d’'un bassin de décantation et de citemnisrées pour le stockage de 'eau.
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Les enclos familiaux des deux villagesfdiontanysont situés a proximité les uns des autres
sans discontinuité, mais ces familles appartienaahtux lignages issus de deux clans diffé-
rents. Le village de Belay est issu d'un immigrguai fut accueilli par les ancétres des Maro-
lava et qui conclut avec eux une alliance toujoespectée. Les habitants de Marolava sont
issus des fondateurs du village et bénéficienadmite d’une certaine préséance. Mais depuis
cette alliance conclue entre leurs ancétres, les geoupes familiaux avaient toujours cherché
a maintenir un certain équilibre entre les deurdmes. Ainsi, malgré le déséquilibre démo-
graphique entre ces deux entités, les habitankadelava étant bien plus nombreux que ceux
de Belay, la contribution fut répartie en deux pagales puisqu’il ne pouvait y avoir de do-
mination d’un clan sur l'autre.

2. Ladispute pour le choix du terrain

Pour faire bonne mesure a ce principe de répantites villageois déciderent aussi de choisir
un terrain qui appartiendrait pour moitié & un tealti de Belay et pour 'autre moitié & un
habitant Marolava. Ce terrain se situerait apprexwmement entre les deux villages. Belay est
construit au sommet d’'une colline et Marolava oeclgbas de la pente qui descend de cette
colline.

Cet accord informel fut pourtant remis en causegetemps apres par le cheffdkontany

M. Zafisoa de Marolava. Il voulait que I'on conssel'impluvium chez un certain Badadake

au nord de Marolava et donc beaucoup plus loin élayB Les notables des deux villages se
rencontrérent pour arriver a un accord. Falemar@gojen de Belay finit par accepter cette
proposition peu équitable afin d’éviter un conflit.

Lors de la visite de l'ingénieur sur la parcellentfiée, il apparut que celle-ci ne convenait
finalement pas, elle était trop peu pentue. lfakthoisir un autre endroit et le cheffo&on-
tany proposa alors deux autres endroits & Marolavae Mement, M. Soja, originaire de Be-
lay et précédent chef dekontany soutint que ces terrains n'avaient pas été chaikin
commun accord auparavant et demanda que 'on rigl&yasun terrain positionné a moitié sur
les deux villages. Une discussion s’engagea eafréhhbitants. Zafisoa défendait I'idée que
Belay avait déja obtenu la construction d’un badsimécupération de I'eau du toit de I'église,
elle-méme construite a Belay. C’était maintenantoam de Marolava de bénéficier de la nou-
velle infrastructure. Du c6té de Belay, on lui regib que le bassin des peres était destiné uni-
guement aux villageois qui prient et non pas aetdatpopulation, cela n’avait donc rien a
voir. De plus, si Marolava voulait se réserver tavelle infrastructure a part entiéere, il n'y
avait aucune raison pour que Belay participe gpbapbénéficiaire.

Les gens de Belay suspectaient Marolava de voei@iure Belay de I'usage du futur implu-
vium et ils gardaient en mémoire le cas du villagsin d’Ankazoabo. Ce village avait obte-
nu le financement d’un impluvium par I'Etat lors @epremiére République. Le chef ths
kontany offrit son propre champ pour construire I'impluwviudestiné a toute la population.
Tout se passa trés bien jusqu’a ce que ce chefesojilacé. Aprés avoir quitté ses fonctions,
il souhaita « manger le fruit de son propre chamgest-a-dire récupérer l'usufruit de son
champ afin de vivre de ses propres ressourcesagpmopria 'impluvium et désormais, il
vendit I'eau aux autres villageois. Cet exemplal@ennu de tous renforgait la crainte de Be-
lay quant a une appropriation exclusive de l'infnacture par Marolava un jour ou l'autre en
prétextant du droit du sol.
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Les habitants de Marolava proposeérent alors derpatggralement la contribution, mais cette
fois c’est I'ingénieur du projet qui refusa cettdusion, car selon lui, l'infrastructure devait
bénéficier a toute la population dlokontanysans exclusive. Les discussions s’envenimaient
et I'ingénieur proposa d’au moins accorder unegeiau champ proposé par Soja. Les gens de
Marolava refuserent de I'accompagner. Devant désstdissensions, I'équipe décida de re-
porter la visite a la semaine suivante afin des&islu temps aux villageois pour trouver une
solution. Avant leur départ, ils furent invités &eliner chez le chef dekontany lls s’y ren-
dirent accompagnés par d’autres notables de Maodawde quelques personnes de Belay,
dont Soja, surtout intéressés d’entendre les disgms Il y eut alors une vive altercation entre
une personne de Marolava et Soja, avec des medacsaslence, si bien que I'équipe décida
de quitter les lieux immédiatement. Pendant la ssendintervalle, il n’y eut d’aprés les vil-
lageois aucune tentative de résolution de ce ¢onfli

L’équipe revint la semaine suivante accompagnéendine de la commune pour faciliter un
accord. Une grande foule assista a cette réunmnpthbreuses femmes étaient présentes et |l
y avait manifestement un souhait de « faire magsar»chacun des deux villages. Le maire
dirigea la réunion et commenca par demander pouitjaty avait plus d’accord depuis sa
derniére visite. Soja prit la parole et expliqua ¢gi probleme concernait le choix du terrain et
gue les habitants de Belay souhaitaient un endmaitre selon les propos que le maire lui-
méme avait tenus lors de la précédente réunionhakiants de Marolava refusaient ce choix
et insistaient pour que I'impluvium soit constrciitez eux. Le maire proposa alors d’aller voir
lui-méme I'endroit « neutre » proposeé par Soja. Buterrain, un représentant de Marolava
expliqua gu’ils ne pouvaient choisir ce terrain leapropriétaire n’habitait pas dans le village
et personne n’avait le droit de décider a sa pl&aele chemin du retour vers Marolava ou se
tenait la réunion, le maire observa un autre tersar le territoire de Marolava, mais encore a
proximité de Belay qui ne lui avait pas été suggdirénterrogea Soja si cette parcelle
conviendrait. Soja pour ne pas froisser I'autodté maire accepta « parce que vous étes le
chef », mais en realité il n’était pas satisfag. terrain choisi arbitrairement par le maire était
'unique champ de son propriétaire, ce qui implitida le remplacer par un terrain équivalent.

De retour sur le lieu de la réunion, le maire ey sa décision. Les habitants de Marolava
refuserent, car selon eux il n’était pas possildeeainplacer ce terrain dans une zone proche
du village. Il leur serait plus simple de trouverterrain pour I'impluvium au nord du village
(et donc éloigné de Belay). En réalité, la solutiormaire n’agréait aucune des deux parties et
tous les arguments fondés ou spécieux furent égilgar les deux groupes afin d’éviter ce
choix. Le maire interrompit alors la réunion etijgow’il ne pouvait y avoir un accord, il déci-
da que le financement serait attribué a un auliegel. Le financement fut donc transférée vers
un autrefokontanyclassé par le comité communal en seconde pridvitdgré la déception,
les habitants de Marolava-Belay ne se plaignirastge cette décision qui résolvait leur mé-
sentente et évitait de diviser plus profondémentieux villages.

3. La concurrence entre lignage pour I'appropriatio n de linfrastructure

La plupart des arguments avanceés dans les disngssio le choix de tel ou tel terrain étaient
fallacieux. Le fond du probléme restait le prestigelignage de Marolava et leur volonté fer-
me de construire I'impluvium sur leur territoirecastral. lls étaient jaloux de I'église et du
bassin construits précédemment a Belay. Les vidiagie ce coté avaient également bénéficié
de dons alimentaires de péres catholiques etritblsgent & cet égard bien mieux positionnés
gue Marolava qui ne possédait encore aucune infidste. Le prestige du clan de Marolava
fondateur du village était donc en jeu. Il fallgite I'impluvium appartienne & Marolava afin
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de rétablir I'équilibre entre les deux lignages. ¢ n’était pas possible, ils préféraient
I'abandon pur et simple du projet que de permatreonstruction a Belay. Si les habitants de
Belay n’étaient pas opposés a cet argument, iisrétaéanmoins convaincus que, s'il en était
ainsi, ils ne pourraient pas bénéficier de I'eéaine voyaient donc aucune raison de contri-
buer financierement.

La notion de territoire lignager est ici fondamdmtd a perception de la propriété d’'une in-
frastructure est essentiellement liée a son emplesesur un territoire. La construction d’une
infrastructure donne lieu & des cérémonies et sadesfices au cours desquels les membres
du lignage sollicitent I'autorisation des ancétngtables propriétaires du sol, pour la cons-
truction et pour la protection de leurs descendguisen feront bon usage. C’est une appro-
priation lignagére exclusive qui ne peut pas étmtestée. De la méme maniere, I'église de
Belay appartient fondamentalement a leurs ancélésslors qu’elle fut construite sur leur
territoire. Et si les quelques chrétiens catholigde Marolava peuvent se joindre aux cérémo-
nies, cette église appartient bel et bien a toligleage de Belay (non chrétiens inclus) par
I'entremise de leurs ancétfésDans cette configuration, la notion d’un terraineutre » est
ambigué. De plus, les infrastructures en dur samest Elles marquent le territoire de leur em-
preinte au méme titre qu’un beau tombeau. C’est donouvrage prestigieux.

4. Un probléme de confiance réciproque antérieur et un conflit personnel

Pourtant, de l'avis de tous les villageois, lesnslaespectifs de Belay et de Marolava
s’entendaient depuis toujours et il n’y avait graiment aucun conflit entre leurs habitants.
Sauf peu de temps avant l'arrivée de ce projetmunium. Il y avait eu des tensions lors de
la construction du bassin attenant a I'église ata¥gent au cours de distributions alimentaires
réalisées par les catholiques. Certaines persahmédarolava prétendaient que Soja, alors
chef de fokontany et également responsable du éateit’église, avait détourné de I'argent et
des vivres accordés a leur village. Celui-ci réttusas propos. De son coté, Soja était en
concurrence et en conflit personnel avec le nouesat defokontanyqui I'avait remplacé et
ne souhaitait probablement pas que Zafisoa béaédfiui prestige lié a la construction de
Fimpluvium.

Il 'y aurait eu également un incident regrettablecaurs d’une distribution de vivres. Une
femme de Belay aurait refusé qu’une part des dbmeataires soit remise au gens de Maro-
lava, car ils étaient destinés aux catholiquescde@re devant le refus de suivre cette option,
elle aurait versé une part du grain sur le soégthlabitants de Marolava auraient pris ce geste
comme une injure. Cet incident s’était produit @a@nt la proposition de construction de
limpluvium et les rancoeurs réciproques étaienterempéchant une négociation sereine
entre les deux villages. Ce n'est que plus tardgsag’échec de la négociation pour
limpluvium, que les notables sollicitérent la matithn du maire qui confia cette tache a un de
ses conseillers qui connaissait le village. Celuinta le péere catholique a assister &aba-

ry officiel (palabre traditionnel) pour résoudre ndit. Au final, Soja fut reconnu fautif en
tant que chef déokontanyet responsable de la distribution alimentaire. fsreme de son
lignage était la vraie fautive, mais cette fautaiavivé des divisions entre les lignages et
c’est dans cette perspective que la résolutionatdiit fut négociée. A ce titre, Soja accepta
de « sortir un zébu » afin de lever la faute etédablir la concorde au sein du village.

% La conversion au christianisme de nombreux \éagodifie quelque peu l'importance accordée airess
cérémonies, mais ne remet nullement en causedaled ancétres et leur importance.
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5. Neégocier les droits sur la base de groupes hiéra  rchisés et cohérents

Les positions étaient donc pratiquement incond#éislen partie & cause de dissensions anteé-
rieures interpersonnelles et inter-lignagéres néaslau projet lui-méme. Et le transfert du
financement vers un autre site était probablenmsemdilleure solution a choisir. Il est inutile
de compliquer exagérément la mise en ceuvre d’yetgexe a des conflits dont la plupart des
tenants et des aboutissants échappent a I'équipeitgie. Ni Soja, ni Zafisoa, ni les autres
villageois n’ont jamais vraiment expliqué clairerh&arigine de leur désaccord. Les interpré-
tations restent quelque peu contradictoires. Darsa$ présent, il faut se réjouir du fait que le
conflit soit apparu avant la construction elle-méDans de nombreux cas, les difficultés sur-
viennent bien aprés et lorsqu’il est tres difficile modifier la configuration des droits déja
acquig’. Parfois, c’est l'infrastructure elle-méme quiyoque des conflits, surtout lorsque le
fokontanyest considéré naivement comme une communauté mmogux droits égaux.
Apres le départ de I'équipe du projet, les grougeminants ont souvent les moyens de
s’arroger la maitrise de l'infrastructure et sléssouhaitent d’'empécher des groupes rivaux
d’en bénéficier.

Il faut donc logiquement réfléchir sur les modespghropriation de ce type d’infrastructure sur
un territoire marqué par des hiérarchies ancestrake recherche d’un terrain « neutre » est
artificielle et potentiellement bien plus conflietle. Une maniére de clarifier les droits, c’est
de s’appuyer sur la logique lignagére suivie panilageois. Etablir une infrastructure sur le
territoire d’un lignage spécifique et octroyer &degnier la charge et le bénéfice de son utilisa-
tion, clarifieraient bien mieux la question desitr@t s’appuieraient sur le respect des ancé-
tres pour garantir le fonctionnement des modesatheilkiation existants. C’est une solution
moins naive, mais elle pose au moins deux questi@anpremiere est celle de l'attribution du
bénéfice d'un projet treés colteux a un lignage i§ippée a I'exclusion d’'un autre. En effet, il y

a toutes les chances que le lignage dominant mlangpyrojet en sa faveur sans contestation
réelle des autres villageois. Cependant, cette pu&ation est plus aisée si le projet se conten-
te de I'idée d’'une communauté homogéne. Le failéggner les différents groupes d’intérét
donne une certaine visibilité aux lignages cadetsnigrés ou dominés d’'une maniére ou
d’'une autre, et permet une négociation a la foisl’appropriation de l'infrastructure, mais
aussi sur son usage et I'acces futur des autrepgsoll faut partir du principe que I'ensemble
des villageois (sauf probleme préexistant) a int@m@aintenir une bonne entente et un équili-
bre dans la répartition des avantages réciprogquésje s’ils ne sont pas égaux. Dans ce ca-
dre, le projet peut également intégrer ses prognig&res pour arbitrer un choix : population,
vulnérabilité, dynamisme, etc. La seconde quesgircelle de I'échelle du groupe social pris
en compte. Ainsi le lignage se subdivise en saygljes a différents niveaux et normalement
plus le niveau est restreint, plus la cohésioricet. Il faut donc arbitrer un choix sur le grou-
pe pertinent a considérer pour qu’il ne soit nptréduit, ni trop large en rapport avec la cohé-
rence entre le territoire et I'infrastructure. Daastains cas, I'unité administrative thkonta-

ny dans son ensemble peut étre un niveau tout édladrent, dans d’autres cas, il faudra envi-
sager une échelle plus restreinte ou plus largeexample une unité sociale déterminée par
un lignage spécifique. En tout état de cause, ppeogriation et une gestion collective d’'une
infrastructure se heurtent aux clivages entre gesigociaux et politiques. Les spheres socia-

*" Le cas présenté considére principalement I'apparice lignagére liée au choix de I'emplacement de
l'infrastructure, mais bien d’autres droits entrensuite en jeu pour I'entretien, les décisionsceomant le prix
de vente de I'eau, I'allocation des quantités elesevillageois et les familles extérieures, latigasdes bénéfi-
ces et leur réinvestissement, etc. Pour une anatyspléte de la gestion des impluviurcs Morlat, 2008.
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les, politiques et administratives ne se superggsas complétement, ce qui implique aussi
différents problemes de Iégitimite.

Dans I'exemple ci-dessus, Marolava et Belay formmeahifestement deux groupes avec une
forte cohésion interne et possédant chacun urtdieerilignager indépendant au sein d’'une
unité administrative commune. Aux dires des urdestautres, il semble qu’une solution était
envisageable si I'équipe du projet avait acceptetddyer I'impluvium a Marolava avec une
contribution uniquement de ce village et éventuediet une négociation sur les futures condi-
tions d’accés des habitants de Belay. A I'exceptient-étre de Soja, les habitants de Belay ne
s’y seraient probablement pas opposeés s’ils n‘atgas été sollicités pour I'apport bénéfi-
ciaire. Mais I'équipe du projet s’est de son c@élie sur le principe d’'une appartenance
communautaire de I'infrastructure, d’'un acces éipli pour tous les villageois et s’est focali-
sée sur la recherche d'un terrain « neutre »,hswi$ logique lignagére. Une abstraction qui
n’avait aucun sens par rapport a logique de prestigclan et a la force de la relation entre le
clan et son territoire. Il est tres difficile dendee cohérent les logiques factionnelles locales
avec la vision égalitaire promue par les projetsiéecloppement. Cette derniére est si bien
intégrée dans I'imaginaire méme des intervenantdlguest peu remise en cause, méme lors-
gu’elle se heurte explicitement aux rapports devpwdocaux. Un acceés égalitaire a une res-
source collective n’est jamais acquis comme taxgge toujours des négociations difficiles
qui permettront de se rapprocher de ce souhainfigtze la réalité locale le permet. Il faut
trouver un consensus entre 'idéal égalitaire sauuteour le projet et les hiérarchies locales,
sans nécessairement accepter de céder au plus foiitrise de I'infrastructure, mais sans
vouloir par ailleurs plaguer ses idées sur unetédallageoise autre.

Les conflits, s’ils sont récurrents dans la soctat&droy comme ailleurs, sont rarement des
malédictions insurmontabfs Nous avons vu dans ce récit et les précédenilsycaides mo-
des institutionnalisés de résolution des conflakébary, mais aussi I'échange de dons céré-
moniels au cours de funérailles). L'ordre socialé&fére systématiquement au maintien de la
cohésion des descendants d’'un méme ancétre. ©btsion est d’une importance fondamen-
tale pour leur prestige et leur capacité a défeteines intéréts notamment au niveau commu-
nal. A Marolava-Belay, aprés la résolution du donfin nouveau chef diokontanya été
nomme, il est originaire de Marolava. Ce dernidemandé a Soja d’étre son adjoint. Depuis
lors, les deux villages vivent en bonne ententdseont réussi a se mettre d’accord pour
contribuer collectivement a la construction d'umelé villageoise a Marolava. lls admettent
aussi désormais un principe de rotation entre lesxdvillages pour la réalisation
d’infrastructures, a la plus grande satisfactiotedes ancétres.

8 En Androy, on rencontre aussi des « groupes lignsagaudits par leurs ancétres», thtmpatsequi subis-
sent des relations d’évitement trés séveres patillages avoisinants. Les raisons en sont divetegsus sou-
vent liées a des conflits intergénérationnels, rithge, de vol, etc. En conséquence, le fils esiditgar son
pére et tous les descendants de ce fils resteptsonés déokompatseDans d’autres cas, des Iégendes justi-
fient la mise & I'écart de certains hameaux degesstemps anciens par une origine incestueuserdespeela-
tions sexuelles entre leur ancétre et un chienhabstants d’autres villages sont soupgonnés dtgemorts-
vivants. Il existe aussi des hameaux anciennensetaves de lignages royaux qui restent subordoaunésil-
lages de leurs anciens maitres, méme si I'esclanagplus cours. Ces ostracismes sont toujoursectép et
restent trés difficilement surmontables.
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V. BEVATO, ENTRE LOGIQUES DE SOLIDARITE LIGNAGERE E T AFFI-
NITES PERSONNELLES, OU FONDER UN GROUPE DE STOCKAGE ?

1. L’'obligation de se solidariser de son lignage et de rester dans I'entre
Soi

En 2007, une étudiante a travaillé sur 'améliaratiechnique du stockage des produits agri-
coles en milieu payséh Le projet souhaitait proposer la mise en placgréaiers villageois.
L’étude a traité la question du niveau de l'unibéiale pertinente a prendre en compte pour la
gestion des batiments de stockage, afin gqu’ell@égire le mieux possible dans les logiques
locales et évite de générer des conflits. Dandlbge de Bevato, elle avait noté la volonté des
agriculteurs de s’organiser en deux groupes ligsageMarobey et Maromainte — formés
d’'une trentaine de familles chacun pour constratrgérer deux batiments de stockage indé-
pendants. Le souhait des villageois était de peeedrcompte un groupe lignager ayant des
liens de solidarité concrets et d’exclure le mginssible un groupe ou des personnes du pro-
cessus afin de ne pas créer de jalousie ou datédnfl

A la suite de cette étude, au début de 2008, [Fde suivi-évaluation poursuivait le travail
de négociation avec ce village pour la mise engptbiene unité de stockage pilote et tester les
modalités d’organisation. Lors d’une réunion, utabée du lignage de Marobey, M. Vohima-
na, exprima son souhait de se rattacher au groepgdaiomainte pour des raisons d’amitié
personnelle et de confiance. Cependant, un amidssignage Maromainte le mit en garde
par rapport a ce choix : il risquait d’étre pergumene non solidaire de son lignage et de créer
des problemes dans le respecfaiabg des « coutumes » concernant notamment les régles
partage entre familles au cours des cérémoniesa @rlvait créer un conflit qui risquait de
prendre des dimensions plus larges que la simpidtaade stockage. A tout le moins, il de-
vait solliciter l'avis des autres notables de sgndge. Effectivement, lorsqu’ils furent infor-
meés de sa volonté, les ainés de son lignage &ntfcomprendre qu’une telle attitude signifie-
rait le rejet de ses propres ancétres et la ruglurignage. « Si tu pars, tu quittes ton cime-
tiere », lui dirent-ils en l'occurrence. La regle dohésion du lignage s’impose donc a ses
membres et précede toute autre considération, cdenfolctionnalité des activités proposeées.

Vohimana en aparté avouait n'avoir aucune confiagroeers I'ainé de son propre lignage,
Retindia. C’était un homme riche, mais il avaitadéu des difficultés pour rembourser un
crédit. Alors qu'il se rendait aux bureaux du ptaa voiture avec I'équipe de microfinance
pour s’expliquer sur son retard de remboursemest & directeur, a mi-chemin, il paniqua
craignant d’étre arrété par la police et demandeetiurner immeédiatement au village pour
rembourser le solde restant di. Sa crainte n’peatjustifiée, puisque I'’équipe de microfinan-
ce n'avait encore jamais eu recours a la police pégler des problemes de remboursement.
Mais d’habitude, elle se garde bien de détrompgrel®prunteurs quant a la possibilité de
lintervention des autorités. Les Tandroy ont tpesur de la police, particulierement, et de
'administration en général, ianjakana soit de tout type d’autorité externe au villageae
clan. Tous les conflits doivent impérativement égler a I'intérieur de l'unité sociale perti-
nente et dans le cadre des rapports lignagerditranls avec la médiation des notables et
éventuellement de personnalités politiques locdl&shec de ce type de médiation et le re-
cours a la voie officielle sont presque toujounscsannés par une rupture grave et définitive

2 Thouillot, 2008.
%0 Thouillot, 2008 : 127-129.
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entre les personnes concernées et leur clan ouliggage. Au sein du village, les gens
s’amusaient de cette ancienne réaction de Retetdiaut le monde connaissait son attitude,
mais personne n'aurait pu ouvertement refuser gacipation dans une activité de stockage
organisée autour de son groupe lignager dont irestes notables.

2.  Moduler la référence lignagere par des rapports de confiance réci-
proque

Quelgue temps plus tard, le projet modifia sa &gjiatet décida de demander une contribution
des villageois en argent et non pas en nature (i@akxéde construction, planches, pierre,
etc.), comme proposé antérieurement pour la cartgiru du batiment de stockage. |l
s’agissait a la fois d’éviter de collecter des maté disparates ou de mauvaise qualité et de
tester la volonté de participation des villageas pn effort plus important. La conséquence
fut immeédiate, les familles du groupe de Marobeydsgsisterent. Leur confiance intra-
lignagere était trop faible. Une contribution enuna était suffisamment aisée a collecter pour
que les bénéficiaires acceptent de prendre leeisqun échec une fois le batiment construit.
A linverse une participation financiére impliquaitn effort important pour les familles
pauvres dont la disponibilité en numéraires esvanutres réduite. Normalement, ils échan-
gent des produits en nature ou encore vendentetert le méme jour sur le marché. Un be-
soin urgent en argent est couvert par la venteétiglpce qu’ils cherchent toujours a éviter.
De plus, les participants du lignage de Marobegmaarent qu’ils avaient une confiance limi-
tée envers certaines familles de leur lignage etlguwatiment pourrait étre détourné de son
usage collectif d’'une maniere ou d’'une autre. Catteation n’encourageait pas les membres a
faire un effort. Toujours méfiants quant aux mdimas du projet, les villageois reprocherent
ce changement de procédure : « Qu’est-ce qui pameare changer ? Est-ce qu’'il n'y a pas
de piége ? » L’équipe expliqua sa crainte de neoptenir des matériaux de qualité satisfai-
sante s'ils étaient apportés directement par IBsgeiois. L’'argument fut convaincant et ils
reconnurent eux-mémes en riant que la plupart iexix avaient I'intention de collecter des
matériaux a proximité immédiate du village sansrteampte de leur qualité ou des caracté-
ristiques des matériaux a fournir. Leurs critiquesserent, car I'équipe du projet comprenait
bien I'attitude des villageois qui aiment jouerldeaiveté des interventions.

Les membres du lignage de Maromainte demanderédnest était possible de récupérer
linfrastructure refusée par Marobey et de consetrdieux stocks au lieu d’un seul. lls préfé-
raient finalement se répartir en deux sous-groupestitués par deux sous-lignages. En dis-
cutant avec eux, il apparut que la création d’uandrgroupe lignager constituait une obliga-
tion morale de ne pas exclure, mais chacun étagaient du fait que plus les groupes seraient
réduits, moins les conflits seraient nombreux as pés difficultés seraient aisément résolues.
L’équipe du projet accepta cette proposition glsiatlans le sens de son idée initiale de cons-
tituer des groupes suffisamment restreints entsefatmilles ayant déja des relations sociales
et économiques fréquentes, aussi de maniére a kviteise en place d’'une organisation trop
lourde en termes de gestion.

La discussion s’engagea alors sur la nature dupgrdignager qui serait responsable de
linfrastructure. Les villageois s’accordérent palire que si le lignage offrait I'avantage
d’'une garantie de solidarité entre les membre%tdgent parfaitement conscients que certai-
nes personnes au sein méme d’'un sous-lignage poiva pas respecter les regles commu-
nément admises et que la confiance n’était pasgaet entre tous, méme au sein du sous-
lignage. De méme, d’autres personnes d’un lignaggny vivant & proximité, notamment de
Marobey, pouvaient étre des partenaires de cordiahinisi la question de la participation de
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Vohimana était relancée. Il pouvait a présent nej@ le groupe de Maromainte sans paraitre
se désolidariser ouvertement de son lignage de bégrguisque celui-ci ne constituerait pas
de groupe spécifique.

Plus fondamentalement, le principe de former unuggosur la base du lignage était remis en
cause, alors méme que tout indiquait la ferme \élakes villageois de suivre cette formule.
Voulaient-ils ou non d’'un groupe formé sur la bdsesous-lignage ? lls affirmérent que le
lignage présente la garantie d’'une autorité maatde groupe et du respect de I'entente sous
I'égide des ancétres. Toutefois, cela ne conspasgune barriere a la collaboration avec des
personnes externes au lignage si 'on a confiancug. Leur souhait était d’affirmer la cohé-
sion et la solidarité de leur lignage tout en réglaur organisation sur une base pragmatique
de relations interpersonnelles de confiance et éi@n'un ne pouvant se résumer a l'autre.
En réalité, tout en affirmant leur cohésion et éaessité de n’exclure personne, les villageois
montraient une perception aigué des risques petsrde conflit au sein des groupes ligna-
gers. lls prirent 'exemple d’un autre village @sldésaccords liés a la construction d’'un im-
pluvium avaient finalement entrainé la scissionlignage et ou des parents refusaient de
s’échanger de I'eau. lls affirmerent qu'ils étaienéressés par I'activité de stockage, mais pas
au point de créer des divisions entre eux.

3. Dépasser le discours normatif et débattre des co  nditions qui permet-
tent d’établir la confiance

D’autres réunions permirent de réfléchir avec auxdes modes de gestion qui permettraient
sinon d’éviter tout désaccord, pour le moins d&vgue ceux-ci ne deviennent des conflits et
de faciliter la concertation. L'intérét du travdibnimation qui fut mené a cette occasion a été
de sortir les villageois de leur discours sur legsgaire cohésion du groupe lignager pour leur
faire admettre qu'il fallait penser aux relatiovg@a les autres groupes voisins dans le cadre de
l'activité et a tenir compte des conflits potergigjui ne manqueront pas de se présenter.
Comment devront-ils réagir en cas de difficulté;, @eemple de mauvaise gestion par un no-
table ? Poser ce type de question d’emblée sudaiberd des réponses non équivoques, telles
que « tous les membres du lignage sont honnétetont le monde respecte les ancétres » ou
« les anciens ne permettraient pas que cela selipeod. Mais si le dialogue est ouvert et si
des exemples concrets sont mis en avant, le debatles villageois devient beaucoup plus
intéressant. En réalité, traiter des relationsatdiance entre villageois exige de se distancier
du discours normatif de la cohésion lignagere, webtgn souvent demande dans un premier
temps de reconnaitre la nécessité de s’appuyecdai@-ci. Il n’est possible de traiter des
conflits intra- et inter-lignagers que lorsque ceusont apaisés. Travailler sur des modes de
gestion collective dans un village au bord de lliogpon n’est pas a conseiller. Or, ces situa-
tions ne sont pas rares et souvent non apparemestarvenants externes.

Le mieux que nous puissions proposer aux intervsparest d’abandonner une trop grande
naiveté et de se méfier des discours officielswptient en valeur la concorde villageoise et la
bonne volonté de tous. Il faut prendre le tempsaiaitre ses interlocuteurs et leur donner le
temps de faire de méme. L’appui de personnes quiaissent bien la société locale, qui par-
viennent a passer derriere la scéne de la réufiicretie et qui savent déchiffrer les compor-
tements est trés précieux. lls modifient raremesmhéthodologies d’intervention proprement
dites, mais ils offrent un éclairage utile sur disations toujours particulieres quelle que soit
importance des traditions partagées par toud se=iroy.
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VI. CONCLUSION

1. Le respect des traditions et le regard croisé

Les Tandroy sont tres sensibles au respect quérkesgers accordent a leurs traditions, a leur
fomba car c’est un élément fondamental de leur idenBi® ne pénetre pas sur leur territoire
sans tenir compte des gens qui y vivent et sarennadtre par les salutations appropriées
l'autorité des ancétres représentés par les nataBlest une condition de I'acceptation du
projet, de la levée progressive d’'une méfianceq@rédante dans les premiers contacts.

C’est dans la continuité également qu’'il faut mamit le dialogue et tenter de rompre
limpression des Tandroy, souvent justifiée, que ktrangers se croient supérieurs et
n‘admettent pas la pertinence de leurs modes dgidmmement quand ils ne les jugent pas
tout simplement archaiques. Il est vrai que le ld@eaculturel est important et que certains
Tandroy éduqués qui travaillent dans les admiriistra et les projets de développement peu-
vent avoir eux-mémes un regard assez négatif susteiété qu’ils jugent engoncée dans des
croyances d’'un autre age. Les Tandroy sont tresilder a ce jeu de regards croisés ou la
modernité et la richesse apparente des jeunessagentiéveloppement contrastent avec le
traditionalisme et la pauvreté, elle aussi parépiparente, des villageois. Ce décalage est aussi
percu comme une domination symbolique et justifiepartie la méfiance que les villageois
ont vis-a-vis des projets. En ce sens, 'accusat®r mangeur de coeur », pidakateconsti-

tue un systeme interprétatif qui dénonce un rapg@rlomination occulté par les projets qui
se pensent généreux et sans arriere peaséentrario de I'expérience villageoise vis-a-vis
des étrangers, qu’ils soient malgaches ou nomwull &pprendre a gérer ce croisement des re-
gards et c’est principalement le respecfabaqui permet de construire la confiance néces-
saire. Au jour le jour, cela n’a rien de trés coigued pratiquement et il s’agit essentiellement
de sensibiliser I'équipe a leur attitude pendarties des réunions, a rester simple et proche
des villageois. L'approche du projet a égalementisgportance : I'équipe doit expliciter les
objectifs de son intervention et favoriser desaaiou les villageois sont appelés a collaborer
directement.

2. Ne pas idéaliser pour autant les communautés

Ces conseils de respect, de simple politesse, deingrudence, ne doivent pourtant pas nous
induire a croire naivement que les villageois faideur cohésion lignagére autourfdmba
sont déja préts a agir collectivement dans le cddseactivités qui seront proposées. Les am-
bitions sociales, les conflits d’'intérét formentttame d’'un quotidien dont les Tandroy ne
peuvent s’extraire sur la simple injonction du déppement et de ses paradigmes altruistes et
solidaires. Les problemes relationnels et politijoe se résolvent pas au pas de course. Dées
lors que les themes proposés suscitent un réeéintéez certains bénéficiaires, il faut leur
laisser du temps pour intégrer la logique d’acebmégocier la position de chacune des par-
ties prenantes dans le respect des équilibresusoeidistants ou pour en imaginer de nou-
veaux. Dans le cadre d’actions qui demandent demiides collectives organisées (comité
de gestion de stockage, d’impluvium), la réflexdmit s’orienter vers les modes de résolution
des conflits et les rapports de force qui pourtdensusciter.

Cette démarche va a I'encontre d’une perceptiono-antretenue dans le monde du dévelop-
pement de communautés consensuelles. Le consemsusecdans toute société se construit
au jour le jour et au fur et a mesure que les étéet les enjeux apparaissent, tant pour
I'équipe projet qui part nécessairement d’'un pweirg peu informé sur la politique locale, ses

Gret - Coopérer aujourd’hui n° 65 33



Méfiance, rivalités et enjeux de pouvoir autourrdprojet de développement en pays tandroy (Madagpsca

conflits, ses alliances, que pour les bénéficiaip@sn’ont pas nécessairement intégré toutes
les contraintes techniques et organisationnelleseliéalisation, fixées selon des normes qui
leur sont encore étrangeres et qui apparaitronixrea cours de réalisation. C’est particulie-

rement vrai en matiere d'infrastructures colleaivd’autant plus qu’elles mettent en jeu la

notion de territoire. Leur visibilité affirme le gstige du groupe social sur le territoire duquel
elle est installée. Pour beaucoup de Tandroy, estige est aussi important que le bénéfice
économique attendu.

3. Le projet, enjeu de pouvoir et source de conflit

En pays tandroy, le lignage est une institutionfgitisens pour chacun et qui permet d’étre
reconnu dans une position sociale sans enlevéndividu toute marge de manceuvre et res-
ponsabilité dans ses actions. Les Tandroy agigsetenant compte d’équilibres sociaux a la
fois déterminés par leur histoire sociopolitiqueésdultat momentané du jeu pragmatique des
relations interpersonnelles. De sorte que les itemfe sont pas seulement liés a des rapports
de force entre groupes. Quand ce n’est pas la sifajdusie qui les motive, les individus ont
leurs ambitions propres et cherchent a obtenipdsgions plus favorables, plus prestigieuses
au sein de leur lignage. Lorsque la présence detpest admise, elle n'est pas pour autant
considérée comme inoffensive, elle s'immisce inatdorement dans des conflits préexistants
a l'intervention et parfois en crée de nouveauxpbjet est généralement une opportunité de
reprendre l'initiative dans les rivalités qui opposdifférentes personnes sur la scéne locale.
Le projet est percu a la fois comme vecteur deotgses économiques, mais également com-
me vecteur de liens avec les autorités communiggsdministrations publiques ou se pren-
nent de plus en plus de décisions politiques. lotisités, particulierement lors du choix des
interlocuteurs du projet comme les paysans refé@shappent donc pas a l'influence des am-
bitions politiques.

Les stratégies personnelles et des enjeux auteseux du développement interferent avec
les activités mises en ceuvre de maniére souveméiigible. On ne peut pas plus supputer la
bonne entente automatique au sein d’un lignage,argrme principe est affirmé par rapport a
I'extérieur, que prévoia priori ou se situent les conflits et les lignes de rugptues agents du
projet interviennent dans un environnement hautenneertain, ou il est difficile de situer
priori les comportements des partenaires et, en consggjulenr influence sur les actions.
Pour éviter d’apparaitre trop liés a un groupeigalier ou de voir la relation avec le projet
monopolisée par une seule personne, ou encoreéuiter I'échec d’activités parce que les
bénéficiaires ont des motivations difféerentes déeseattendues, nous avons suggéré, quand
c’est possible, de démultiplier le nombre de catations au début de I'intervention et de les
sélectionner ensuite sur la base des résultatsetsnde veiller également a ce que ces colla-
borations se répartissent le plus équitablemertilplesentre les unités sociales pertinentes.

4. Tenir compte des conflits sans s’y laisser entra  Tner

En réalité, il n’y a pas de solutions toutes fapesir améliorer la maitrise du projet sur son
environnement social. Etudier les lignages et ctireées principaux notables dans un village
facilitent la compréhension de certains comportdsyemais ne déterminent pas automati-
quement les enjeux locaux et leur influence suatgiwités menées par le projet. L'essentiel,
c’est d’étre attentif aux problemes qui peuvengsuet de réagir rapidement lorsque ceux-ci
se présentent. Bien entendu, il faut éviter dergiisger dans les conflits. Lorsque ceux-ci sont
apparents, le projet doit en général distingueraiion des oppositions locales et réaffirmer
ses objectifs en les faisant valoir a un niveawsepr par rapport a celui ou se situe le conflit,
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par exemple en passant fdkontanyvers le niveau communal et ainsi de suite. Il is’agssi
d’accorder du temps pour que les villageois mettenteuvre leur propre systeme de résolu-
tion de conflit et dépassent leurs clivages. Lesidgns officielles sont rarement un lieu adapté
a ce type de négociation, elles permettent au ndewalider un état de fait ou un accord né-
gocié dans d'autres arénes. Parvenir a identiierderniéres et a éventuellement les influer
est un travail relativement complexe pour des agextérieurs.

5. Les fonctions d’'une équipe socio-anthropologique dans un projet

Comprendre les enjeux derriére la scene, appredeison expérience, gerer intelligemment
des relations conflictuelles ou des rapports deefone sont pas des résultats acquis automati-
guement avec le temps par un projet. lls nécessiEsamoyens et des compétences pour met-
tre en ceuvre un processus d’apprentissage. Dasdexts ou des gestionnaires expérimentés
peuvent posséder de telles compétences, mais upertisg spécifique, de type socio-
anthropologique, sera particulierement utile dasssituations ou le décalage des logiques et
des pratiques entre les différents acteurs estriapo C’est évidemment le cas dans un mi-
lieu isolé comme I'Androy. Sur d’autres terraingction plus proches, en Europe méme, des
approches anthropologiques peuvent porter des flargque les acteurs ont des intéréts et des
logiques contradictoires. Plus généralement, e ti’action collective implique de saisir les
modes de concertation et de résolution de cohfitir analyse prend simplement une impor-
tance plus flagrante dans les contextes ou ledatfgsaculturels sont plus fortement marqueés.

L’équipe Objectif Sud était consciente des diffiéslliées au contexte tandroy. Pour étre a
méme d’appréhender les modes de relation ave®@dations locales, une équipe spécifique
dite de « suivi-évaluation » fut insérée dans &pdsitif du projet. En réalité, celle-ci n’a pas

réalisé un travail classique de suivi d’indicateetrsl’évaluation des résultats techniques, mé-
me si elle a eu un rdle non négligeable dans e stii’évaluation des activités du projet sous

I'angle sociopolitique et sous celui de leur dulitéoi

Sa tache était d’appuyer les équipes techniquegrdde en compte les logiques locales, a
éviter certains pieges dus a une méconnaissancegles sociales, d’identifier certains blo-
cages et de faire des propositions pour les dépdsiée organisait donc des formations pour
le personnel entrant afin de lui expliquer certairegles locales, la maniére de se présenter en
respectant les villageois, mais aussi pour le faéfchir sur son mode de relation avec les
bénéficiaires, sur les malentendus qui peuventirsitie réalisait des études ponctuelles sur
les relations sociales dans des villages particuket informait les équipes sur les lignages
existants, les personnes clés de ces villages etesuconflits anciens qui marquent certaines
oppositions au sein d’'un village ou entre des hamea

5.1 Une expertise importante au démarrage d’'un proj et pour former les équipes
techniques

Cette expertise est particulierement importantechiliser en début de projet, lorsqu’il y a
beaucoup a apprendre de I'environnement sociabrstjlie les équipes sont en formation.
Quand les échanges sont nombreux sur ces thémmtigaeautres membres du projet gagnent
en compétence et en expérience, particulieremeoagacité d’animation. Les techniciens en
particulier n’abordent plus les négociations awechénéficiaires comme une contrainte péda-
gogique ou il s'agit d’expliquer le plus simplemeissible le nouveau systéme technique
prévu et ou 'incompréhension est une simple camtia lever en vue d’atteindre I'efficience
technique. Bien plus que cela, la concertation efgviine phase spécifique de leur travail
ayant pour objectifs de se connaitre, de prendmeoeipte les contraintes propres des bénéfi-
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ciaires et de leur donner I'occasion de s’accoetdre eux sur leurs modes de gestion par
rapport a l'intervention en elle-méme et au systémebnique particulier qui leur est proposé
(grenier, impluvium ou autre). Avec l'aide de I'ép@ de suivi-évaluation, une réflexion col-
lective est suscitée au sein du projet afin d’affiles procédures des interventions pour pré-
voir et organiser des périodes de concertation gebénéficiaires. L'identification et la sé-
lection des bénéficiaires, la mise en place de @snue gestion, la résolution des conflits fon-
ciers autour des infrastructures, sont quelquesnplkes de phases d’intervention parmi
d’autres qui nécessitent la mise en place de pureédpécifiques pour aider les techniciens a
prendre en compte le contexte local.

5.2 Une fonction qui évolue avec le temps vers une fonction de « déminage »

Malgré leur implication dans ce travail de cond@rtaentre acteurs et de prise en compte du
contexte, les animateurs et les techniciens nemmircependant devenir des anthropologues.
lls n'ont pas les compétences suffisantes pouryaealpar eux-mémes les causes précises
d’un conflit villageois ou repérer les structuresmbuvoir dans un village. lls sont aussi trop
directement impliqués dans I'action pour avoir taus la distance nécessaire qui permet
d'imaginer de nouvelles solutions face aux blocad&sur autant, tout ne releve pas de
I'expertise et certaines compétences sont effactdre transférables a une équipe opération-
nelle : des méthodes d’animation et des procéddeemise en ceuvre, des comportements
dans les relations avec les villageois. La comp&éondamentale que I'équipe opérationnelle
doit acquérir, c’est une capacité a repérer lesdges vis-a-vis des bénéficiaires, les conflits
locaux susceptibles d’influer sur I'interventionarPexemple, I'absence d’'une personne ou
d’un groupe influent lors d’'une réunion, des resasgstématiques dans la mise en ceuvre doi-
vent les alerter et leur apparaitre significatif€éme si les causes exactes ne sont pas claire-
ment identifiées. lls ne doivent pas hésiter a odgp ces difficultés vers les responsables du
projet lorsqu’ils percoivent des réticences ou oaient des désaccords. Conscients de ces
difficultés inhérentes a leur travail, les membdesl’équipe s’expriment plus volontiers et
partagent leur vécu. Ce n’est plus leur capacitdgmmelle a convaincre, leur compétence
professionnelle qui est mise en cause, mais dasadmes externes qu'’il s'agit d’appréhender
sur un mode collectif au sein du projet. C'estliBars a partir de I'identification collective de
ces contraintes que I'expertise de I'équipe soaittv@pologique prend tout son sens. Lorsque
des difficultés sont identifiées par un ou plussesnrembres du projet, une enquéte ponctuelle
de cette équipe vient apporter un nouvel éclaimagela situation et permet de dégager des
pistes de solution, soit par une intervention dgpe, soit par une amélioration des procédu-
res pour tenir compte de difficultés qui n'avaipas été anticipées.

Les conflits en particulier jouent souvent le r@kerévélateurs d’incompréhension ou de com-
portement inadéquat. Avoir une équipe qui peut’pariere de la scene obtenir des informa-

tions et décoder des comportements est extrémartikentparticulierement lorsque les acteurs

refusent d’aborder les problemes ouvertement enigélet se contentent d’un consensus de
facade a l'attention des acteurs externes et detptdne équipe indépendante, moins direc-
tement impliqguée dans les opérations, est plusrteiaeix critiques ou a des opinions défavo-

rables. Elle accepte plus facilement la logiqueat#surs méme si elle est contradictoire avec
celle du projet. lls n'ont pas non plus a convanles bénéficiaires du bien-fondé de I'action

et ils peuvent rendre compte avec plus de justssepinions.

Cette équipe suivi-évaluation est sollicitée avesfippour gérer certains aspects relationnels.
lls organisent et animent les premiéres réunioms dkes villages ou le projet n’est jamais
intervenu. lls rencontrent les autorités localeardes informer sur le projet. lls participent
éventuellement a des cérémonies si cela semblertappdn réalité pour des projets d’'une
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certaine ampleur (mettons une trentaine de sa)atés équipe de suivi-évaluation de deux

ou trois personnes formées en socio-anthropoldgigran pas I'occasion de chémer. Avec des

équipes plus petites, il faut qu’ils prennent eargk directement certains aspects opération-
nels. On peut également souligner les besoins drégqude traduction et d’accompagnement
sur le terrain pour les expertises ponctuellepdssibilité de mobiliser un expert de la société

locale a ces fins est souvent appréciée.

Méme si les besoins d’enquéte de terrain et dedtom de I'équipe semblent plus importants
au début du projet, le réle joué par I'équipe samithropologique a tendance a croitre avec
'avancée du projet, surtout si ce dernier visergapiser des actions collectives durables, a
travers par exemple la mise en place des comitéesteon. En fait, avec la progression de la
mise en ceuvre des activités du projet, les véasatanctions de suivi et d’évaluation prennent
le relais d’un travail initial axé sur la formatiole I'équipe et le décryptage du contexte. Mé-
me avec une organisation adaptée et un bon nivedorohation, il est difficile de prévoir
comment un comité ou un groupement local va panégérer de maniére autonome la res-
source qui lui a été confiée au fur et a mesureethait de I'implication des techniciens du
projet. L'observation des dynamiques hors de lagmée effective du projet est trés instructi-
ve pour apprécier la cohérence entre ce qui epppéopar le projet et le mode de fonctionne-
ment qui prévaut dans la société locale. Est-celepiedles et les relations de pouvoir chan-
gent ? Est-ce que des acteurs plus faibles manaierieur accés a la ressource ? Est-ce que
I'on observe une utilisation durable ou non deezell? De nombreuses questions peuvent étre
poseées et des réponses critiques apportées sasdadibbservations concréetes qui informent
de maniére beaucoup plus précise sur les conditanmsables pour la mise en place d’'une
activité que ce que I'on peut attendre d’'une éeidante Ce type d’enquéte a bien entendu un
intérét pratique pour des projets qui peuvent meesractions sur une longue durée avec plu-
sieurs cycles de mise en ceuvre-évaluation-réotientaMaintenir une équipe de suivi éva-
luation sur la durée d’un projet a tout son seng paitant que son réle évolue avec les pro-
blématiques.

5.3 Le probléme de la mobilisation de compétences a  déquates

La plus grande difficulté pour créer une équipesdeio-anthropologues tient souvent a la
possibilité de recruter des personnes correcterfentées et expérimentées. La socio-
anthropologie est peu enseignée dans les pays dietSares sont les personnes de haut ni-
veau qui acceptent de s'associer de maniére penteaales équipes opérationnelles sur des
terrains difficiles. Ils préferent souvent I'expset de courte durée et poursuivent des recher-
ches de longue durée indépendantes. Il faut dacwure a des personnes qui ont regu une
formation moins systématique, mais qui connaisadatperfection la société dans laquelle le
projet évolue. Dans le contexte malgache, des peesodéja agees et respectées ont un acces
plus aisé aux notables et sont plus facilemenegreau sérieux. Néanmoins, un plus faible
niveau implique parfois que ces collaborateursméat pas facilement des rapports ou s'ils
en écrivent, que leur contenu exige un décodagpl@mentaire. De toute maniere, ils ont
besoin d’'un suivi régulier par des personnes quiume réelle expertise, mais souvent une
connaissance moindre de la société locale. C’esta@sant I'expertise socio-anthropologique
avec l'insertion locale qu’il devient possible dert des analyses pertinentes.

5.4 Un positionnement délicat de I'équipe socio-ant  hropologique au sein de
I'équipe projet

La restitution des conflits ou des critiques deséfi€iaires vers les équipes techniques est un
travail sensible. Les évaluateurs peuvent étreugenggativement comme des espions s'ils
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remettent trop profondément en cause les pratidasgechniciens. L'intégration de I'équipe
socio-anthropologique avec le reste de I'équipérgpie est potentiellement conflictuelle.
C’est aussi pour cette raison que le terme « étratua n’est pas tres approprié pour décrire
ce travail. Le mode de restitution et de collaoraentre les équipes permet d’apaiser les
questions d’amour-propre et de conduire le débat wee réflexion pratiqdé Il est essentiel

a cet égard que I'équipe suivi-évaluation partiggstématiquement aux réunions techniques
a propos des méthodes de travail, de I'analyseéiestats, des problémes rencontrés. lls doi-
vent pouvoir intégrer eux-mémes les contraintesagésités techniques. En fait, cette équipe
de suivi-évaluation joue un réle d’animation ereinte pour aider les équipes techniques a
soulever des problemes et a y réfléchir pragmatigunt. Il s’agit pour eux de se solidariser
des équipes opérationnelles en tenant compte fliesikiiés rencontrées.

La mobilisation d'une expertise professionnelleshigas une condition suffisante pour assurer
la mise en adéquation des analyses produites asa@ohtraintes opérationnelles des interven-
tions. Le probleme de la relation entre une égsipei-évaluation et ses collegues techniciens
ne tient pas seulement au risque de jugement giofeel qui peut mettre en cause les uns et
les autres, mais aussi a la simple possibilité dpgeinformations de nature sociale puissent
étre intégrées a une réflexion sur la mise en oaligpErations techniques. Il y a un probleme
de pertinence qui peut se poser et ensuite unggrebte complexité qui se surajoute a la mai-
trise technique et qui demande parfois de privélégiun ou l'autre aspect. Pour prendre un
exemple simple, dans le cadre d’'une activité d’erpentation agricole, le technicien pourra
sélectionner un site soit pour des questions dditeerdu sol, soit par rapport au statut de
I'agriculteur propriétaire du site. Ce type d’arade est difficile a faire et une équipe de suivi-
évaluation peut étre percue comme donnant des itornEEp complexes par rapport aux
contraintes techniques existantes. Sans faire die ehpriori, ce sont pourtant des débats es-
sentiels a animer au sein des équipes, car l&geagitechniques ont tendance a prédominer
avant toute autre réflexion.

C’est le croisement des questionnements entreqepeés techniques et de suivi-évaluation
qui facilite la mise en débat. Lorsqu’ils réflédeat au mode de gestion d’une infrastructure,
les techniciens, s’ils ne sont pas obnubilés paafpects techniques, sont amenés a se poser
la question du pouvoir dans le village et la présed’'une équipe de socio-anthropologues
facilitera naturellement des échanges autour dejoestions. Dans l'autre sens, I'équipe de
suivi-évaluation, si elle connait bien le travaithnique, peut formuler certaines recommanda-
tions directement utiles d’un point de vue opératel. Mais pour que ce genre d’échange soit
possible et fructueuy, il faut organiser des momepeécifiques de réflexion méthodologique
avec I'ensemble des membres du projet concernést @ responsabilité du gestionnaire d’'un
projet de mettre en perspective les problématigueimpliquer concrétement I'équipe de
suivi-évaluation pour avancer dans la réflexionpdojet. Ce qui assure la pertinence des in-
formations apportées par cette équipe, c’est laigramont elle répond aux défis pratiques
rencontrés au niveau opérationnel. Il est donc napb d’articuler correctement les analyses
anthropologiques et les débats méthodologiquesdismespaces de rencontres entre les diffé-
rentes compétences associées au projet et pamsatileelles des socio-anthropologues.

%' Bien entendu, cela ne veut rien dire de problénéets concernant 'honnéteté de certains techmscigue
I'équipe de suivi-évaluation peut mettre a jour. Brécer ces problémes est toujours délicat et metese les
liens de solidarité entre personnes au sein depéxiul faut pourtant éviter que I'équipe de suéivaluation
ait pour fonction d’identifier ce type de probléme.
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6. L’intelligence du relationnel ou le difficile éq uilibre entre les logiques
locales de dons et contre-dons et la rigueur des pr  océdures d’un
projet

La gestion des relations entre un projet et leuladipns locales est complexe a gérer aussi
pour des questions tenant a la nature spécifigs@dmnismes de développement. Les princi-
pes de bonne gestion des fonds publics qui leuradlmués entrent souvent en conflit avec les
modes de fonctionnement locaux, pas uniqguement gesiraisons de vénalité ou de corrup-
tion, mais aussi parce que certaines sociétésungpeconcevoir des relations saines sans un
minimum d’échanges d’ordre cérémoniel. Cela petg peu de chose, comme un temps de
salutation avant toute discussion de travail, kgtation d’un verre d’eau ou de lait ou méme
une priére ou une invocation des ancétres en fanctes contextes. Cela peut devenir plus
substantiel comme l'offrande d’'une chevre ou d’usuton au chef du village apres avoir ré-
alisé une enquéte en remerciement de la bonne idimpe ou encore le sacrifice d’'un animal
pourézl’inauguration d’'une infrastructure et I'offrde de boisson a tous les villageois pré-
sents”.

Au-dela des avantages apportés par le projet deeneagussi équitable que possible, les insti-
tutions et les personnes en position d’autorité atetant a étre reconnues et valorisées spéci-
fiqguement. En Androy, il n’est pas rare de se veprocher de n’avoir jamais offert un mou-
ton ou un cageot de biere au chef de village @ua@mmune ou des activités ou des enquétes
ont eu lieu. Il faut le plus souvent refuser cgibitesse pour des raisons pratiques, ne serait-
ce que pour éviter d’avoir a approvisionner I'enskardes villages de la zone d’intervention
en biéres. Mais ce qui perturbe peut-étre le migst cette configuration étrange ou le statut
de bénéficiaire se retourne dans la nécessitéantre-don pour I'accueil qu’un village aura
fait au projet. La demande est difficilement acabj# selon ces termes pour des organismes
internationaux, alors que localement elle est peopimme légitime.

6.1 Des légitimités qui rentrent en choc

Face a une situation trop complexe, certains fghbix d’ignorer ces demandes et négligent
les regles locales de courtoisie qui sont assisitiefacon quelque peu simpliste et excessive
avec la corruption. Cette volonté de distinctiaicst entre les procédures de dépenses contro-
lées par le projet et les régles locales d’échadgesadeaux risque a tout moment de trouver
sa limite lorsque des problémes importants se ptése En cas de conflit, aupres de qui
trouver un appui, si 'on n’a pas construit destiehs cordiales avec les principaux chefs ?
Ces derniers ne manquent alors pas de rappelearigua de politesse du projet et éventuel-
lement de tirer avantage de leur position. Aussiestir dans le relationnel peut porter ses
fruits au moment opportun.

Il faut bien entendu reconnaitre un droit légitides autorités d’étre informé des activités
d’'un projet, de ses modalités d’action et de laigrandont ils sont susceptibles d’étre sollici-
tés pour appuyer ces activités. Ils pourront aiéagir et informer par avance le projet de leur
éventuel désaccord sur les modalités d’interventiergui évite quelquefois certaines bévues.
Et si par exemple I'équipe du projet souhaite cargr son travail sur une zone malgré un

% En pays tandroy, ces présents mémes trés iruifi€n quantité seront répartis entre les ligndge®aniére
extrémement précise en fonction de leurs hiérascl8eles bonnes personnes s’en chargent, il g aucune
réclamation et tout le monde sera trés heureuxedugo’il aura obtenu pour autant que cela corredp@nson
statut et au niveau de ce que les autres ont @ami.pour souligner que ce n'est pas un bénéfiemtipatif qui
prime, mais le geste et la maniére.
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désaccord avec les autoritéslle est prévenue des difficultés et devra restiesr d’autres
types de soutien.

Méme sans désaccord de cet ordre, le contournetesnautorités locales (involontaire ou
non) sera ressenti le plus souvent comme un sigmegdance et un manque de considération
pour les usages locaux, voire une forme de stépidélle de I'étranger qui croit tout savoir.
Les déboires futurs du projet face a une réalitéloitrante ne feront que confirmer cette fai-
blesse aux yeux des villageois qui seront d’autamins enclins & l'aider. Ainsi, ils peuvent
refuser de collaborer non pour des raisons dengeite technique, mais simplement parce
gu’une réunion avec les anciens ne s’est pas emeove ou s'ils sentent que leur collabora-
tion entrerait en contradiction avec une présédignagéere. La clé d’'une bonne collaboration
tient souvent a I'acceptation formelle au départelte préséance dans le cadre d’'une réunion
pendant laquelle les anciens auront prononce sesdisad hocet fait honneur au projet en le
recevant comme un invité maladroit qui a besoihede appui (et non pas un donateur sdr du
bien qu'’il apporte) et dont ils souhaitent la réiesd e respect diombg I'acceptation de ca-
deaux et leur rendu éventuel, a pour propriétéedgearser une relation de domination en la
rendant plus équitable et en donnant la possikalitéprojet de reconnaitre et d’accepter le
pouvoir des villageois sur leur territoire, leunidide rester les experts d’une réalité complexe
qui ne peut étre approchée que partiellement patranger.

6.2 Le risque de dérives

Certains acteurs locaux de par leur position, ieffe ou non, savent que le projet a besoin
d’eux ou doit nécessairement passer par eux potiraven place des activités. Fort de cette
position, ils tentent d’en tirer certains avantagesnomiques, politiques ou simplement hono-
rifiques. Les chefs exigent une reconnaissanceocm a leur statut, ce qui implique une
offrande de dons selon des usages regardés corgimimés selon leur tradition et beaucoup
moins selon le point de vue du donateur.

Méme si I'équipe du projet admet cette logique,scemte du bénéfice engendré par de bon-
nes relations avec tel chef traditionnel, elle eatge plus souvent pas I'accepter par peur de
la suspicion de corruption ou parce que les relglefgétaires strictes ne le permettent pas et,
plus souvent encore, parce que le projet ne maip@s la maniere dont est réalisé ce type
d’échanges. Répondre a une demande, c’est potemtéit en créer de nombreuses autres.
Méme soucieux de traiter chacun selon son rangojet sera suspect de favoritisme. Il n'est

pas aisé de trouver le juste équilibre entre ceegtiiconvenable et ce qui est excessif, de
maintenir une distinction claire entre échangerésgnts et corruption.

S'’il est un conseil que I'on peut donner pour gé&eigenre de pratique, c’est peut-étre de fa-
voriser des échanges de type cérémoniels plutbtgsieadeaux interpersonnels. Les frais de
cérémonie peuvent certes étre plus facilement pr&sen rubrique « communication » dans

un budget pour répondre a des auditeurs finanziés, mais surtout, cela permet de faire

entrer les échanges dans un cadre strict qui Egtdemandes intempestives. Dans ce dernier
cas, les régles institutionnelles et budgétairegreat d’excuse opportune.

% Le cas est rare, mais par exemple pour la misglage de certaines activités (crédit, grenieagilois) dans
certains villages, le projet n'a pas pu trouvepfiai des autorités communales qui refusent delomiéa avec
un village ou un lignage rival et opposé politiquzrmn
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6.3 Un investissement en temps également important

Il faut aussi étre attentif aux opportunités quinpettent de créer de bonnes relations. La pré-
sence d’'un responsable lors d’'une cérémonie toadhiélle, une invitation a une réunion
d’'information, la remise d’'un document qui valorike participation des autorités et bien
d’autres idées, peuvent avoir un résultat bien effisace que des cadeaux personnels.

Le souci de respect des usages et des hierarduesi@venir un vrai casse-téte pour peu que
la zone d’intervention soit large, les communedest villages nombreux. Dans une zone
comme I’Androy, il est en tout cas recommandable@eas gérer ces relations a I'avenant ou
de ne pas laisser I'entiere responsabilité duicgiael villageois aux animateurs et techni-
ciens. Il est nécessaire que les cadres s’investisians ce travail et prennent du temps pour
rendre les visites de courtoisie appropriées. 8'dst pas le temps, il faut songer a former des
personnes spécifiques pour ce travail. Pour évaleenaniére perspicace les circonstances ou
il faut accepter ou refuser poliment ou pour chidisibénéficiaire, le lieu et le moment d’un
don, I'équipe socio-anthropologique peut aussirtacees occasions étre de bon conseil.

7. Construire les relations institutionnelles du pr ojet en fonction de ses
choix politiques

Lorsqu’un projet réfléchit au mode d’intégratiorcisde de ses interventions, la problématique
peut étre abordée selon deux perspectives antageni®it en cherchant a fondre la nouveau-
té dans le décor ambiant, en tentant d’adaptefusuppoche les modes de gestion aux modali-
tés et institutions existantes, soit en tentanh dreenter de nouvelles, voire en cherchant a
modifier radicalement les rapports de force. Leixli® I'une ou I'autre perspective dépend

des finalités du projet, mais pas seulement :dpparts sociaux locaux ont leur propre auto-
nomie. Que lI'on cherche a les respecter, a lessartibu a les modifier, ces rapports sociaux
réagissent a l'intervention souvent de maniere éwigible. lls restent hautement dépendants
des personnes concretes qui y sont impliquéesleudaistoire.

La création d’'une institution completement nouvétiemité de crédit villageois par exemple),
sans tenir compte ou en se confrontant aux hiéem@xistantes, a toute les chances de n’étre
gu’une structure de facade sans perspective d’ant@net sans influence réelle sur les com-
portements des autres acteurs. Ce n’est pas nerpplae que l'on respecte les hiérarchies
locales dans la distribution des rbles dans un @omie ce dernier fonctionnera de maniere
autonome et sera capable de faire face aux probl@oend ils se présenteront. En fait, I'une
et l'autre stratégie exigent toujours a la foigeldr compte de la réalité locale en s’y adaptant,
et d'innover, de proposer de nouveaux modes déaelau simplement de créer de nouvelles
opportunités. Il 'y a donc pas un choix dualist@iée entre « respecter la tradition » et « ré-
former les structures sociales locales », maisaamebinaison pragmatique de ces deux ten-
dances a réaliser dans un contexte particulier polever des objectifs souvent intermédiai-
res... Par contre, ce travail ne peut se faire qle miojet définit de maniere claire ses objec-
tifs réformistes ou non et son approche des strestsociales locales.

7.1 La question du renforcement des catégories domi nées

Par exemple dans une société inégalitaire, le fopejat rechercher a impliquer spécifiquement
certaines franges défavorisées de la société |deais la gestion des activités a I'encontre des
principes d’organisation collective locaux. C’'egtiguement le cas lorsque le projet Objectif
Sud a obligé I'intégration de femmes dans les a&snite gestion des impluviums, dans une
société ou les femmes ne peuvent normalement pas jm role public ou méme s’exprimer
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dans les réunions. Ce choix peut également s’irgegpnon pas comme une finalité politique,
mais comme un moyen pragmatique de mieux gérax teas le village. En pays tandroy, les
femmes sont en charge de la collecte de I'eaurgtles premiéres concernées dans son usage,
il parait logique de leur donner la possibiliténtégrer ces comités afin que les impluviums
servent effectivement a faciliter leurs taches. fiymatiquement, alors que le projet tient un
discours politique sur le genre, les hommes dansillages interprétent la présence des fem-
mes dans les comités sur le mode pragmatique : softeelles qui nettoient la maison, elles
doivent donc veiller a la propreté de l'impluviumEn réalité, créer des modes de gestion
radicalement nouveaux et étrangers a la sociétdelaest un processus incertain qui risque
d’aboutir a une organisation de facade, tandislggienémes habitudes continuent de gouver-
ner derriére le décor mis en place par l'intenamties choses ne sont pourtant pas figées et
il est possible d’apporter certaines nouveautéprsisait composer avec les réalités locales.
Le premier pas qui permet a des femmes de s'imgligans la gestion concrete des implu-
viums est peut-étre la condition du second qui pmrmettra de faire valoir leur opinion face
aux notables machistés

7.2 Des compromis nécessaires pour assurer la durab ilité de nouvelles activités

Par contre, si le projet n’affiche pas d’objectiflipque spécifique en matiere de changement
social, mais qu'’il recherche une certaine durabilites actions, il peut s'interroger sur
l'insertion locale d’'un comité de gestion, son ad&pn aux modes de concertation locaux. La
question dans ce cas tient au degré d’adaptatiabiasgimilation souhaité. On peut laisser les
gens s’organiser par eux-mémes ou décider d’entplédes autorités officielles ou tradition-
nelles seront responsables de la gestion destastasans autre forme de négociation.

Cependant cette position se heurte souvent a liéréas rapports sociaux que nous avons
décrits dans ce document et au fait que des adivibuvelles requierent des compétences
nouvelles qui n'appartiennent pas d’emblée auxogaives des autorités locales existantes.
Une intervention dans un village représente endastun nouvel enjeu, ne fut-ce que par les
réles qui seront distribués, si ce n'est par laron des profits qu’elle suppose. Ces enjeux
peuvent prendre une dimension politique que leegptej veuille ou non. La encore, le projet
doit inventer de nouveaux modes de relations dagnent les contraintes des activités propo-
sees tout en respectant les principes locaux diacillective. Cette hybridation est tout sauf
aisée a obtenir et pour chaque type d’activité celeaine réflexion stratégique spécifique.

7.3 Des choix institutionnels qui ne sont jamais ne utres

En fonction des circonstances, le projet peut &mené a favoriser une implication forte des
autorités traditionnelles, notamment pour s’assquéelles agiront en cas de probleme ou, au
contraire, rechercher a éviter une trop grandeimit& pour permettre a d’autres acteurs de
s'impliquer, comme un lignage dominé. Il peut aise amené a agir differemment en fonc-
tion du niveau des autorités et du réle gu’il esdeur voir jouer. Par exemple, les autorités

% Des éléments concrets sur le role des femmeslaayestion des impluviums et sur leur participatitams les
comités de gestion sont présentés dans le rapigbudd de Morlat (2009). On notera également que’est
pas parce que les femmes ne jouent pas un réleed@gu plan sur la scéne publique gu’elles n’orduse in-
fluence sur les décisions. Les regles socialeségnsliggérent que 'homme est tenu de consulteéponise
et qu'il doit se faire le porte-parole de leur as@mmun. Cependant, la régle et la pratique somx dhoses
fort différentes. La non-participation de la femdans les réunions publiques ne doit pourtant paspé&rcue
comme un systéme d’exclusion et de subordinatitre ées sexes. C’est la conséquence logique daragski-
gnager patrilinéaire et du mariage patrilocal qui fue la femme est toujours une étrangére chezrsui.
Elle n’existe socialement que par les enfants ¢pi@ldonnés ou donnera au lignage de son mari.
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traditionnelles seront sollicitées pour valider désisions, leur donner une certaine Iégitimite,
mais elles seront moins impliquées dans la gesfimtidienne. La commune sera informée
des activités menées sans étre impliquées direntesneela ne parait pas opportun. Dans un
autre cas, la commune se verra octroyer un rolgopidrant dans les procédures de sélection
des sites pour une infrastructure. Quels gqu'ilesiices choix ont des implications fortes non
seulement sur les activités, mais aussi sur lggorépentre les équipes, les bénéficiaires et les
autorités, et au final sur la capacité de mobilissruns et les autres au moment opportun ou
en cas de difficultés.

8. L’importance d’une stratégie de communication et d’alliances insti-
tutionnelles

Les équipes d'un projet construisent nécessairenagd relations politiques dans
'environnement institutionnel de la zone d’intemtien. Et comme le souligne Mosse : « Tous
les projets (...) ont des frontieres perméables mt isfluencés par leur environnement social
et institutionnel externe. Les facteurs relatiosneht typiguement été minimisés, pris en
compte de maniére informelle (s'ils le sont) et ww@mme une source de probleme et
d’'incompréhensions plutét qu’'une part essentielletrdvail de développement exigeant une
planification explicite ou une attention spécifiqte la part des gestionnaires (de projef) »
Gérer un projet revient a créer une politique deroanication et a construire des relations
institutionnelles (des institutions au sens laggécielles ou traditionnelles, telles les clans et
lignages). La qualité de ces relations est unectissqui permet de dénouer I'écheveau des
relations locales ou lorsque des blocages appardiske trouver I'appui opportun. Car si
I’Androy est un pays complexe et difficile a maié&n pour un étranger, il posseéde un contre-
poids efficace, c’'est la force dabaryet des systemes de résolution des conflits. Csone
pas des principes d’équité qui guident les décssibam ces assemblées, mais la nécessité de
vivre ensemble dans le respect de certaines hiéearc

La compréhension de ces logiques relationnellepoétiques, des modes de gestion des
conflits grace au travail d'une équipe spécialis@esocio-anthropologie, permet d’élargir
I'expérience de I'ensemble des équipes du projetteCconnaissance basée sur un apprentis-
sage progressif est fondamentale pour apprendézed s difficultés et pour permettre aux
équipes de s’intégrer dans le paysage tandroladitsde devenir un peu moins étranger aux
logiques sociales locales, tout en préservant demtité propre basée sur la volonté de chan-
gement et d’amélioration des conditions de viemgsulations rencontrées. Il est clair qu'une
telle équipe est d’autant plus nécessaire qu’arvignt dans un environnement socioculturel
trés éloigné de celui des instigateurs et piloteprajet, et particulierement dans des contextes
ou I'étranger (pas seulement sur le plan de leonalité, également sur le plan régionalo-
ethnique) est vu avec méfiance. Pourtant, on penger qu'une telle équipe serait également
fort utile dans des contextes plus familiers, y paeau sein de nos propres pays.

% Traduction libre de Mosse, 1998 : 5.

Gret - Coopérer aujourd’hui n° 65 43



Méfiance, rivalités et enjeux de pouvoir autourrdprojet de développement en pays tandroy (Madagpsca

Bibliographie

Bidaud-Rakotoarivony C., 200Etude sur les économies familiales en AngdiRgpport de
mission non publié, Gret, Paris.

Fauroux E., 2002Comprendre une société rurale, Une méthode d'eeqaéthropologique
appliguée a I'Ouest malgachéret, Paris, Coll. Etudes et Travaux, 152 p.

Fauroux E., 2005Bilan de I'expérience de « suivi de processus »E@if Sud Rapport de
mission non publié, Gret, Paris.

Kibler J.-F., Perroud C., 2005Concevoir une démarche de développement local:
I'élaboration de la stratégie initiale du volet €ekloppement local » d’un projet de
sécurité alimentaire dans I'’Androy (Sud de MadagagsdGret, Paris, Coll. Coopé-
rer Aujourd’hui n°45, 76 p.

Lavigne Delville Ph., Bouju J., Le Roy E., 200@endre en compte les enjeux fonciers dans
une démarche d’amenagement, Stratégies foncieteasefonds au Sahebret, Pa-
ris, Coll. Etudes et Travaux, 128 p.

Lavigne Delville Ph., 2007Améliorer la pertinence de I'activité de Mahavotfaee au con-
texte Antandroy, Innovation produit, évaluation diegjues et gestion des crises
Rapport de mission, non publié, Gret, Paris, 48 p.

Morlat L., 2009 & paraitre),Etugje sur les impluviums réalisés par Objectif SBcet, No-
gent-sur-Marne, Coll. Etudes et Travaux en ligne.

Mosse D., 1998, “Process-oriented approaches telal@went practice and social research: an
introduction”,in Mosse D., Farrington J. and Rew A. (ed3gvelopment as proc-
ess: concepts and methods for working with comigleRoutledge/ODI, London.

Mosse D., 2005Cultivating Development, An ethnography of Aid &oland PracticeLon-
don, Pluto Press, 315 p.

Olivier de Sardan J.-P., 1998nthropologie et développement, Essai en sociorapttiogie
du changement socijahpad-Karthala, Paris, 221 p.

Thouillot F., 2008La Gestion du stockage des productions agricoleémaroy, Madagas-
car, Quelles perspectives d’appui technique et oigationnel aux ménages agri-
coles ?Mémoire et rapport de stage non publié, Instites Régions Chaudes de
Montpellier SupAgro, Gret, Nogent-sur-Marne, 247 p.

44 Gret - Coopérer aujourd’hui n® 65



« Tompotane ty haratia fa ambahiny ty hasoa »
« Autochtone est la mauvaise foi et étrangere est la bonne foi » ou

« Notre caractére propre c’est la mauvaise foi, tandis que la bonne foi
ne fait que passer »

Proverbe tandroy et commentaire réaliste de la maniere dont les parties en conflit
négocient lors des kabary ou « palabres » entre les notables tandroy.
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Le monde change, les fagons de travailler en coopération aussi. Au Sud comme au Nord, ef-
fervescence associative, libéralisation économique et décentralisations administratives renou-
vellent le paysage institutionnel. Les revendications Iégitimes des citoyens a plus de prises sur
leurs conditions de vie aménent a inventer des articulations originales entre démocratie parti-
cipative et démocratie élective. Pour rompre les logiques d’exclusion, pour assurer un acces équi-
table aux services et aux opportunités économiques, de nouvelles articulations entre Etat, mar-
ché et société civile sont a créer, et a consolider institutionnellement et juridiquement.

La Iégitimité d’actions de solidarité internationale est d'y contribuer, aux cétés des acteurs lo-
caux engageés dans de telles démarches. Mais le systeme d’aide favorise trop souvent les
modes, les impositions de problématiques, les solutions toutes faites. Coopérer aujourd’hui im-
plique de travailler en phase avec les dynamiques sociales, politiques et institutionnelles loca-
les, avec une exigence accrue en termes de qualité et d’efficacité a long terme.

Publiée par la Direction scientifique du Gret, cette série souhaite contribuer au renouvellement
de la réflexion stratégique et méthodologique sur l'intervention de développement et les pratiques
de coopération, a partir d’une réflexion critique sur les pratiques. Principalement issue des travaux
et actions menés au Gret, elle accueille volontiers des textes externes.

La collection « Coopérer aujourd’hui » est dirigée par Christian Castellanet.
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